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2017, Ao del Centenario de la Promulgacion de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

H. Consejo de Administracion de
Liconsa, S.A. de CV.
Presente

Ciudad de México, a 27 de octubre de 2017.

En cumplimiento a los articulos 58, fraccion XV, 59 fraccion Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, fraccion VI, de su Reglamento; numeral 15 de las atribuciones indelegables, del articulo
Vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, se emite ante este H. Consejo de Administracionla Opinion
sobre el desempefio general de la Entidad, correspondiente al primer semestre de 2017, con base en el
Informe de Autoevaluacion elaborado por su Director General, en los siguientes términos:

l.  INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTODEL ORGANOQ DE GOBIERNO
Al primer semestre del ejercicio fiscal 2017, el Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V. celebrd
dos sesiones ordinarias, y una extraordinaria en cumplimiento de los articulos 20 de la Ley Federal de las

Entidades Paraestatales y 18 fraccion Il de su Reglamento, asi como en el articulo décimo noveno de los
Estatutos Sociales de Liconsa.

Il. SITUACION OPERATNAY FINANCIERA

Apartir del andlisis dela mformacron contemda en; ei Informe de autoevaluaclon sobre el desempefio general
de la Entidad correspondiente al primer semestre _de 017 respecto de !os resuftados comparados con las
metas programadas, se destaca lo siguienté: ' DR S

IL1 Situacion operativa "
Con el objeto de apoyar la alimentacién y nutricion de las familias mexicanas, optimizar su-calidad de vida,
contribuir a su desarrollo fisico y mefital y generar el'crecimiento del capital humano que necesitamos para
el desarrollo de un pais saludable, al finalizar el periodo que se evalla, el Programa de Abasto Social de
Leche (PASL) a cargo de LIGONSA atendi6 a 6'306,452 personas, que representd un decremento del 1%
respecto a la poblacion atendida en el mismo periodo del ejercicioanterior, es decir, 70,285 personas menos,
de las cuales, 4'372,335 se localizaron en el ambito urbano y 1'934,117 en zonas semiurbano-rurales. Lo
gue significé un resultado del 97.8% de la meta del padrén de beneficiarios para el ejercicio 2017.

Por tipo de poblacion beneficiaria, se observa que los niftos y nifias de seis meses hasta 12 afios de edad
continuaron siendo el grupo con mayor numero de beneficiarios, al atender a 3'378,458, que equivale al
54% del padron total. El grupo de las mujeres de 13 a 15 afios sumo 424,719 jovenes atendidas, es decir,
7%, se brlndo aten0|on a 64,651 muleres en perlodo de gestacmn 0 Iactanua  que componen el 1. 0% deI
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que atendié el PASL; las personas con enfermedades cromcas 0 con discapamdad representaron el 3% del
padron, y lo constituyeron 221,958 personas, asi como las personas adultas de 60 0 mas afios conformaron
el 23% del total del padrén, con 1'452,400 personas.

Por lo que respecta a la composicién del padrén por género, éste se conformé por 61.9% de sexo femenino
y 38.1% el masculino.

Por otro lado, bajo la modalidad de abasto comunitario se atendié a 6'231,128 personas, lo que represento
el 98.8% del padron total.
1
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Através de la modalidad de convenios con actores sociales se entreg0 leche a 75,324 personas, lo que
representé el 1.2% del padrén total del Programa. De este subconjunto, 44,019 fueron nifios y nifias de
hasta 12 afios y 31,305 personas mayores de 12 afios. La atencion en esta modalidad se dio de la manera

siguiente:

Convenios - .

| con Actores - | .
P .~ Sociales . . 15123
60.201 - R ] beneficiarios,

'mn@s ded meses :
12 afios, mujeres -
dolescentes, -

e _i “discapacitados,
| 064 albergues_ muleres ‘de 45 @

escolares A 59" i afios .y
indigenas ‘de 21~ o X
Pl . I =pe-rsonas aduitas :
! E_stados.del__ pg.is __de 60 anosymas '

beneficiarios

Para el periodo que se evalla, el PASL conté con una red de distribucién consistente en 11,264 puntos de
atencion, de los que 9,899 fueron puntos de venta (o lecherias) -de abasto comunitario y 1,365 unidades
operativas de los convenios con actores sociales. De los primeros, 4,610 se localizaron en areas urbanas;
de estos mismos 2,645 distribuyeron leche liquida y 1,965 leche en polvo. Asimismo, 5,289 puntos de venta
ubicados en el ambito semiurbano-rural, de-lo que 1,216-vendieron leche liguida y.4,073 producto en polvo.
Con estos resultados. se obtuvo un mcremento de 172 puntos en comparacn‘bn con el mismo pericdo del
ejercicio anterlor g : :

El Esquema de operaC|on de Ios puntos de venta se. mtegré de Ia Stgwente manera

9899
PUNTOS DE -
VENTA

En este mismo cqn\téi(to, en el marco de Ia'es‘tréitle'gia 'baré'laf 'a_mpliadién dela cobeftura 'ge'bgréfica del PASL,

se aplico el alta de 520 puntos de venta en contraste con los 348 puntos de venta que se dieron de baja por
la inasistencia de los beneficiarios a recoger'su dotacién, que dio' como resultado bajo indice de retiro de
leche, principalmente en las zonas semiurbano-rurales.

En lo que se refiere a las 1,365 unidades operativas que forman la red de distribucion de los convenios con
actores sociales, 1,242 se localizaron en zonas semiurbano-rurales y 123 en areas urbanas.

Por otro lado, durante el primer semestre del presente ejercicio, se distribuyeron467'589,967 litros de leche,

integrados por 359'183,851 litros en presentacion liquida y 108'406,116 litros equivalentes de leche en polvo.
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Es asi que, en la modalidad de abasto comunitario, la distribuciénde litros de leche ascendié a 464'166,075,
incluyendo 104'982,224 litros equivalentes de leche en polvo; lo que represent6 el 99.3% del total de litros
desplazados para el Programa. Por otro lado, la operacion de los convenios con actores sociales implico el
suministro de 3'423,892 litros equivalentes de leche en polvo, es decir el 0.7% del total distribuido. Al
convenio con la Comisién para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas correspondieron 2'459,020 litros;
mientras que en apoyo a instituciones de beneficencia, se distribuyeron 964,872 litros.

En concordanciacon lo anterior, en el periodo que se reporta, Liconsa distribuyd un promedio de 3'131,521
litros de leche, por cada dia de operacion, de los cuales 2'390,290 fueron de leche liquida y 741,231 litros
equivalentes del producto en polvo.

Durante el primer semestre del ejercicio, el PASL tuvo presencia en 2,047 municipios del pais, 1o que
representa una cobertura del 83.3% y un incremento de 100 municipios con respecto al periodo similar del
ejercicio anterior. En las Zonas de Atencion Prioritaria rurales se obtuvo una cobertura del 83.2% de los
municipios que las integran; lo que se traduce en la atencién a 639,385 personas, a través de 3,062 puntos
de atencion.

Por otro lado, en el periodo que se evalla, la capacidad total utilizable ascendié a 1,046'479,380 litros
equivalentes, lo que representa una cifra menor en 908,541 a la reportada en el mismo periodo del afio
anterior. De este total, 694'950,684 correspondena la leche fluida para abasto social y precio preferencial,
al ensobretado de leche en polvo 308'436,696 para abasto social, precio preferencial y a la elaboraciénde
complementos alimenticios para el Programa Prospera.

Jiquilpan, Tlalnepantla, Jalisco y Tlaxcala destacaron como las cuatro plantas que tuvieron el mayor nivel
de aprovechamiento de la capacidad instalada para abasto social de acuerdo a lo siguiente:

Jiquilpan 81.1

Asimismo, al 30 de junio de 2017, la produccionde leche Frisia beneficié a algunas plantas de leche liquida
incrementando su capacidad utilizada; asi es como, la Planta Colima aumento de 44.4% a 50.7%, Jalisco
paso de 58.6% a 65.5%, en Jalapa se incrementd de 38.3% a 40.2%, en Michoacan de 81.1% a 87.7%,
Tlahuac de 43.1% a 45.6%, Tlalnepantla pasé de 59.4% a 60.2%, Tlaxcala de 52.1% a 54.2% y Planta
Toluca aument6 de 41.2% a 44.2%.

Por su parte, de las plantas que producen leche en polvo, la Planta Querétaro subié de 23 6% a 28.9%:

Uaxaca de 28.9% a 33.T% con los productos a precio preterencialy Prospera, Jalapa reporto un 58.9%, 10
que significé un incremento del 5.4%.

Ademas, se produjeron 14'518,712 litros de leche institucional UHT, que representa un porcentaje de
aprovechamientodel 33.7% de la linea de envasado de leche ultra pasteurizada.

Por otro lado, se informa que en el periodo que se evalla, se embarcaron 24,324 toneladas métricas de
leche descremada en polvo sin fortificar.

Insurgentes Sur No. 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Delegacion Alvaro Obregén, Cd. deMéxico
Tel.: (55) 2000 3000 www.goh.mx/sfp



SFP

sscum DE
LA FUNCION PUBLICA

Por lo que se refiere a la calidad de los productos que distribuye Liconsa, al segundo trimestre del ejercicio,
los productos terminados evaluados por los laboratoriosde las plantas, cumplieron con lo establecido en la
normatividad de Liconsa, ademas, los aportes de vitaminas y minerales cumplieron con lo declarado en su
etiquetado. Del mismo modo, la leche cruda recibida en las plantas por traspasos de centros de acopio, asi
como de productores directos, presentaron valores promedio en sus caracteristicas de composicion por
arriba de lo especificado en la normatividad de Liconsa.

En cuanto a la captacion de leche de produccién nacional, esta se realiz6 en 44 de los 48 centros de acopio
gue conformanla red, equivalentes al 91.7% del total, ya que 4 centros no se encuentran operando. En los
centros de acopio se recibieron 203'651,461 litros, lo que significa una captacion promedio diaria de
1'125,146 litros, que equivalen al 111.6% de la capacidad instalada de los centros de acopio que se
encuentran en operacion. La leche captada en los centros de acopio provino de 12 entidades federativas.

Al cierre del segundo trimestre del afio 2017, se compro en centros de acopio y plantas industriales un
volumen total de 281'471,923 litros, el precio promedio ponderado pagado de leche fresca fue de $6.06 por
litro. Al considerar el costo de operacion de los centros de acopio, fletes y maquila, el costo total integrado
de la leche fresca nacional fue de $6.75.

Respecto a la estructura administrativa, LICONSA informaque al 30 junio de 2017 se tienen ocupadas 4,413
plazas de las 4,592 autorizadas; de este total, 1,963 son de personal de base (44 5%) y 2,450 (55.5%)
plazas de personal de confianza. Asimismo se tienen ocupadas 219 plazas de caracter eventual,
correspondiendo 104 al personal de base y 115 al personal de confianza.

En cuanto alos asuntos de caracterlaboral, al 30 de junio de 2017, se tienen en tramite 237 juicios laborales,
representando un pasivo estimado de $433.5 millones, dentro de estos juicios, 3 no son cuantificables debido
a que en 2 se reclama nulidad de contrato y en uno la Entidad es la parte actora.

112 Situacién financiera (Millones de pesos)

En relacion con el estado de situacionfinancieraal 30 de junio de 2017, en comparacion con lo reportado al
31 de diciembre de 2016, refleja un activo total por $5,042.9 mayor en $1,648.1, 48% que se explica
principalmente por los incrementos en las disponibilidades de caja y bancos en $1,181.8, 138%; asi como
en el rubro de inventarlos $573.6, 60% Y el activo diferido en $25.1, 104%. Lo anterior se compenso con la
disminucionen el activo fijo en $44.9, 6%.

Por su parte, el pasivo por $2,228.2 se incrementd en $596.1, 36%, basicamente por los incrementos en las
cuentas de proveedores por $548.2, 47%, provisiones para obligaciones laborales en $42.4, 48% y en
acreedores por $25.7, 8%, en contraste, se observé un decremento en Impuestos y derechos por pagar por
$20.2, 26%.

En tanto que el capital contable por $2,814.7, aument6 en $1,052.1, 59%, principalmente por el resultado
positivo del ejercicio.

En cuanto al estado de resultados, se obtuvieron ventas netas por $3,172.0, con un costo de ventas de

$3 5807 aue representa 1in 12% mis de aquellas v fue nar en $238 8 A% al reportado en el mismo

semestre del afio previo.

Al incorporar los gastos de operacion por $1,004.4, se obtuvo una pérdida de operacion por $1,421.6, mayor
en $160.7, 12% a la obtenida en igual periodo del afio previo. Para subsanar esta situacion, se aplicaron
recursos fiscales por $2,252.1, menores en $592.2, 21%. De esta manera, al concluir el semestre se obtuvo
un resultado positivo por $1,052.1, inferior en $498.7, 32% al del periodo que se compara.
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Es importante mencionar que las cifras y datos anteriores se consideran preliminares, nuestra opinién

definitiva se presentara una vez gue el auditor externo designado por la Secretaria de la Funcién Pablica
emita su dictamen correspondiente al finalizar el presente eiercicio fiscal.

lll. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS (Millones de pesos)

El presupuesto autorizado de Liconsa para el presente ejercicio fiscal contempla un gasto total para el primer
semestre a nivel flujo de efectivo de $5,367.2, de los cuales $5,357.4, corresponden a gasto corriente y $9.8
a gasto de inversion.

Por lo que respecta a fuentes de financiamiento se establecieron ingresos propios por $3,409.5, de los
cuales para venta de bienes corresponden $3,371.1y para ingresos diversos $38.4.

Asimismo, por lo que hace a Apoyos Fiscales presupuestales asignados por el Gobierno Federal para el
periodo, estos ascendierona $2,252.1 que en su totalidad corresponden a recursos fiscales para adquisicion
de materiales y suministros, integrados por $1,302.0 para adquisicion de leche a pequefios productores
ganaderos dentro del Programa de Adquisicién de Leche Nacional y $950 O para la adquisicion de leche en
polvo en el mercado internacional.

Por lo que hace al periodo que se evalla, se presupuestaroningresos por venta de bienes y servicios por
$3,409.5, correspondiendopara venta de bienes $3,371.1y a ingresos diversos $38.4.

De la misma forma, se generaron ingresos propios del orden de $3,256 5 importe menor en 4.5% al
presupuesto autorizado, lo anterior se explica principalmente por adeudos a cargo de Diconsa, clientes de
leche comercial V concesionarios, mismos que se encuentran reglstrados en las Cuentas por Cobrar del
Estado de Situacion Financiera. ‘ . :

Por otro lado, en el periodo se erogaron recursos por $4 479 2, de Ios cuales $4,419.9 correspondieron a
gastos de operaC|on mientras que para el rubro de mversmn flSIca no se erogaronrecursos y el restante a
operaciones ajenas por una cantidad de. $59 3 :

Al segundo trimestre del ejercicio 2017 Llconsa ejercuS su presupuesto a través de la operacion de 5
programas presupuestarios, de acuerdo a Io S|gmente - :

Actividades de Apoyo alaFuncion Publlca y Buen Goblerno Se erogaron $17.4, C|f'a !nferlor enl7%
en relacion al presupuesto autorizado al periodo de $17.7. -

Actividades de Apoyo Administrativo.- En este Programa se ejercieron $399.7, que comparado con el
presupuesto al cierre de junio el cual ascendié a $437.8, representd un decremento de 8.7%. Lo anterior, se
llevé a cabo implementando diversas acciones entre las cuales se encuentra la logistica administrativa
operativa requerida para la adecuada operacion del Programa de Abasto Social de Leche en atencion a los
beneficiarios inscritos.

Programade Aqu|S|C|on de Leche NaC|onaI

Se erogaron $1, 657 7, cifra mfenoren 22.6% en reIaC|on al

deblo al precio que guarda el mercado nacional el cual supera al ofertado por Llconsa situacion que prop|C|a
que los productores nacionales comercialicen su produccion a la iniciativa privada dejando de colocar
volimenes en los centros de acopio de Liconsa.

Programa de Abasto Social de Leche.- En este Programa se erogaron $2,634.0, cifra superior en 25.8% al
presupuesto autorizado del periodo por $2,093.1, lo anterior derivado de las compras de leche de importacion
gue se encuentran en transito y que seran utilizadas en los siguientes meses, por lo que se espera que esta
variacion vaya disminuyendo hasta llegar al punto de equilibrio.
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Comercializacion de Productos Lacteos.- En dicho programa se erogaron al cierre del ejercicio $464.5,
monto inferior en 30.4% respecto a los recursos presupuestados en el periodo de $667.6; lo anterior obedece
a una baja en la entrega de productos del subprograma Prospera debido a que el Sector Salud solicit6 a
finales del afio anterior una compra adelantada para el primer bimestre por lo que se recorrié la compra para
dicho programa.

El gasto total ejercido fue menor en $887.0 a lo presupuestado debido a que en el capitulo 1000 servicios
personales se observd un menor gasto al aplicar recursos por $158.6, equivalente al 20.2% de lo
presupuestado; en relacion al capitulo 2000 materiales y suministros se canalizaron $774.3, equivalente al
20.1% con relacion a los recursos presupuestados; mientras que en el capitulo 3000 servicios generales se
destinaron $4.2 monto por debajo de lo previsto, lo que significt el 0.6%.

V. CUMPLIMIENTO DE LANORMATIVIDAD Y POLITICAS

La actividad realizada por LICONSA, mediante la instrumentacién del Programa de Abasto Social de Leche,
se alinea a la metanacional del Eje México Incluyente del Plan Nacional de Desarrollo (PND), la cual tiene
como objetivo 2.1 garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda la poblacion y del cual
se desprende la Estrategia 2.1.1 que tiene como finalidad asegurar una alimentacion y nutricion adecuada
de los mexicanos, en particular para aquellos en extrema’pobreza o con carencia alimentaria severa.

En tal sentido se instrumentaron las siguientes lineas de accion:

»  Combatir la carencia alimentaria de la poblacién a través de politicas publicas coordinadas y
concurrentes, priorizando la atencién de las familias en extrema pobreza.

*  Propiciar un ingreso minimo necesario para que las familias tengan acceso a suficientes
alimentos inocuos y nutritivos.

*  Facilitar el acceso a productos alimenticios basicos y complementarios a un precio adecuado.

En lo concerniente al Programa Sectorial de Desarrollo Social, se orienta al cumplimiento de la estrategia
3.1 Facilitar el acceso de las personas en situacion de pobreza a una alimentacion nutritiva; a través de
producir y vender leche fortificada a bajo costo; para ofrecer un alimento nutritivo, accesible a la poblacién
en situacion de pobreza y promotor del ahorro en el gasto familiar.

En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
(LTAIPG), durante el primer semestre se recibieron 207 solicitudes de acceso a la informacion, de las cuales
204 fueron atendidas dentro de los 20 dias habiles que dispone la Ley, quedando 2 en proceso de atencion
por parte de las unidades administrativas de la Entidad y uno en espera de determinar la forma de entrega
por parte del peticionario. Al respecto, se recibieron 2 recursos de revision, los cuales fueron sobreseidos.
Por lo que hace al Comité de Transparencia, en el periodo que se evalla, se realizaron 2 sesiones ordinarias
y 2 sesiones extraordinarias. Por otro lade, la Unidad de Transparencia, en el primer semestre de 2017
gestiond y coordiné la dltima actualizacion de la aplicacion informaticadenominada Portal de Obligaciones
de Transparencia, asimismo, gestioné y coordiné la carga de informacion en cada una de las Areas de
Liconsa, para actualizacion del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

Publlco enel prlmer semestre del eJerC|C|o 2017 se realizaron: 2,128 pedldos y/o contratos de compra de
bienes o contratacién de servicios por las 37 unidades de compra existentes en Liconsa a nivel nacional,
278 pedidos yfo contratos fueron efectuados en oficina central y 1,850 en los centros de trabajo. Estas
operaciones representaron un gasto total contratado de $6,487 mdp, superior en 17% al reportado en el
mismo periodo para el ejercicio anterior. De este importe, $5,887 mdp, se contrataron por adjudicacién
directa; $42.3 mdp, por invitacién a cuando menos tres personas y $557.6 mdp por el procedimiento de
licitacién publica.
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En cuanto al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, durante el primer semestre del ejercicio
2017, se llevaron a cabo seis Sesiones Ordinariasy cinco Sesiones Extraordinarias. Es de resaltar que en
la primera sesion ordinaria celebrada en el mes de enero, se aprobd la tabla de niveles méaximos de
adjudicacion y autorizacién de adquisiciones y contratacion de servicios, aplicable tanto a oficina central
como para los centros de trabajo de la Entidad, a partir de los rangos contenidos en el articulo 3, fraccion X,
anexo 9 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afio 2017, en los términos del
articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, de igual forma fue
presentado el Programa Anual de Adquisiciones para el ejercicio 2017.

Por lo que toca al cumplimiento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas, se informa
gue durante el semestre la Entidad no ejercié ninguna obra publica. No obstante, durante el primer semestre
del 2017 se llevo a cabo una sesion ordinaria del comité de obras publicas.

En cumplimientodel Programa Nacional de Reduccidn del Gasto Publico para el presente ejercicio fiscal,
aun no se han establecido metas de ahorro.

Por lo que se refiere al Comité de Etica, en el periodo que se evalla, se celebrd una sesion ordinaria, en
la cual se aprobé la actualizacion del Cédigo de Conducta, asi como, el procedimiento para la atencion de
guejas y/o denuncias y el formato para presentar las mismas, asi mismo, se realiz6 la difusion de la Mision
y Vision. Por otro lado, se imparti6 una "Conferencia sobre el Protocolo para la Prevencién, Atencién y
Sancion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la Administracion Publica Federal". Al periodo se
reporta que no existen denuncias en el rubro.

En relacion con la Atencion de Observaciones, al cierre del primer semestre de 2017, se tienen 65
observaciones pendientes de atencion: 3 observaciones determinadas por la Auditoria Superior de la
Federacion; 18 observacionesdeterminadas por el despacho de los Auditores Externos y 44 observaciones
determinadas por el Organo Interno de Control.

Por lo que respecta al Programa de Control Interno Institucional (PTCI), al cierre del segundo trimestre
de 2017, se reporta un avance en 7 ‘acciones de mejora de las 11 que integran el programa de trabajo y 4
concluidas, de las 7 acciones que se encuentran en proceso se reportaun avance general del 63.6%.

En lo que hace al Programade Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), mismo que se encuentra
integrado por ocho riesgos coyrespondientes a las diversas unidades administrativas, gestionados a través
de 15 acciones comprometidas para cumplirse durante el presente ejercicio; al periodo que se evalla, se
dio cumplimiento a 3 acciones al 100%, lo que representa el 20% de cumplimiento general, quedando

pendientesde atender 12 acciones, por lo gue se destaca la importancia de aue la Entidad redoble esfuerzos
a fin de alcanzar el cumplimiento al 100% de las acciones comptometidas gue alin auedan pendientes.

V. CONTENIDOY SUFICIENCIA DEL INFORME

La estructura general del informe de autoevaluacion sobre el desempefio general de la Entidad
correspondiente al primer semestre de 2017, presenta informacion agregada respecto a los principales
procesos y acciones que Liconsa IIeva a cabo para cumpllr con su objeto social, donde se destacan

VI. ASUNTOSRELEVANTESDE LA GESTION Y CONCLUSIONES

Liconsa tiene como mision contribuir a la alimentacion y nutricion de las familias mexicanas, mejorar su
calidad de vida, apoyar a su desarrollo fisico y mental y generar el crecimiento del capital humano para el
desarrollode un pais sano.
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Por lo anterior, el Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa tiene como objetivo general
contribuir al cumplimiento efectivo del derecho social a la alimentacion, facilitando el acceso de las personas
cuyo ingreso esta por debajo de la Linea de Bienestar, al consumo de leche fortificada de calidad. Y como
objetivo especifico apoyar a las personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche fortificada,
de calidad y bajo precio.

En este contexto, al 30 de junio de 2017 el padron de beneficiarios del PASL ascendio a 6'306,452
beneficiarios, pertenecientes a 3'331,286 hogares. Dichos beneficiarios atendidos equivalen al 97.5% del
padron autorizado. Sin embargo, por lo que respecta al mismo periodo del ejercicio anterior, el padrén de
beneficiarios reporta una disminucién en 70,285 beneficiarios.

De acuerdo a lo reportado, para el primer semestre de 2017, los grupos de poblacion que atiende el PASL
presentaron el siguiente comportamiento:

Beneficiarios del PASLporgrupode poblacion
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- Fuente: Elabéracién propia, de acuerdo a lo reportaco en el Informe de Autoevaluadién scbre ;-
¢l Desernpefio General de la Entidad durante el Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2017.

En este sentido, cabe destacar que el padrén de bene'ficiarios en los Ultimos ejercicios fiscales, reporta una
considerable disminucién en comparacién con el inicio de la Administracién, lo cual segln lo sefialado,
obedece a inasistencia comprobada, 0 biencuando los. beneficiarios se dan de baja naturalmente por
rebasar la edad y bajas por inasistencia cuando los hogares dejan de asistir V retirar lo minimo establecido

en la normatividéd,_lgt:ur lo gue se considera oQ'oftuno aue en vista al cierre de la Administracién se

imblementen las acciones gue permitan incrementar el numero de beneficiarios del PASL

Por lo que respecta a la distribucion de leche, durante el primer semestre del presente ejercicio, se
distribuyeron 467'589,967 litros, lo que equivale al 46.7% de lo programado anualmente que es de
999'649,242 litros. Cabe destacar que en comparacion con el primer semestre del ejercicio anterior, se
distribuyeron 9'375,775 litros menos.
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Respecto a la captacionde leche en el marco del Programade Adquisicion de Leche Nacional, esta ascendio
a 281'471,923litros, que representan el 46.9% de la meta anual de captacion autorizada en 600'000,000 de
litros y equivale a 137'653,722 menos que en el mismo periodo del ejercicio anterior.

Por lo que se refiere a la produccion total de leche, se informa que al término del periodo se alcanzé un
registrode 512'133,258litros, incluidala leche maquiladaen Chihuahua; la mayor participacioncorrespondio
a leche fluida con 77% mientras que la leche en polvo representé un 23%. De dicha produccion, 467'771,872
litros correspondieronal Programa de Abasto Social y 44'361,386 litros para la venta a precio preferencial.
Es asi que, la produccionpromedio mensual fue de 85'355,543litros, de los cuales 77'961,979 se destinaron
al Programa de Abasto Social y 7'393,564 litros para la venta a precio preferencial.

En términos globales, la produccion tuvo una variacion de 32'639,232 litros, menor con respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Por otro lado, el costo de produccion promedio de la leche para Abasto Social durante el primer semestre
del 2017, en las 10 plantas productivas de la Empresa, fue de $6.34 por litro, correspondiendo el 13.8% al
costo fijo y el 86.2% al costo variable, este costo de produccion es superior en 22.4% al importe promedio
de las ventas netas para Abasto Social, el cual fue de $5.18 por litro.

Por tipo de producto, el costo total por litro para Abasto Social, fue de $6.37 para la leche fluida y de $6.23
para la leche en polvo. Al considerar también los productos a precio preferencial y la leche UHT, el costo
promedio por litro en el periodo fue de $6.53, de los cuales $0.90 fueron de costo fijo y $5.63 de costo
variable.

Ademas, durante el periodo, la Planta Tlahuac report6 un costo promedio de fabricacion para la leche UHT
de $10.88 por litro, superior en 14.3% al costo promedio reportado para el mismo periodo del 2016.

Por su parte, la produccion de litros de UHT disminuy6 en promedio 12.1%, respecto del mismo periodo del
ejercicio anterior, la produccion de la presentacion de brik de 1 litro, disminuyo6 49%, mientras que la del brik
de 250 mi. subi6 358%; el costo fijo unitario de fabricacion de la presentacién de 1 litro subié 42.2%, mientras
que en la presentacionde 250 ml. subié, 1.1%.

El costo promediode producciénintegradode leche de Abasto Socialy de los productos a precio preferencial
en el periodo, fue de $6.53 por litro, lo que significé un aumento de 5%, ocasionado principalmente por el
incremento de 3.4%; $0 19 en el costo variable, al compararse con el registrado en el mismo perlodo del
2016. s

Por lo que corresponde a los diferentes tipos de leche utilizados para la produccién destinada al Abasto
Social, se reporta un incremento de 11.9% en la Leche Descremada en Polvo importada sin fortificar, 2.9%
en la Leche Entera en Polvo importada fortificada, de 50.5% en la LDP nacional y de 0.21% en la leche
semidescremada nacional.

Respecto al Abasto Social, para el periodo que se evalla, se reporta un incremento del 8.7% en el costo fijo
unitario de fabncamon de Ia leche fdea produmendose un 24% menos de este tlpo de Ieche en

Compar
tuvo un incremento de 22.6% yuna dlsmlnumon de 15 9% ensu produccmn en promedlo para ambos tlpos
de leche, el costo fijo unitario aumentd en 11.4%, influido por la baja de 4.98% en la produccion total, asi
como por el incremento en el costo de combustibles, agua y energia eléctrica.

En el primer semestre del ejercicio, se adquirieron 281'471,923 litros de leche a productores nacionales, lo
que representa el 46.9% de la meta anual, esto con la finalidad de garantizar la disponibilidad de la materia
prima, para la distribucién de leche fortificada de un alto valor nutricional y asi, disminuir las importaciones
de leche en polvo. Asimismo, las compras de leche nacional durante el periodo de enero a junio, permitieron
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gue un mayor porcentaje del requerimiento de materia prima, para la produccion del Programa de Abasto
Social de Leche, se cubriera con el insumo de origen nacional.

Por otro lado, conviene destacar que respecto al trabajo en conjunto con Prospera en favor de los sectores
vulnerables de la poblacion, tal como lo establece la politica de inclusion social del Gobierno Federal y
operada por la Secretaria de Desarrollo Social, para el semestre que se reporta, se elaboraron 1'975,249
sobres de complementos alimenticios, para el Programa de Inclusion Social Prospera, le que significd una
disminucién en 276,262 respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.

Referente al Comité de Produccion, Distribucion y Abasto, se llevaron a cabo las sesiones 232, 233 y 234,
enlas cuales se presentdy se tomo nota de los informes correspondientesa los meses de febrero, marzo y
abril, en Materia de Produccién y Producto terminado, de inventarios de Leche en Polvo, Insumos y
Materiales de Envase y Empaque y Comportamiento de sus precios, de los Limites Minimos y Maximos de
cobertura de Inventarlos de Leche en Polvo de Importacion, y de la Distribucion Real de Leche. De igual
manera, se analizé y propuso la aprobacion del Programa de Embarques de Leche Fluida y en Polvo para
los meses de abril a junio de 2017. Adicional a lo anterior, se analiz6 de manera especial la situacion del
padrény los volimenes de leche distribuida, acordandose llevar reuniones con los gerentes de los centros
de trabajo.

VIl. RECOMENDACIONES

Con el proposito de coadyuvar al mejor desempefio de la Institucion, presentamos las siguientes
recomendaciones:

1. Conrelacion a los puntos de venta que causaron baja durante el periodo y que significo el 66%
del total de puntos de venta que se dieron de alta en el semestre, se estima conveniente que la
Entidad analice los aspectos que inciden en la inasistencia y desinterés de los beneficiarios,
generando una estrategia que permita contrarrestar dichos factores y detectar elementos que
deben ser tomados en cuenta para la apertura de nuevos puntos de venta.

2. Se estima pertinente que a efecto de fortalecer el uso eficiente de los recursos destinados a
servicios personales y gastos de operacion y reducir el crecimiento anual en gasto de
operacion administrativa, la Entidad realice un analisis para detectar los rubros sobre los
cuales pueda implementar medidas de austeridad, y una vez detectados ponga en marcha
acciones que contengan criterios de racionalidad, economia, eficacia y eficiencia, en el gasto
de sus recursos.

3. Con relacion al rubro de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se
considera importante que la Entidad privilegie en todo momento la contratacion de bienes y
servicios mediante el procedimiento de licitacion publica.

4. Respecto al Programa de Abasto Social de Leche, con vista al cierre de la administracion se
recomienda que la Entidad implemente las acciones conducentes a fin de incrementar el

numero de beneficiarios del programa para alcanzar la meta sexenal programada, para lo cual

para contrarrestar las bajas.

5. Por lo que se refiere a las observaciones pendientes de atender, es prioritario que Liconsa
elabore un plan de trabajo con tiempos y responsables para la atencién de dichas
observaciones, asimismo, se considera beneficioso que se realice el analisis de los rubros
sobre los cuales se generan la mayor cantidad de observacionesy se consideren como &reas
de oportunidad, generando acciones para abatir esos puntos débiles.
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6. En el marco del cierre de la Administracion y con el fin de atender lo previsto en el articulo 13,
fraccion Ill de los Lineamientos Generales para la Regulacién de los Procesos de Entrega-
Recepcidn y de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal, la Entidad debera
reportar a este Comisariato los avances en el cuinplimiento de cada una de las etapas del
Informe de Rendicién de Cuentas de Conclusion de la Administracion, previsto en el articulo 20
de los referidos Lineamientos.

7. Se recomienda que LICONSA continle con las acciones necesarias a efecto de evitar que se
observe un incremento injustificado en los precios de los productos de la canasta basica que
ofrece y asi dar cumplimiento al Acuerdo para el Fortalecimiento Econémico y la Proteccién de
la Economia Familiar.

Por ultimo, considerando el Informe de Autoevaluaciondel primer semestre de 2017 rendido por el Director
General, y tomando en cuenta los aspectos relevantes de la Opinion, se solicita a este Consejo de
Administracion, se adopten como acuerdos las recomendaciones presentadas y se instruya a la
administracion su atencion y seguimiento, hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE

DR. ARMANDO.DELUNAAVILA® "~ '~ - . .~ MTRA. ELIZABE,THw.RAMiREZ TORRES

COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO .- -~~~ ..~ COMISARIA PUBLICA SUPLENTE
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