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SECRETAR~A DE 
IA FUNC16N PÚBLICA 

H. Consejo de Administración de 
Liconsa, S.A. de C.V. 
P r e s e n t e  

En cumplimiento a los artículos 58, fracción XV, 59 fracción XI y 60 de la Ley Federal de las Entidades 
Paraestatales; 30, fracción VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15 de las atribuciones indelegables, 
del artículo vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, así como por lo establecido en el párrafo tercero 
del transitorio segundo del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de 
la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal publicado en el Diario Oficial de la Federación el dia 
dos de enero del año dos mil trece, se emite ante este H. Consejo de Administración la Opinión sobre el 
desempeño general de la Entidad, correspondiente al ejercicio fiscal de 2015, con base en el Informe de 
Autoevaiuación elaborado por su Titular, en los siguientes términos. 

l. INTEGRAC~ON Y FUNCIONAMIENTO DEL ÓFG.ANO.DE GOBIERNO 
P.: 5 :  . ,~., , . ,  

El H. Consejo de Administración..deii rd,inyias y una extraordinaria durante 
2015, con base a lo dispuesto & !:& l.aS:Entidades Paraestatales y 18 
fracción III, de su ~e~lam$&o; asíbo 

:~,: ....:3 
~~e~~lós"~s~atu tos  Sociales de Liconsa. 

,". ..E?>:, 

11. Sií lJACib~ OPERATWKY FINANCIE- 

ron en 25,209 mujere 

1.9% menos. 
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LAFUNCI~N PUBLICA 

Finalmente, las personas de 60 o más años, con 1'380,453 personas, significaron el 21.5% del padrón, 
crecieron en 59,898 personas respecto del año pasado, para un aumento de 4.5%. 

:Mujeres de 45 a 59 anos d e  edad 

.... : 

82.5%. De esta m 
que mantuvo la re 
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Al término del ejercicio, el PASL empleó una red de distribución consistente en 11,164 puntos de atención, 
de los cuales 9,826 (88.0%) correspondieron a puntos de venta o lecherías de abasto comunitario y 1,338 
(11.9%) a unidades operativas de los convenios con actores sociales. Al comparar estos resultados con los 
de 2014, se observa una disminución de 221 puntos de atención, equivalente al 1.9%; 27 de ellos en área 
urbana y 194 en semiurbana-rural. 

~omoresultado de la estrategia para la ampliación de la cobertura geográfica del PASL, se dieron de alta 
360 puntos de venta y la baja de otros 297, lo que se tradujo en una variación neta de 63 nuevos puntos de 
venta. Los cierres de puntos de venta se motivaron por la inasistencia de los beneficiarios a recoger su 
dotación de lácteo, que impactó en un bajq,..índice..de retiro de leche, principalmente en ias zonas 

, . semiurbano-rurales. . 

Adicionalmente, se informa que e l ~ ~ ~ k . t u < o ~ f & ~ e n c i a  en 1;960 ni&$iq$delpaís, lo que representa una 
cobertura del 79.8%, conladismirrución de 1 municipio, respecto a Ia-iep6rtddo:el aRo pasado, derivado de 
los aumentos ~~~~~~~~~~~~eh los estados de..\leraoruz:(5); ~oahuii~'"(+),,.Gliiápas (1); contrario a la 
disminución de municipios:&n~Puebla (5), ~ucalii(3),~;:Qa~aca~c2) 9,en:Sonora , , (1). 

., . .  
.,. ' . ,  ,. 

Por lo que se refiere a:ia pro~ucción:tota~de~~eche,.~se inf6rñia:qüe:.s-ilcdnz6 1,071.3 millones de litros, de 
los cuales la leche fluida a~$~6,ei:76,8~4;~la'ieche~~n:p~ivq eC:réstan&.?3;2%. Del.total:de la producción, 
correspondieron ~I 'PASL 968:6. .mi l lonesde~l i t r ,o~,9~~4~~~pq~a.~~a'a~en~aaa~pr~~ioOPrefer~cial  102.6 millones 
de litros, 9.5%; y a la maquila pa'~~. ;g~aderos~24~8~mil~~,~:de~~fr9$, '~~~~~/o.~~~oi i i i~onsiguiente,  la produccibn 
global fue inferior en 55.9 millone~'~~i i tros;~~51ip/o~en~jre1adiótic~~,1~re~i~adoei:año . .. > . . . .. , . . . . ,.. . pasadq. 

. ,: .. . . _i 
.. . 

' . , ; . ,  . . - . .  . '  - .~ , . . -  . . ... 

En tanto que la capacidad total~~tilizabi&fude.d' ~~;OW.~~~I~II~II&S d@.iikos, ifrbmenor en -1 4.9 millones de 
litros, equivalente a1 0.7% a la reportada en el mismo periodo del 2014. Sin embargo, la capacidad total 
utilizada quedó por debajo del esthn-dar establecido de 49.96%. ya que sólo se aprovechó el 49 20%. 

,:. .. .. . ,  , ,  . , > ~  . ~ .  

El ProgramaAnual de : . C ~ ~ ~ ~ ~ ~ , ' ~ ~ ~ ~ C ~ ~ ~ ~ : ~ ~ ~ ~ ~ ~ P O ~ V . O ~ . , ~ &  , .:, 'S.! 2 , . . -; , ,? . \(hi.jo@@~n , ,.. , . . 2b15:~,iq7~templó j gdqitisición de 
34,114.86'to~e~adas ~ ~ t r i c a ~ ~ d e ; l e ~ ~ ~ e n ~ p o i v ~ o , ~ ~ ~ ~ o n ; ~ ~ ~  ~fiec1,04@fiedio gi+neta¡,:;de 2,636$4.dblares la 
tonelada métrica. Deriyádo &:lo anterior, seinforma qbé.'d~ranfe:~i~~j$r~jjci9. ~u@:s~:evaiú~;~~embarcaron 
35,634.2 toneladas méfricas.dc$leeii~; corre~pondiend~33~~6~4~i2~~todéI~d~~s~~métricas a leche descremada 

. . en polvo y2j000 toneladaisméf~ricas~a . .  techzkntéra . . ..., en,pól\ia:. ,, ,:.,. . .,.... ... ' '.. . 
,: ,, . ,.. , .,,.:-. ~ ' '  . ., . . l  ~. ,. . .  

Por io que se-refiere a la :cpptacioi .d&le~'nácrofl,ña¡, ,.,? ..-s.",u ..,,<.%. se iñf&& a~e, ,v~~: , , .adquif ie~o~~en~!~s centros de 
acopio y planta~~i~dustriales i~8,0>millone~$.de?'li& de::~~c~e:f&ic~~,asimis~,q, .,: .,_.,~. . , ~  .... :se,,&Jquirieron 29.3 
millones de litros&iiib leche ex$edént&ia w<un,.pr@ib prt3metlio le1$3.8¡3 el litro y:67:5 millones de litros . .., equivalentes de:lechie. fl&crem&la~$npolvo ,nacianal.l:,: : ' ~ . .  . '  ...., . . 

El precio promedio (&d siderar el costo d 
operación de los ced&-. a leche nacional qu 
incluye leche en polvo nac 

En lo que concerniente a la estruc al 31 de diciembre de 
con 4,420 plazas ocupa 
personal de confianza y 1 tienen ocupadas 281 
plazas de carácter eventual, correspondiendo 105 de personal de base y 176 de personal de confianza. \ 
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SFP 
SECRETARÍA DE 

u FUNCION P ~ B L I C A  

En cuanto a los asuntos de carácter laboral, se menciona que al inicio del ejercicio 2015 se tenian 151 
juicios laborales con un pasivo laboral estimado en $170.6 millones; sin embargo, al finalizar el año, se 
concluyeron 208 juicios laborales con un pasivo contingente de $258.6 millones, lo que significó un 
incremento sustancial de $87.9 millones, equivalente al 51.6% respecto del que se tenia a inicios del año. 
Al respecto, es im~ortante aue se informe o~ortunamente al Óraano de Gobierno de Liconsa sobre las 

~ ~-~p ~~p- -~ ~~ 

causas aue han oriainado el com~ortamiento~ascendente de los ~asivos laborales. asi como las acciones 
instrumentadas Dor la misma Dara evitar una mavor afectación a la Institución. 

11.2 Situación financiera (Millones de pesos) 

En cuanto al estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2015, en comparación con el reportado al 
cierre de 2014, refleja un activo total por $3,707.5 mayor en $482.1, 14.9% que se deriva principalmente 
por los incrementos en las disponibilidades de caja y bancos en $444.3, 99.0%; así como de inventarios en 
$167.8, 14.1%. En contraste, se registraron disminuciones en el activo fijo de $111.7, 11.1%; asi como en 
cuentas por cobrar en $18.0, 3.2%; y activo diferido en $1.4, 4.7%. 

Por su parte el pasivo por $2,082.5 se inqrement&::en:$q9.9,30.8% básicamente por los aumentos en las 
cuentas de proveedores en $416.2, 32.7%; aii (tipo deriacreedores en $73.7, 37.3%; e impuestos y 
derechos por pagar en $3.2, 39%. Eíi.'~contraparte;:se~registro~na. diwiinución en provisiones para 

, . " 
obligaciones laborales en $3.2, 18:5%. .... . . 

,. .,, 

En tanto que el capitai contable por $1,625. n $a,?, 0.5%, principalmente por el resultado 
negativo del ejercicio. ,,. ~ 

En lo que se refiere al estado de resultados, se obtuvieron ventas netas por $6,717.8 mayores en $224.4, 
3% con un costo de ventas de $8,218.2 que representa 122% de aquellas y fue menor en $728.4, 8% al . 
reportado el año pasado. 

, . . . . . .  . ,. : ' \  , . j .  '. . . 
,, ,.. . _ _  ; "., , . . .  . .  

Al adicionar los gastos de opeiaciói; por;$l,923.?,&p8~/p~és.;e~,$25;5,'f'%. s,eiobtuvo una perdida por 
$3,424.4, menor en $927,2, il?h'a la obtenibg 61: BñbIbrevioi ...Rara~:subsana~est~~iituaciónl se aplicaron 
recursos fiscales por $3,~52:~$menores :~~;~$?.58.8,'~~2/;:peeectata:ma~~.~a,~1~l . ., +: 3<"de:diciembre:de 2015 se 
obtuvo un resuliado negativo . . por ,~ $8r?-~,. infer i?r~~~$450':~~9.8~~~al~dki~~ño . ~ , ,  . ~ 

c&e,.ie;6ompara. 
~ . , . .  . :  . . . . . . , . ' '. , , 

' ' . . :. , 

Es importante mencionar que las cifras v datos anteriores se consideran preliminares. nuestro 
informe definitivo se presentara una vez que el auditor externo desianado por la Secretaria de la 
Función Publica emita su dictamen correspondiente del eiercicio fiscal de 2015. 

.. ".. >,.. .:! ., ..:) 
~ ~ . ., . ... d , . ~  ...,.; .. . .... :.,...S:.... 

Al finalizar el:;e,er*cio, .. :.. , . Liconsa ... :. , & t i e r ó ; i n , ~ , ~ e ~ ~ s ~ ~ r ~ ~ i ~ s ' ~ ~ o r ~ $ 6 , 7 ~ ~ : ~ ,  .. . ~~ . .  .., .m6~tuiige~ament~su~erior en $50.8, 
que equivale:alOB% en relaiion,..congl p ~ e ~ ~ , ~ u e s t o ~ a u t o r i z a d ~ i ~ ~ e ~ e ~ ~ t e ~ ~ t ' o ~ a l  correi@o~ndieron $6,718.0 a 
ventas de bien&, y s~rvicios; adi..'c'dmoi$56.@ .,..,.. ,. d& .:.~,, in~resos:di3~rsoc,;~¡$;@nf8t~or, obedece según refiere la 
Entidad a la recuperatión. .~ . . de la~~artera.del 'añoa~t~~or; .~síc~mo,al~ . . . .., . incremento . , .,,. en layenta . de crema. 

En cuanto a los recursos fiscales provenientes delGobierno Federal en el transcurso del año, se asignaron 
$3,452.4, los cuales se aplicaron al 100% para la adquisición de leche nacional a pequeños productores 
ganaderos dentro del Programa.de Adquisición de Leche Nacional; y $1,166.4, para la adquisición de leche 
en polvo en el mercado internacional que permita cubrir parte del deficit de operación oe la 
mantener vigente el precio de la leche del PASL.en $5.50 el litro durante el ejercicio fiscal 2015. 

,:;," . .,: ,:, ,.: ,' ., 
El gasto ejercido a nivel flujo de efectivo fue dé.$9829:31nferior en $299.4, 3.0% a lo programado. Del total 
ejercido, se aplicaron $9,772.0, 96.9% para sufragar gastos de operación. 
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Respecto del Programa S 
Facilitar el acceso de las 
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SECRETARh DE 

LA FUNCI6N PÚBUCA 

Es importante destacar que en el Programa Institucional de Liconsa 2013-2018, se establece como misión 
el "Trabajar con responsabilidad social para mejorar la alimentación de las familias mexicanas con 
productos lácteos de la mejor calidad y con la visión de "Ser la mejor empresa láctea por su 
competitividad, autosuficiencia y elevada vocación de servicio, para contribuir al desarrollo del capital 
humano". 

Respecto al cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental 
(LTAIPG), durante el ejercicio que se evalúa, se recibieron 128 solicitudes de acceso a la información, de 
las cuales se atendieron 112, equivalente al 87.5% en tiempo y forma, quedando 11 en proceso de atención 
por parte de las unidades administrativas de la Entidad, 3 se encuentran en espera de ampliación de 
información adicional y 2 en espera de forma de entrega por parte del peticionario. 

Adicionalmente, se recibieron 5 recursos de revisión, de los cuales 4 el. Pleno del Instituto Nacional de 
Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales, remitió las respectivas 
resoluciones a la Unidad de Enlace, ,mismas que fueron atendidas dentro de los términos legales 
correspondientes. quedando 1 en espera de la misma resolución. 

En lo que se refiere al cumplimiento de.,la.~:Ley''de, Rdqyisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público, se realizaron 3,554 pedidos &ni~el;naciop;jl, por un total & $7,537.6 millones, monto inferior en 
26.7% al reportado en igual periodo aehairo $asado. ~&sle:,total, ,$$,8~7.9.millones, 91 . l% se contrataron 
por adjudicación directa; $622.7 mil!ohes; 8.3% por licitación públiEaj+:$47.;0. millones, 0.6% por invitación a 
cuando menos tres personas. Es importante destacar que la concentración ael gasto contratado bajo el 
procedimiento de adjudicación directa se explica principalmente por las importaciones directas de lecne en 
polvo; por los servicios de la importación; las adquisiciones de materia prima e insumos para la produccion 
y materiales de envase y empaque; la captación de leche fresca; asi como el servicio de transporte de 
materia prima y oe producto terminado hacia las plantas y lecherias establecidas, lo que hace que se haya 
cumplido oportunamente con el objeto social de la Entidad. 

. . 
.., :.. . , .  . . . ' ~ .  . .~ . ' , .  , 

En lo concerniente al cumplimien~$18 Ia:;.<tzpde;Odra:$. y;$e~i'c;i8s-~:dq~~cion.ados con. las Mismas, se 
informa que al. inicio.del ejercicio.,s6 prog<$:@6-'la; r&alCiacián.:@e..;l~? 'bb+as~~~:u.n.. impofle~ total de $23.1 
millones. De este total, 10 obras.se adj i i id i~ar [a~~m6d~te~l io i tad6n~~~~bl ica!~or  $38.4 millones equivalente 
al 79.8%; así como 7 obras por invitación,..a~iu.a~db:~&os:tres personas'por$4,.7 millones querepresenta 

. .  ~ el restante20;2%. ,. 3 

. ~ . . . ~ 

.... . ,  ., , .>. ' 
. .  . .  . , 

. , . ? .  . 
Derivado de:.la situacidb porda qy~tra~i@2&~h.;6mpr~sa, , .sói~ se..autori&5 la ejecución de 3 obras por un 
importe de $2.2 mili0ne~.;equivalente.al:,9I~~/o:~del::~~ofle tota~$rqramado, ,:de estas últimas sólo se 
realizaron.'2 abras, p0r~:$.0:~rijilbnes e$ival,entkial;:8':7%,; en:viliid;d&queila:tetcer obra destinada a la 
construcciiZn!de-pozo prpfun'&: par&e)Centro de Acopio.Omete-ipec,: ~~rr&o,~no~se"ejecutó.  

Asimismo, d,urante este e planta- baja, primer y 
segundo nivel;.ej&uta onesyipagado a través 
de gasto cofrie.nte~: 

Respecto al cump-¡miento de licoique considera las 
medidas de austerida :alcanzó $3.2 millones, 
que fueron programa lmente en el capítulo 
1000 servicios perso 

..;. .,,.,~ '. ;*, 6 .'.,. .~' . > 

Al inicio del ejercicio 20 . %.. A.k ".teníai.registrad"s~..otiserva~iO~es .:,' -.., . :  .".,,, .. ., .; Pendientes de atención, de las 
cuales 41 fueron determinadas porel.?plCy.Zpor@l T., ~ u d ~ t o r ~ ~ x t é f l ~ . : : ~ n e i  transcurso del 
informa, se solventaron 41, quedando en proces0',2~otiiewacion'sCie ejercicios anteriores. 
periodo se determinaron 86 observaciones, tie la& cuales fueron solventadas 25, 

pendientes de atención, integradas por 62 del OIC y 1 del Auditor Externo. 
observaciones pendientes de atender, que sumadas a las 2 de años anteriores, totalizan 63 observaciones 
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V. CONTENIDO Y SUFICIENCIA DEL REPORTE 

La estructura general del informe de autoevaluación sobre el desempeño general de la Entidad 
correspondiente al ejercicio de 2015, presenta información agregada respecto a los principales procesos y 
acciones que Liconsa lleva a cabo para cumplir con su objeto social, donde se destacan actividades que 
permiten contar con elementos suficientes para una evaluación general de la gestión de la Entidad. Sin 
embargo, se sugiere incorporar al informe un apartado con los retos y oportunidades de la  gestión 
que privilegie, con un enfoque autocrítico, la principal problemática enfrentada para la consecución 
de las metas y la obtención de mejores resultados, así como cuidar la consistencia de la 
información presentada en los diferentes apartados. 

VI. ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTIÓN Y CONCLUSIONES 

Se considera queel aspecto más importante a destacar de la operación de Liconsa es el incremento de 
precio que se llevó a cabo desde el 24 de julio del 2015, a partir de que el Consejo de Administración tomó 
la determinación de incrementar el precio de venta de la leche del Programa de Abasto Social $4.50 a 
$5.50 por litro; con excepción de los E nde se mantuvo el 
mismo precio de $4.50. Si bie? l p " i n  o a los costos de 
producción del litro de leche delePASL,'a a los precios de venta 
que hacen necesario contar con $c,urs~ls fi o presente el riesgo 
de requerir en el tie ara el sostenimiento 
de los precios determ 

-. .. 

osto deventasvs. Pleeio pmmedia ven 

En este seritidb; se 
será neceiirio anal 

Al retomar los in 

cobertura de lo 

de asegurar el cumplimlento de los compromisos asumidos al cierre de esta Administración. 
Incremento neto del padrón de beneficiarios, así como el Costo integrado por litro de leche. lo anterior a fin 
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En adición a lo anterior, en lo que se refiere a la operación de los Centros de Acopio, la captación de leche 
de producción nacional se realizó en 44 centros de acopio de los 53 que conforman la red, en los que 2 no 
se encuentran operando y 7 son operados por ganaderos que entregan leche a Liconsa o comercializan 
directamente su producto. En este sentido, de los centros que reportan 3 de ellos se encuentran dentro del 
rango establecido, 29 operan por encima del valor máximo con valores de hasta 680.7%, y 12 se 
encuentran operando por debajo del valor mínimo establecido, destacando los casos de Villa de Tututepec 
(0.5%), San Juan Guichicovi (0.8%), Francisco l. Madero (11 .l%) y Tempoal(14.3%). 

CAPTAO16N EN CENTROS De ACOPIO 
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Por otra parte, la Entidad informa que a través de las representaciones estatales de Liconsa, se han creado 
instancias de coordinación con las Delegaciones de la SEDESOL. con la finalidad de vincularse con otros . . . . . . . .  . . . .  . ii,', .. 
programas sociales, así C~mo cbn:dep.&deqcia~- municipUi& ~~t&ie~$$F$t&?al&. En este sentido, se 
considera importanteincorporar qs(gSel'&ve~€6s'e$ ,..$ ... ,¡aarehcióFde l&e.&~!$ia de  Delegagiones Modelo 
que se impulsiaa nivel secto?ia¡: a$~d.more~<ar~el:m~~elo$de &v.a¡pacióti d<:l6s Centros de Trabajo y dar 
a conocerpef~dicament&ia.~~~ita~ión . . eij.&l:Eq$jjimi&& .~ .~. . .ae Nr$&$.,&$la,Enfid&J. , '  

. . i ,  , , 

del Programa de Abasto 
es delre$aluador externo 

; es deseable identificar mecanismos 

las sexenales. 
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SECFSTd.4 DE 
LA FUNCION PÚBLIO\ 

Por lo anterior, CONEVAL señala que aún no se considera que el objetivo principal del programa contenga 
un enfoque de resultados, puesto que no refleja claramente el cambio que se pretende generar en la 
población objetivo; ya que hace referencia sólo a la entrega de los apoyos (leche fortificada) pero no al 
cambio que se genera posterior al consumo del bien entregado. 

a conocer en este Consejo las acciones específicas a desarrollar para dar atención a los mismos, en su 
caso, señalando la inviabilidad en la atención de las recomendaciones. 

En adición a lo anterior, consideramos que aún siguen siendo áreas importantes de atención el 
sostenimiento y crecimiento de la población atendida; el contrarrestar la tendencia de disminución continua 
de beneficiarios menores de 12 años; mejorar la operación de los centros de acopio; y mejorar la eficiencia 
del Programade Adquisición de Leche Nacional; así como conocer el impacto del ahorro transmitido que ha 
sido superior al 56.38%, para identificar los efectos en el gasto de las familias beneficiarias y a donde se 
destina; por lo que se considera importante conocer si ese ahorro se destina a dar atención a otras 

. . , ~  .,., . .,.. '. . . ,  , , , , . .. . . , . . ,. , . . .. , . 
iPenanaa!~(m~ll~ei);... . . . : .  . . . . .~.. -~o,,&i&&.pib): , ~, 

2008 1 2010 1 2012 1 2014 1 2008 1 2010 1 2012 1 2014 
7.4 1 7.0 1 7.1 1 5.91 ) 6.58 1 5.98 1 5.96 

P~biacld snamacidn dewbbb 
P&lscidn aniibacidn ds pobre- mcdeisds 
Poblaeidn en riluacidn de pobreza emma 

vobtacidn wlnsrsbls por cerenciai socislse 
P&l8Cib" wlnermls por i"Pre~$ 
voblacidn nowbre ynowlneisble 
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Es importante senalar que, considerando la misión de "Trabajar con responsabilidad social para mejorar la 
alimentación de las familias mexicanas con productos lácteos de la mejor calidad, en el mes de marzo de 
2015 la Dirección General de Análisis y Prospectiva de la SEDESOL actualizó el documento denominado 
"Nota sobre Poblaci6n Potencial y Población Objetivo", por entidad federativa, en el cual se define y 
cuantifica a la población potencial del PASL en 32,776.2 miles de personas o bien, 13,565.1 miles de 
hogares. En este sentido, en el informe de autoevaluación se refiere que la presencia total del PASL 
durante el ?O15 fue de 6,432.9 miles de personas es decir, 19.6%, situación que es relevante considerar 
para analizar estrategias que permitan incrementar la población beneficiaria, considerando que la meta al 

En este sentido, destacan los casos de Tamaulipas. Baja California, Nuevo León, Puebla y Chiapas, como 
las entidades con menor población potencial atendida, cada una con menos del 10%; en tanto que las 
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Con base en lo anterior, y considerando que las principales obse~aciones se realizan en el control de 
inventarios y en la operación de los centros de acopio, se sugiere que, a partir de una revisión integral de 
los procedimientos, se implementen los controles necesarios que aseguren el apego a la normatividad y la 
transparencia de las operaciones. 

Es necesario referir que se presentaron para aprobación del Consejo de Administración diversas 
ampliaciones de recursos fiscales; sin embargo, algunas de ellas no fueronaprobadas por la Secretaria de 
Hacienda o Crédito Público, con lo cual no se ha concretado los su~uestos presentados al Conseio, siendo 
importante conocer la afectación que la no aprobación de dichas adecuaciones ha generado a la Entidad; 
considerando que la Entidad se acerca a la posición de quiebra técnica. 

,,:. .,/... , ;':.",:' . .# ... . . ,. , . .. ... -..,... l. . .,:y1 
capital ~ o c i a ~  1 4,532,107.36' 

Se insiste en programar a la bieved'bdila -reili&eión de la-,~sambl&:@e~8ral Ordinaria de Accionistas, la 
cual no ha sesionado en los últimos,ejercicios conforme a los plaz8s:~st~~lecidos en el articulo 181 de la 
Ley General de SociedadS~~~Mercantiles, así com~~eskiBleoer,,los me'hnism6Gue ... , aseguren que, en lo 
sucesivo, se celebrenal cuarto mes de haber cofi~uidoel-ejetcici:oel'etclc aerior. . ~ 

. .,:. . . ,~< . . 

Por otra parti, se reconoce .me el ~abadb.:03rdi di&iemibcedi20l5. se'ik~taló el C ~ C O D I  de Liconsa. S.A. 
de C.V., con la celebración de la Primera Sesión Ordinaria del 2015, a partir de lo cual se busca tener un 
foro de atención de los principales riesgos para mejorar el control y desempeño institucional. 

. . 

Finalmente, consideramos que . l6savan6~$, .$ l~an~ad~ó~ por;li.:,';fhda~;;ha&n evidente el esfuerzo 
desarrollado y 'el enfoqu.;a la:funsibn sodigll.'de . ka . ,, ,. a:Einpresa, .cbnala,ide(tific%ción:de área6 de oportunidad 
que pueden ser aprovechadaq'aspecto :.que: d~be.)t~erniitil.fo~alec6r,los~esfuerzos de transparencia y 
orientacionaresultados pcomovidos por el"Gjecdtito.f$i!'eral, aki.cdm.o appyar en'las mejoras:de bienestar 

. , . ~ ,  . . ., , . . 
de la población objetivo. 

,. , ,. . . 

vil. RECOM~$~DACIONES 
. . 

Con el .p~.opóSito de coadyuvar al. m presentamos las siguientes 
recomendaciones: 

. . 
.., 

1. Presentar;.al::Consejo d&Administiaci&n ..,,,, .~.. in&."aháli~li~~kb~dqndese . . ,_r /d6nti'fique: las condiciones o 
niveiesdife(encia~es.y losq"e. ~ ~ ~ ~ - n é ~ e s a r @ " ~ ~ 5 1 i ' z i i ~ ~ ~ , ~ ~ t i ~ $ u  ~ a ~ ~ ; - ~ ~ r o p ~ n ~ r ' i ~ c r e m e n t o s  . ,.c.. al 
precio del.Piograma de:iasto ~.~ ~o&al~tk@"~echb, ~onebl: 4% .de asegurar el::climplimiento del 

.. , :,./ . . ~, ~. . .. ~ . .. ~. .. objeto s&ial; - ' -  
. . . . .  , 

, . . . . ~ .  

2. Analizar los reiiulfa&s del ~ rog@ma lnsiif@c/onal 2 delas;:matrices de indicadores 
de resultados,'&$&l!; f i "de $egen&P ia$>,p&as 

...,, , 
;'6$tc.en~ran en riesgo de no 

alcanzarse dadas -.las f,sipaciones operativas :'y fi d'la-!6hpresa, así como los 
requerimientos que . . sedebenjenqrpara . . . .,.... . . , alcanzar . . , .., dichos$k5!!$id&si ,~dj:, ~.....; 7'  

3. Analizar la posibilidad d / la Secretaria de Agricultura, 
Ganaderia, Desarrollo Rural, taria de Economía, para impulsar 
nuevos esquemas de vincula ciente y efectiva la operación del 
Programa de Adquisición de Leche Nacional, sin afectar las finanzas de Liconsa. 
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4. Revisar los sistemas de evaluación establecidos para los Centros de Trabajo, donde se vincule 
la aportación de los mismos a las metas de la Entidad, incorporando periódicamente la 
evaluación de avances y resultados de dichos Centros. 

5. Atender las recomendaciones y acciones propuestas en el lnforme de la Cuenta de la Hacienda 
Pública Federal 2014, emitidas por la Auditoria Superior de la Federación, dentro del plazo de 30 
días hábiles a partir de su notificación; así como impulsar la atención de las observaciones 
pendientes de solventación por las diversas instancias fiscalizadoras, particularmente de las 
que tienen mayor antigüedad. 

Por último, considerando el lnforme de Autoevaluación del ejercicio fiscal de 2015 rendido por el Director 
General, y tomando en cuenta los aspectos relevantes en la opinión, se solicita a este Consejo de 
Administración, se adopten como acuerdos las recomendaciones presentadas y se instruya a la 
administración su atención y seguimiento, hasta su desahogo oportuno y completo 
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