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—————————————————————————————————————————————————————— GAMG/1rzo/YTG ———~
——— INSTRUMENTO NUMERGC: VEINTICINCO MTL QUINIENTOS VEINTITRES., ——=-—-——-

-—— FOLIO NUMERO: CTENTO DIECISEIS. ————mm=m—m e mm mm e e
-—— VOLUMEN NUMERC: OCHOCTENTOS OCHQ. ==————=m—————= i — o mm—
-—— EN TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO .DE MEXICO, a los doce dias del mes
de abril delraﬁo dos mil dieciocho, Yo, Licenciado EDGAR RODOLFQ MACEDO

NONEZ, Titular de la Notatria Pﬁblica'Nﬁmero_Ciento Cuarenta y Dos de

este Municipic y Ciudad, hago constar: ——-—-——=m---=-=-=————le——mooo o -
_—— LA PROTOCOLIZACION EN PLIEGO POR SEPARADO DEL ACTA DE LA SES[ON
ORDINARTA NUMERC TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO DEL HONORABLE CONSEJO
ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANC‘)NI;M_A DE CAPITAL VARIABLE,

solicitud del Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, en
cardcter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidén de la

misma, al tenor de la siguiente protesta de ey, antecedentes vy

———————————————————————————— PROTESTA DE LEY ~—————~——————=——————————————
—-—— Para los efectoes de los articules setenta y nusve, fraccién ocho
romano y cilento sesenta de la Ley del notariade del Estado de México,
el compareciente.bajo protesta de decir verdad y advertide de las penas
en gué incurre quien declara con falsedad, manifiesta gue las
declaracicnes gue hace en el presente instrumentc son veridicas., —————-—-
————————————————————————— ANTECEDENTE S§——~=r—————mrr— e ———
~—— PRIMERO.- CONSTITUTIVA, - Por instrumento numero cincuenta y cinco
mil ncvecientos veinte, de fecha tres de mayo del aflo dos mil siete,
ctorgada ante el titular de la notaria nimerc treinta y cuatre del
Distrito Federal, licenciado Luis Albertc Séanchez Tapia, se hizo
constar la compulsa de los estatutos sociales  “LICONSA”, SCCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- De dicho instrumento copic en lo
coﬁducente.-————————————~~——————-—~———~————~——~-———f~+ —————————————————
—-——— M ANTECEDENTES.;- PARA EL OTORGAMIE.NTO DE ESTE INSTRUMENTO, Y A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:
UNO.- CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimonio de
la escritura nimero seis mil seiscientos sesenta y une, de fecha dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, otorgada ante el sefior

Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notaric nimerc Ciento
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Veintinueve del Distrito Federal, mismo que aparece inscrito con fécha
dos de octubre de mil novecientcs sesenta y uno, en la Seccidn ds
Comercio del Registro Publice de la Propledad del Distrito Federal,
baio el nimero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta vy dos, del
volumen guinientes uno, libro tercerc, escritura en la que se hizo
constar la constitueién de “REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD
ANONIMA, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal;
duracién de veinte afios a contar de la fecha de este instrumento,
clausula de exclusidén de extranjeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIFRTE MIL. PESOS (equivalentes hoy a
CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y el
objeto consignado en la clausula guinta de dicha escritura.. TRES.—
CAMBIO DE DENOMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotocopia certificada
del primer testimonio del instrumente numero siete mil setecientos
treinta y dos, de fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y
tres, igualmente otorgado ante el sefior Licenciado Francisco Diaz
Ballesteros, entonces Notario numero Ciento Veintinueve‘del Distrito
Federal, del cual se tomd razdén en la Seccién de Comercio del Registro
Publico de 1la Propiedad del Distrito Federal, con fecha trece de
diciembre de mil novecientcs sesenta y tres, bajo el numero trescientos
cincuenta y cuatre, a fojas cuatrocientos diez, del volumen quinientos
sesenta y dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha veintiuno de
diciembre de mil novecientos sesenta y dos, en la gue, estando
representada la totalidad del capital social, se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las cliusulas PRIMERA de la escritura social,
relativa a la denominacién, la cual gquedé como “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA y DECIMA de la propia escritura, relativa
ésta a la integracién del Consejo de Administracién, que quedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco Consejeros que lo
formaban.. SEIS.— TRANSFORMACION ¥ QUINTA REFORMA.- El primer testimonio
del instrumento numerc treinta y dos mil ciento ochenta y dos, de fecha
veinticuatro de febrero de mil novecientos setenta, otorgada igualmente
antde el entonces Notario Ciento Treinta y Cuatro del Distrite Federal,
Licenciade Alfonsc Romdn, inscrite con fecha ocho de abril de mil

novecientos setenta, en la Seccién de Comercic del Registro Piblico de
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la Propiedad del Distrito Federal, bajc el numero cilento cuarenta y

tres, 'a fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, libro tercero, en el que se hizo constar la protocolizacidén del
acta de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionista de
“REHIDRATADORAZ DE LECHE CONASUPCY, SCCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de
mayo de mil novecientos sesenta y nueve, en la que se tomarcn, entre

ctros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDAD ANONIMA DE

MILLONES CUATROCINETOS VEINTISIETE MIL PESOS,. (actualmente CATORCE
CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un méximo
TREINTA Y CINCO MILLONES DE FPESCE, (hoy TRE_INTA Y CINCO MIL PEJ
moneda mnacicnal), refermando al efecto las cléusulas PRIMERA, SEXTA
SEPTIMA de la escritura constitutiva. OCHO.- SEPTIMA  REFORMA,
MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer testimonic del dinstrumento
nimere tres mil quinientos cuarenta vy siete,_de fecha wveintisiete de
octubre de mil nowvecientes setenta y dos; otorgada ante el sefior
Licenciado Miguel Angel Zamora Valencia, titular dela Notaria ntmero
Setenta y Ocho del Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha
ocho de noﬁiembre de mil novecientos setenta y tres, en lé_Seccién de
Comercio del Registre Pablicoe de.la Propledad del Distrito Federal,
bajo el nuimero cincuenta vy cuatfo, a fojas =setenta, dél volumen
ochocientos noventa, libro tercero, en el gque sSe hizo constar la
protocolizacidédn del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “REHIDRATADCORA DE LECHE CONASUPQO”, S-O.CIEDAD. ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha wveinticcho de julic de mil novecientos
setenta y dos, en la que se acordd la MODIFICACION TOTAL de los
estatutos sociales, incluyendo el cambio de denominacién para gquedar
como “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD  ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento del capital sdcial a un maximo de CIEN MILLONES DE
PESOS (éctualmente CIEN MIL PESCS, moneda nacional), con un minimo de
VEINTE MILLONES DE PESCS (hdy VEINTE MIL PESOS} moneda nacicnall, vy la
ampliacién a su duracién a CINCUENTA ANCS a partir de su constituciém.
DIECISIETEE.~- CAMBIO DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFORMA.- Cuarto
testimonio del instrumento nimero wveinticuatro mil novecientos setenta
y uno, de fecha guince de agosto de mil novecientos noventa y cinco,

otorgada ante el mismo seficr Licenciado Jesuis Zamudio Villianueva,
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entonces titular de la citada Notaria numero Veinte del Distriteo de
Tlalnepantla, Estade de México, en el que aparece que el primer
testimonio de diche instrumentce quedd inscrito con fecha primero de
septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en el Registro Publico
de Comercio del Distrite Federal, en el folio mercantil nﬁmero‘cuarenta
y dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que se hizo constar la
protecolizacidén del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIAEBLE, celebrada el dia diecisiete de Julio de mil
novecientos noventa y cinco, en la gue se acordé entre otros puntos,
~cambiar la denominacién de la emprssa para quedar como “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedandc el capital minimo sin

derecho a retirc en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
_OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS (actualmente DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
i OCHENTA Y DCS PES05, mecneda nacional), integramente suscrito y pagado
Ven la forma vy términos que en dicha Asamblea se precisarcon,
reformiandese al efecto las cliusulas SEGUNDA Y OCTAVA de los sastatutos
sociales, asi como 1a cliusula CUADRAGESIMA SEXTA de los mismos
estatutos, para adecuar ésta a disposiciones antonces vigentes de la
Ley Orgdnica de la Administracién Puablica Federal.. VEINTE.- DECIMA
NCVENA REFORMA. - Primer testimonio, segunde en su orden, del
instrumento nimero ciento doce mil gquinientos diecinueve, de fecha
cinco de octubre de dos mil c¢inco, otorgade también ante el sefior
Licenciade Eduardo Garcia Vvillegas, titular de 1la Notaria Puablica
nimero Quince del Distrito Federal, del cual se tom® nota con fecha
primero de marzo de dos mil seis, en el Registro POblico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil numero cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y dos, en el gque se consignd la protocolizacién
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis
de junio de dos mil cince, en la gue entre otros acuerdcos, se tomaron
los de cancelar todos 1los titulos accicnaros y emitir nuevos,
resolviéndose gque en antelacidén a las diversas modificaciones al
capital variable de la sociedad, éste se reestructurase y se omitiesen
dos titulos de la serie “A”, representativa del capital fijo, siendo
unc de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS,

moneda nacional, a favor del Gobierno Federal, y uno de UN FES0, moneda
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nacional, a nombre de “DICONSA’, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ASI COMC UN TITULC DE LA Serie "B”, representativa del capital

variable, a nombre del Geobiernc Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRC MILLONES NOVECTENTOS CINCUENTA Y QCHO MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacienal, acordiandose también
modificar el objeto social reformandose al efecto la clausula TERCERA
de Jlos estatutos socialesm VEINTIDOS.- VIGESIMA REFORMA.- Con gl

instrumento nﬁmero cincuenta y cinco mil ochocientos treinta y ocho,/

fecha ve1nt1nueve de novienbre. de dos mil seis, otorgado antef
suscrito Notario, en este protocolo de la Notaria Treinta y Cuatrol\dg
Distrite Federal a mi cargo, cuyo primer testimonio se encuentra
tramite de inscripcién en el Registro Piblico de Comercio del Disty
Federal, en el qué se consignd la protocolizacidén del acta  de
Asamblez General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, c¢elebrada en esta Ciudad, el once de
cctubre de dos mil seis, en la gque, entre ctros, se tomaron los
acuerdos de modificar el objetc social, reformandose ai efecto la
clausula TERCERA de los esatatutos sociales, y de aumentar el capital
social variable.- . ———mmmmmmmm e e
---~ SEGUNDO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta numero ocho mil
quinientos ochenta y clinco, libro doscientcs treinta v cuatro, de fecha
diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el Licenciadc RICARDO
CUEVAS MIGUEL, nctario nimere doscientos diez del Distritc Federal hoy
Ciudad de México, inscrito en el Registro Puablice de la Propiedad y del
Comercio del Distrite Federal hoy Ciudad de México, en el folio
mercantil numero cuarenta y dos mil quinientos cinbuenta.-y dos, el
veintidés de mayo del afio dos mil nueve, se hizo constar
protbcolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas "de “LICONSA”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre del afic dos mil ocho, por la cual
se prorrogé su duracién a cien afios contados a. partir del dia dos de
marzo de mil novecientos sesenta vy uno, fecha en que se constituyd,
asimismo se reformaron totalmente los estatutos socciales, en los
términos gue constan en el acta protocolizada.- De dicha acta copio lo
que es del tenor literal siguiente: “.. ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En

la Ciudad de México, Distrito Federal, siendc las 13.00 horas del dia
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15 de diciembre de dos mil ocho.. 2. LECTURA Y, EN SU CASC, APROBACION
DEL ORDEN DEL DIA.~ ORDEN DEL DIA.- I.- Prérrcocga de la Duraciédn de la
Sociedad.- II.- Reforma Total de los Estatutos Sociales de LICONSA,
S.A. de C.V.- Habiéndose aprobado pcr unanimidad de l¢s asambleistas el
Crden del Dia, se adoptaron los sigulentes acuerdos: I.- PRORROGA DE LA
DURACION DE LA SOCIEDAD. ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en lo gue
establecen en el articuleo 182 de 'la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Cliusula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.a. de C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda la proérroga de la duracidn de la Sociedad, para que a partir
del dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha de
constitucidén, la duracidn de la Scociedad sea de cien afios.. II.~ REFORMA
TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SA. DE C.V.. Previa
deliberacidén sobre las meodificaciones propuestas por el licenciado
Jestus Galvan Mufloz, y con fundamento en el articuleo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas adoptarcn por
unanimidad de votos el siquiente: ACUERDO.- UNICO.~ Con fundamento en
lo gue establecen el articule 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la ClAusula Vigésima Novena de los Estatutes Sociales de
Liconsa, S.A. de {C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda reformar totalmente los Estatutes Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V., con todos 1los efectos 1legales correspondientes.. ESTATUTOS
SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.- CAPITULO PRIMERQO.- CONSTITUCION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se
censtituye una Sociedad Mercantil Andnima de Capital Variable, de
nacicnalidad mexicana, gue sSe regird por lo estipulade en estos
Estatutes, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y en las demads leyes aplicables..
ARTICULO SEGUNDO.- DENCMINACION.- La sociedad se dencmina “LICONSAY,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus
abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULC TERCERO.- ORJETC.- La sociedad
tiene por objeto.- I.- Coadyuvar al fomento econdmico y social del
pails, participando en: a). La adquisicién y enajenacidn por cualquier
titulo legal de leche fresca o en pelve, asi como de otros productos
lacteos, para su tratamiento industrial en plantas propias o de
tercercs, contratadas con los sectores publico o privado.- b). EL

preccesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en
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polvo v de otres productos lacteos, a los sectores urbanos y rurales en

pobreza, en establecimientcos propios o de terceros, a través de
cualquier canal de distribucidén que se precise e las Reglas de
Operacidn del Programa de Abasto Social de Leche previamente autorizado
por el Organo de Gobierno de la Sociedad o en otros programas
igualmente autorizades.- '<¢). La obteﬁcién de ingresos adicicnales

mediante la distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida

pasteurizada, rehidratada; ultrapaSteqriZada-o en pelve, asi come fde
complementos alimenticios; defivados iécteos, u - otros- productoes
través del prog:ama.Comerciai que1le autorice su Organo de . Gobierno's
d}. La concentracién de acciones cor instituciones puablicas, privadas
orgahizaciones sociales, para la instalacién,_gperacién y/o venta
bienes vy servicios complementariocs en las lecherias, a efecto de
generar un mayor beneficio sccial e integralidad en el uso de la
infraestrﬁctura con que cuenta la Sociedad.- II.- La adquisiciédn,
renta, c¢btencién de comodato o por cualquier titule legal de bienes
inmuebles vy de bienes muebles, en especial equipo, méteriales ¥
materias primas como leche liquida o en polvo, de origen nacicnal o
internacional, que se utilicen para desarroellar las actividades
necesarias para logra el objete social. TII.- La celebracidn de toda
clase de - actos, contratos y <c¢onvenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.-
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracidn de la Scciedad serd de CIEN
AN0OS, contades a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y
uno, fecha de su constitucidén.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL v nc sSe entenderéd
cambiado por a aceptacidén de domicilios convehcionaleé, ni por
establecer agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la
Republica o del Extranjero.~ ARTICULO - SEXTG.— NACIONALIDAD.- La
sociedad es de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a
la leyés del pais- y tienen en &l su domicilio. . Ninguna persona
extranjera, fisica o ﬁorél; podréa tenér.participécién social laguna o
ser propietaria de acciones de la Sociedad y ésta no admitird por lo
tanto, directa o indirectaments, comc socios o accionistas o
inversionistas extranjeros ¢ sociedades o asoclaciones sin clausula de
exclusién de extranjercs, ni reccncceré derechos a los indicados

inversionistas, scciedades © asociaciones.. CAPITULC SEGUNDCO DEL CAPITAL
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SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.-~ EL
Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es
la suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional. El Capital Variable es ilimitado.~ E1 Capital Sccial podré
ser aumentado o disminuide por resolucidén de los Accionistas, en los
términos en qué la ley y estos Estatutos lo expresan.- ARTICULO
OCTRAVO.- COMPOSICION DEL CAPITAL MINIMO.~ El Capital minimo szin derecho
a retirc, es de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA ¥ DOS PESCS,
Moneda Nacional, se encusntra representade por doscientas tres mil
quinientas ochenta vy dos acciones nominativas de la Serie “A", con
' yalor de UN PESO, Moneda MNacional, cada una, integramente suscritas y
‘pagadas.- ARTICULO NOVENO.-~ CAPITAL AUTORIZADO.- El Capital autorizado
.‘vigente, es £l inscrito en 2l Libro de Registro de Variacicnes del
‘Capital Social, previste por el articulo doscientos diecinueve de la
. Ley General de Sociedades Mercantiles, que lleva la Scciedad.. CAPTTULO
TERCERD.~ ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
DIRECTIVOS.~ La Sociedad serd administradse por uan Conssjo de
Administracién y para la Direccién General de Sociedad, habrd un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO,- INTEGRACION DEL CONSEJO.-~
FL Consejoc de Administracién estara integrade por el Secretario de
Desarrcllo Social vy los demds representantes de 1las Dependencias,
Fntidades, Empresas u Organismos de los sectores privade o soclal
vinculados con el obijeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe 13
Asanblea de Accionistas, tomando en consideracidén lo dispuesto por 1l1a
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con un
minimo de cinco miembros propietarios y un maximo de guince e lgual
ntmmero de miewmbros suplentes.- Bl Presidente Propletario seré siempre
el Secretario de Desarrollo Social, gulen a su ver podrd designar a la
persona gque deba representarlo en su ausencia.- Una vez realizadas las
designaciones de las dependencias, Entidades, empresas u - QOrganismcs
integrantes del Consejo de Administracidn, bastard con el oficic de
designacidén de representantes propietaric y suplente emitido por la
Coordinadora del Sector correspondiente o en su caso del titular del
organismo, dirigide al Secretario de Desarrolle Social para formalizar
el nombramiento par gue 105 representantes designades puedan ejercer
los derecheos y obligaciones del cargo de Consejeros, de igual manera se

procederd para el casc de que los representantes en cuestidn sean
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sustituides.- ARTICULC DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJO.- E1

Consejo de Administracidén se reunird en sesidn ordinaria por lo menos

cuatro veces al afio, con una periocidad de cada tres meses, y en sesidn
extracrdinaria, siempre que sea citado por el Presidente, por la
mayoria de los miembros del propio Consejo o por el Comisario. EIL
Consejo de Administraciodn,; sesionard vélidamente con la asistencia de
por lo menos la mitad mas unc de sus ﬁiembros y siempre que la mayoria

de los asistentes sean representantes de la. Administracién Pub¥ica

cada sesidén de Consejo se levantafé'acta, en la gue se agsentaran
resovluciones aprobadas. Dichas  actas deberan ser [firmadas por
Presidente, el‘ Comisario y el Secretario el Consejo.~ ARTI
VIGESIMO.— FACULTADES DEL CONSEJO.- 8in gue la enumeracién
limitativa,:siﬁo simplemente enuncilativa, el Consejo de Administracidn
tendrid las siguientes facultades: I.- Representar legalmente a la
Sociedad ante toda clase de personas y autoridades, ya sean judiciales,
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con
las mas amplias facultades. de representacidn y ejecucidn, en . los
términos del articulo diez v de la Seccidén Tercera del Capitule Quinto
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo gque tendfén
facultades para.actos de dominio, para actos de administracién ¥y para
pleitos y cobranzas, c¢on todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los
términos de los tres primeros parrafos del articulc dos mil gquinientos
wincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del dos
mil quihientoé ochenta y siete del mismo Ordenamiento, y de los
preceptos correspondientes de las legislaciocnes vigentes en los demas
lugares en donde se ejerciten, asi como facultades para acteos de
administracién en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosa,
aceptar, avalar vy descontar toda clase de titulos de crédito en los
términos del articulo noveno de la Ley Genéral dé fitulos y Operaciones
de Crédito, incluyendo entre esas facultades, la de promover vy
desistirse de en el juicic de amparo; la de presentar querellas vy
denuncias penales en nombre la Sociedad, asi como el otorgar el perddn
del cofendido; la de articular y absolver posicicnes, recusar,

interponer recursocs, desistirse de las accicnes gue se hayan intentado,
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inconformarse o aceptar las sentencias y demds resoluciones, hacer gue
se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencicnales cuando
fuere permitido y la de designar apoderados generales ¢ especiales con
todas las facultades, aun las que conforme a la ley regquieran cliusula
especial, asi .como revccarles.—- II.- Ratificar 1la designacidén de
Director General de la Scciedad que haya efectuado el Presidente de la
Reptklica, o© a indicacién de éste a través de la Secretaria
Coordinadera del Secteor, debiendo recaer tal nombramiento en persona
que reuna los siguientes requisitos: A. Ser ciudadano mexicano en pleno
ejercicioc de sus derechcs.- B. Haber desempefiade cargos de alto niwvel
deciscric, ocuyo ejeércicio requiera conocimiento y experiencia en
materia administrativa; y C.- ©Nc encontrarse en alguno de los
impedimentos que para ser miembro del Consejo de Administracién,
gsefialan las fracciones II, III, IV v V del articule diecinueve de 1la
"Ley .Federal! de las Entidades Paraestatales.- III.- Autorizar a
propuesta del Director General, ¢l establecimientc o supresidn de
Sucursales vy Agenciaé en cualesquiera lugares de la Reptblica o del
Extranjero.- IV.- Conccer cportunamente el cumplimiento de planes,
programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y politicas, a
efecto de ponderar las causas que determinen variacicnes con respectoe a
lo auterizade vy, en su casc, dictar las medidas correctivas que
procedan en materia de planeacidén, organizacién o direccidn.~ V.-
Designar comisicnados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma tempeoral.- VI.- En general, llevar a
cabe teodos los actos y desempefiar todas las funciones que resulten
necesarias o convenientes para la naturaleza, objeto y fines de la
Sociedad.. 11.- Nombrar y remover a propuesta del Directer General a los
servidores plblicos de la Sociedad, que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inferiores a la de aquél, aprobar la
fijacidn de sus sueldos y prestaciones, y a los deméds que sefialen los

Estatutos y <concederles licencias.. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.-

ATRIBUCIONES DEL DIRECTCR GENERAL.- Son atribucicnes del Director
General: I. Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar u respcnder desl
exacto cumplimientce de los Estatutos de la Sociedad, de 1las

disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de

Administracién, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de




TR

il

-11-

NOTARIA 142

ESC. 25523

las demas leyes aplicables.- III.- Coordinar teodas las acciones
administrativas v operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accicnistas y
del Consejo de Administracién, de los programas concretos y ordenes
expresas de éste ultime, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en_cualquiér otra forma negociar titules

de crédito y obligar cambiariamente & la Sociedad en los términos del

articule noveno de la Ley General de Titulos v Operaciones de Crédi

previa autorizacién del Consejo de Administracién.- V.- Adquirir

sociales, con base en el programa de inversiones autorizados
enajenarlos, hipdtécarlos_o de otra manera gravarlos, previo acuef
del Consejo de Administracidn y en los términos de la Ley Federal
las FEntidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la -
Scciedad, comc mandataric de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleites y ccbranzas, para actos de administraciom vy
para actos de dominie, en los términos de los articules dos mil
gquinientos cincuenta y cuatro y dos mil guinientos ochenta y siete del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, en materia Comin ¥ para toda la
ReplUblica en Materia Federal,.incluyendo entre otras facultades, la de
promover Juicics de amparc y desistirse de él, 'la de presentar
guerellas y denuncias penales en nombre de la Sociledad; otorgar perddn;
articular vy absolwver posiciones, récusar, interponer recursos,
inconformarse de  las sentencias y demas rescoluciones, hacer aque se
ejeciten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitide vy 1la de otorgar y revocar poderes generales o
especiales ¢ delegar parcial ¢ totalmente esta potestad de otorgamiento

vy revocacidn, con todas las facultades, aun las gue conforme a la Ley

requieran c¢léusula especial, debiendo dar cuenta al Consejo de

ARdministracidn de cada delegacién de la facultad de otorgamientc vy
revocacién de podereé, en la .s.esién gque siga inmediatamente a ese
hecho.. Asimismo, se faculta al Director General para designar
representantes  legales, que en su calidad de Directores,
Administradores, Gerentes ¢ Jefes de Recursos Humanos, o puestos
similares que ejerzan funciones de direccidn o© administracidén de la

Sociedad, otorgdndoles poderes a fin de gue comparezcan ante las juntas

LIC. EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ
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de conciliacién y arbitraje, vya sean locales o federales, anﬁe el
Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, y en general ante
cualesquiera de las autoridades del trabajo en los Juicios vy
procedimientecs laborales, en los términos de los articulos once,
seiscientcs noventa y dos fracciones primera, segunda y tercera,
setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta vy cuatro, ochocientos setenta y
seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatrc y demds aplicables de la
Ley Federal del trabajo, por l¢ gue podrén acudir a la audiencia de
conciliacién, demanda v excepciones y de ofrecimiente y admisidén de
pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de Administracidn de
cada poder que otcrgue, en la sesidn que siga inmediatamente a ese
hecho.. CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos
legales a que haya lugar, el acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “LICONSA”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre de dos mil ocho, gque ha quedado
transcrita en el antecedente cuarto de éste instrumento.- SEGUNDA.- En
consecuencia, se prorroga la duracién de “Liconsa”, Scciedad Andnima de
Capital Variable, a cilen afics contados a partir del dia dos de marze de
mil novecientos sesenta vy uno, fecha de su constitucién.- TERCERA.- Se
reforman totalmente los estatutos sociales de “Liconsa”, Sociedad
Anénima de Capital vVariable, para quedar en lo sucesivo én los términes
que constan en el acta que ha guedado ©Pprotocolizada en este
instrumento. . —————rm—— e s ——
--- TERCERQ.- MODIFICACION DE OBJETQ SOCIAL Y FACULTADES DEL DIRECTOR
GENERAL.~- Por escritura nUmero veinticinco mil novecientos cincuenta vy
siete, de fecha veintisélis de enerc del afio des mil diez, otorgada ante
la fe de la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, Titular de la
Notaria ntmero c¢iento cincuenta y ocho de Méxice, Distrite Federal hoy
Ciudad de México, se hizo constar protocolizacién del Actza de Asamblea
General Extraocrdinaria de Accionistas de “LICONSA”™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia wveintidds de octubre del afio dos mil
nueve, en la se acordd modificar sus ESTATUTOS SOCIALES, reforméndcse
el Objeto Social, en los siguientes términos: “.. ARTICULO TERCERO.-

CBJETO.- La socledad tiene por objeto: I.- Coadyuvar al fomento

]
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econémico y sccial del pais, participande en: a}.- La adguisicidn y

enajenacién por cualgquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de
otros productos necesarios para su industrializacidén y la de sus
derivados,. en plantas propias o de terceros contratadas con los
sectores publicos y privado, asi como de ccmplementos alimenticios.-
b).- El procesamiento, distribucién y ~venta de leche fluida

pasteurizada o en polvo y de otros productos lacteos y sus derivados,

complementos alimenticios, v otros productés . derivados
aprovechamiento de sus procesos -industriales, -a los sectores urbangs
rurales en pobreza, en establecimientos propies o de terceros, a travésg

Opefacién del Programa'de Abasto Soclal de Leche a cargo de la Scciedged

de cualquier canal de distribucién que se precise en las Reglas

0 en otros programas autorizadeos.- ¢}.- La distribucién vy venta
precib preferenéial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi comoc de complementcs alimenticles,
derivados lacteos, u otros productos a través de cualguier canal de
distribucidn N comerclalizacidn, a fin de cbtener recursos
adicionales.~ d) La concertacion de acciones con institucicnes
piblicas, privadas 'y organizaciones sociales, para la instalacién,
operacidn y/o _venta de bienes vy servicios complementarios en las
lecherias, a efecto de génerar un mayor beneficic social e integrélidad
en el uso de la infraestructura con que cuenta la . Socledad.- II. Ta
adguisicién, renta, obtencidn de comodate o por cualgquier titulo legal
de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales
y materias primas ccmo leche liguida o en polveo, de crigen nacional o
internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.-~ III. La celebracidén de toda
clase de actoé, contratos y convenics, de cualquier  naturaleza,
necesarios o convénientes para el cumplimiento del objeto sccial.-
.. ARTICULO VIGESIMO.-~ FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracién
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, .el Consejo de
Administracién tendré lés .siguientes faéultadesm VI.- En general,
llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones gque
resulten necesarias © convenientes para la naturaleza, objetc y fines
de la sociedad. - Tendra ademés, las siguientes atribucicones
indelegabkles: 1.. ARTICULO VIGESIMC SEGUNDO. - ATRIBﬂCIONES DEL DIRECTCR

GENERAL.- Son atribuciones del Director General:.. VI.- Repreésentar
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legalmente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades
generales vy especiales pafa pleitecs vy cobranzas, para actos de
administracién y para actcs de dominio, en les términcs de los
articulos dos mil guinientos cincuenta y cuatro y dos mil guinientos
ochenta y siete del Cédigo Civil Federal vy en los correlativos de las
legislaciones de 1las Entidades Federativas, incluyendoc entre esas
facultades, la de promover juicios de amparoc y desistirse de ellos, la
de presentar querellas y denuncias penales en nombre de la Sociledad;
otorgar perddn, articular y absolver posiciones, recusar, Iinterponer
recursos, inconformarse de las sentencias vy demds resoluciones, hacer
gue se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
- adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitide vy 1la de otorgar y reveocar poderes generales o
especiales o delegar parcial ¢ totalmente esta potestad de otorgamiento
y revocacién, con todas las facultades, aun las que conforme a la ley
requieran clausula especial.. Asimismc, se faculta al Director General
para designar representantes legales, preferentemente a servidores
publicos de la Entidad, otorgandoles pederes a fin de gue comparezcan
ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, ya sean locales o
federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, v en
general ante cualquiera de las autoridades del trabajo en los juiciecs y
procedimientos laborales, en 1los términos de los articules once,
seiscientos noventa y dos, fracclones priméra,. segunda vy tercera,
setecientcs ochenta y seis, setecientoes obhenta y siete, ochocientos
setenta y tres, cchocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y
seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochoclentos cchenta y cuatro y demés aplicables de la
Ley Federal del Trabaljo, por lc que podran acudir a .la audiencia de
conciliacidén, demanda y excepciones y de ofrecimientc y admisidén de
pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades...CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.-
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEA Y FINALIDADES.- La Asamblea General
de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad, sus decisiones
serdn obligatorias ain para los ausentes o disidentes. Podrd acordar y
ratificar todos los actos vy operaciocnes de la Scociedad y sus
resoluciones seradn cumplidas por el Consejo de Administraciéﬂ y por el

Director General de la Scciedad.- ARTICULO VIGESMO SEDPTIMO.-
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CLASIFICACION.- Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias y

extraordinarias. Unas y otras se reunirdn en el domicilio social, y sin
este reguisito serdn nulas, salve caso fortultec o de fuerza mayor.-...
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las actas de las Asambleas
Generales de Accionista se asentaridn en el libro respectivo y deberéan
~ser firmadas por el Presidenté, Comisarioc y - Secretario, agregéndcse a
las mismas la lista de. asistencia firﬁada'y los demas documentos que

justifiquen que -las codnvocatorias se hicieren en - les términos [Gue

establece _la Ley General de 'Sociédédes 'Mergantiles. Cuando |por
cualquiér circu@stancia nb.pﬁdieré_aééntére el acta'de.una_Asamblea eX
el libro respectivo se protocolizard ante notario pablico...” ————---
~-- CUARTO.~- NOMBRAMIENTO DE.DIRECTQR GENERAL.- Con copia del oficio
fecha siete de diciembre del afio dos mil doce, per el gue el licencilado
ENRIQUE PENA NIETO, Presidente de los Estades Unidoes Mexicanbs, en
ejercicio de la facultad que le confiere el articulo veintiunc de la
Ley Federal de las _Entidades Paraestatales, designé como DIRECTOR
GENERAL de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al sefior
HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA.- Dicho nombramiento fue revisado
conforme a lo dispuesto por él articulo cuarenta vy tres, fraccidén
cuatro, de  la- Ley Orgéﬁica'-de la Administracién Piblica Federal,
Licenciado ALFONSO HUMBERTO CASTILLEJCS CERVANTES,'Consejero Juridico
del Ejecutivo Federal. Dicho nombramiento gquedd registrado de
conformidad a lo dispuesto por los articules veintisiete fracciodn cinco
de la  Ley Orgénica de la Administracién Piblica . Federal; vy doce
fraccicnes cinco y seis del Reglamento Intericr de laz Secretaria de
Gobernacidén, con el numero setenta y uno a fojas tres, del “LIBRC DE
NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PUBLICOS QUE DESIGNA EL EJECUTIVO FEDERALY,
el ocho de enerc del dos mil trece. —————————=—-m———————————————maer o
——— QUINTO.- SESION EXTRAQORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE
LA RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL.- Con copia
certificada del Acta de la Sesidén BExtraordinaria “01713" {cero uno
diagonal trece}, dei Conéejé de Administracién de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMZ DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de marzo del des mil trece,
la que es del tenor literal siguiente: ™.. A}l centro: H. CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- CONSTANCIA DE ACUERDO.- Al margen superior derecho
logotipo de Liconsa.— Al centro: En la Sesidn Extraordinaria:01/13 del

H. Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el dia
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12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente: ACUERDO 04/III/13 Con
fundamentc en lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, y Vigésimo, fraccidén II de los Estatutos
Sociales de la entidad, este Heonorable Consejo de Administracidn
ratifica 1 nombramiento del licenciade Héctor Pablc Ramirez Puga Leyva
como Director General de Liconsa, 35.A. de C.V., a partir del 7 de
diciembre de 2012, con las facultades gue le otorgan la Ley Federal de
las Entidades Paraestatéles y su Reglamentc, la Ley CGeneral de
Sociedades Mercantiles, los Estatutos de la Scciedad, vy las que a
continuacién se mencionan: I.- Administrar la Socledad.- II.- Cuidar y
résponder el exacto cumplimiento de los Estatutes de la Sociedad, de
las aisposiciones de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
frédministracién, de la ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
N las demds leyes aplicables.- III.- Coordinad (asi) todas las accicnes
administrativas y cperativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y
del Consejo de Administracién, de los programas concretos y oOrdenes
espesas de éste ultimo, v de las  leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos
de crédito y cobligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articule noveno de la Tey General de titulos y Operaciones de Crédito,
previa autorizacidén del Consejo de Administracién.- V.- Adguirir los
bienes muebles ¢ inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales, con base en el programa de invefsiones autcorizado vy
enajenarlos, hipotecarlos © de otra manera gravarlos, previo acﬁerdo
del Consejo de Administracidén y en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar Ilegalmente a la
Scciedad, como mandatario de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitoes y ccobranzas, para actos de administracidén y
para actos de dominio, en 1los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta vy cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del
Céddigo Civil Federal y en los correlatives de las legislaciones de las
Entidades Federatiwvas, incluyendc entre esas facultades, la de promever
Juicios de amparo y desistirse de ellos, la de presentar querellas y
denuncias penales en ncmbre de la Scciedad; oteorgar perddn; articular y
absolver posicicnes, fecusar, inteiponer recursos, inconformarse de las

sentencia vy demas resoluciones, hacer gue 3Se ejecuten, presentar
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denuncias, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes,

pactar procedimientos convencionales cuande fuere permitide y la de
ctorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial o
totalmente esta protesta de otorgamiento y revocacién, con todas las
facultades, aun las gque conforme a la ley requieran cléusula especial.-
El Director General también tenderd amplias facultades en materia
lzberal especificamente para contestar demandas;, celebrar convenios Yy

en consecuencia, = para’ transigir, ofrecer y ‘presentar pruebasg K y

colactivos o individuales que regulen las relaciones laborales de
Sociedad con sus trabajadores.- Asimismo, se Ffaculta al biréctor
General para designar representantes legales, preferentemente a
servidores piblicos de la Entidad, otorgdndeles poderes a fin de que
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, vya sean
locales o federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidén y
Arbitraje, y en general -ante cualesquiera de .lasf autoridades del
trabajoc en los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articules once, seiscientos noventa y dos, fracciones primera,
segunda y. tercera, setecientos ochenta y sSeis, setecientos ochenta
giete, ochocientos setenta y tres, ochocientcos setenta vy cuatro,
cchocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho,:ochocientos
ochenta, ochocientes ochenta y tTres, ochocientos oclienta y cuatro y
demés aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que podran
acudir a la audiencia de c¢onciliacién, demanda y excepciones y de
ofrecimiento y admisidn de pruebas, asi como a la audiencia de desahogo
de pruebas, con las mas amplias facultades.- VII.- Formular 1los-
programas institucicnales del corte, mediano y largoe plazo, asi como
los presupuestos de la Scociedad y presentarlos para su aprobacidn al
Consejo de Administracidn. Si dentro de lés plazos correspondientes el
Director General no diere cumplimiento a esta cobligacién, sin perijuicioc
de su correspendiente responsabkilidad, el Consejo de Administracidén
procederd al desarrolleo e integracién de tales requisitos.- VIII.-
Formular los programas de organizacidn.- IX.- Establecer los métodos

gque permitan el O6ptimo aprovechamientc de los bienes muebles e
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inmuebles de la Sociedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a fin de
que las funciones de la Sociedad se realicen de manera articulada,
congruente vy eficaz.~ XI.- Establecer los procedimientos para contrelar
la calidad de los suministros y programas de recepcién que aseguren la
continuidad en la distribucién o prestacidén del servicio.- XITI.-
Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento ¢ la remccién de
los des primeros niveles de servidores publicos de la Sociedad, la
fijacién de sueldos y demds prestaciones conforme a las asignaciones
globales del presupuesto de gastos corriente aprobade por el propio
‘Consejo de Administracién.- XIII.- Recabar informacién y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la Sociedad
para si poder mejorar la gestidén de la misma.- XIV.- Establecer los
sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos.- XV.,- Presentar periddicamente al Consejo de Administracidn
el informe del desempefio de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egreses y 1os estades
financieros, correspondientes. En el informe y en los documentos de
apoyo se cotejaran las metas propuestas y los compromisos asumidos por
la direccién de la Scciedad, con las realizaciones alcanzadas.- XVI.-
Establecer los mecanismos de evaluacidén que destaquen 1la efiﬁiencia V'
la eficacia con gque se desempefia la Sociedad, y presentar al Consejo de
Administracidn por lo menos dos veces al afio la evaluacién de gestidn
con el detalle que previamente se acuerde en ‘dicho Consejo de
Administracidn y escuchando al Comisarico Piblico.- XVII.- Ejecutar los
acuerdos gqgue dicta el Consejo de Administracidén.- XVIII.- Las demds gue
expresamente le confiera el Consejc de Administracidén y le seflalen las
leves, reglamentos, decretos vy acuerdos vy demds disposiciones
administrativas aplicables, con las Unicas salvedades a gue se contrae
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Doy Constancia de gque
el presente, es copia fiel de 1o acordado en la misma. Se expide a los
12 dias del mes de marzo del afio dos mil trece, para los efectos a gue
haya lugar.- LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- SECRETARIA
DEL H. CONSEJQ DE ADMINISTRACION”.————————————————————; ————————————————
-—— SEXTO.- SESION ORDINARIA NOMERG TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION. - Por instrumento naimero
veinticuatre mil setenta v sels, de fecha veintisiete de septiembre del

afioc dos mil diecisiete, ctorgada ante la fe del suscrito WNotario, se
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protocolizé el Acta de Sesidn Ordinaria numero trescientos treinta y

siete del Honorable Consejo de Administracién de fecha weintinueve de

septiembre el afio dos mil guince., ——~——————~——-——smo——so o —m— o —m— oo m e
——~  SEPTIMO.- SESION ORDINARIA NOUMERO TRESCIENTOS CUARENTA DEL
HONORABLE CONSE JO DE ADMINISTRACION. - Por instrumento nimeroc
veinticuatro mil setenta y ocho, de feché veintisiete de septiembre del

afio dos mil diecisiete, otorgada ante la fe-del suscrito Notario, ge

protecolizé el Acta de Sesidn Ordinaria_nﬁmerb trescientos cuarentsa
Honorable Consejd'dé Administracién de fecha dieciséis de junic del
dos mil dieciséis.—9—4—~-———ﬁ——————— ————————— f;““f__'ff_ff__; ———————
--~ OCTAVO.- SESION CRDINARIA NﬁﬂERO TRESCIENTOS CUARENTA Y ﬂNO
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por  instrumento  nG
veinticuatro mil setenta y nueve, de fecha veintisiete de septiembre
del afic dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscritc Notario,
s& protocolizé el Acta de Sesidn Ordinaria numero trescientos cuarenta
v uno del Honorable Conseijo de Administracién de fecha tres de
noviembre del afio dos mil diecisSéis, ——m————m———m e
-—- NOVENO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS DEL
HONORABLE . CONSEJO DE ADMINISTRACION. - Por - . instrumento nimero
veinticuatro mil.ochenta, de fecha wveintisiete de septiembre del aifo
dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, se
proteceolizé el Acta de Sesién Ordinaria nimero trescientos cuarenta y
dos del Honorable Consejo de ARdministracién de fecha <inco de diciembre
del afio dos mil dieciséis. ——-=-————r——————— - oo
-—— DECIMO.- SESION EXTRAORDINARIA NUMERO CERQ UNO DIAGOMAL DOS MIL
DIECISIETE DEL HONCRABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por  instrumento
nlmero veinticustro mil ochenta, de fecha veintisiete de septiembre del
aﬁé dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscritq Notario, se
protocolizd el Acta de Sesién Extracrdinaria nGmero cerc uno diagonal
dos mil diecisiete del Honorable Consejo de Administracién de fecha
tres de febrero del aflo dos mil diecisiete. ———-——-——-————————m————m———
- DECIMO PRIMERO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y
NUEVE DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumento nimero
veinticuatro mil cuatroclentos, de fecha siete de noviembre del afio dcs
mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, se

protocolizd el Acta de Sesién Ordinaria ndmero trescientos treinta vy
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nueve del Honorable Consejc de Administracién de fecha treinta de marzo
del afio dos mil dieciséis. — = e
-—— DECIMO SEGUNDO.- SESION ORDINARIA NOMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumento numero
veinticuatro mil cuatreocientos dos, de fecha siete de noviembre del afio
dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscritc Notério, s5¢e
protocolizé el Acta de Sesidn Ordinaria numero trescientos cuarenta y
tres del Honorable Consejo de Administfacién, de fecha wveintinueve de
marzo del afio dos mil diecisiete, —————————r e
—--— DECIMO TERCERO.— ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.- Por
instrumento numero velnticuatro mil cuatreocientes tres, de fecha siete
, de neviembre del afioc dos mil diecisiete, c¢torgada ante la fe del
suscrito Netario, se protocolizd el Acta de Asamblea General Qrdinaria
de Accionistas, de fecha diecisiete de agosto del afioc des mil
diecisiete., --—-——————————"———————— e e
--— DECIMO QUINTO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ,
CUEVAS,‘ en su cardcter de Prosecretario del Honorable Consejo de
Administracién, que al dia de hoy no tiene conccimiento que la sociledad
que representa haya tenido alguna  modificacidén a sus estatutos
sociales., —~—————————rmm————— e e,
--~ DECIMO SEXTO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, en su cardcter de Prosecretario del Honorable Consejo de
Administracién que pcr neo ccntar la sociedad actualmente con el Libro
de Actas de Sesiones y con fundamento en el articulo cientc noventa vy
cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, me solicita due se
protocolice en pliego por separado, el Acta de Sesidén Ordinaria numero
trescientos cuarenta y cinco de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de octubre del afic dos mil
diecisiete, gue me exhibe en veintitn fojas tamafic carta, escritas solo
por el anverso, firmadas al calce; de la cual una copia fotostédtica,
Yo, el Notario la agrego al apéndice de este instrumento con la letra

“Af, en unidén de su lista de asistencia y 1la cual transcriboc en su

--~ “ACTA DE LA SESION ORDINARTIA NUMERO 345 DEL HONCRABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la Ciudad de México, siendo
las 12:00 horas del dia 27 de octubre de 2017, en la sala Sedesol del

7° piso, de la Secretarla de Desarrcllo Social (SEDESOL), ubicada en
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Avenida Paseo de la Reforma Numero 116, coleonia Judrez, cdédigo postal

06600, con el propdsito de llevar a cabo la Sesidn Ordinaria nUmero 345

del Honorable Cecnsejo de Administracidén de Liconsa, S.A. de C.V.
(LICONSA), se reunieron:— El1 licenciado David Garay Maldonado, Abogado
General y Comisionado para la Transparencia de la SEDESOL y Presidente
Suplente del Honcrable Consejé de Admiﬁistraqién; el maestro Ricardo
Alberto Ramirez Ortega, Director de Atencidn a.Cﬁerpos Colegiados de la

SEDESOL ¥y Secretaris del Honorable' Cdnsejo de Administracién;{ el

licenciado Reynaldo Cuauhtémec Hérﬁéndez Cuevas, Titular de la Unidyd
Juridica -de LICONSA v Prqsecrétario del Honorable"Cﬁnsejo i
Administracién, asli mismo, asistieron:eh su caracter de consejercs
Honerable Consejo de Administracién{ el contador publico Fernando
Morenc, Director General Adjunto de Programacién vy Presupueét.
Desarrollo Social, Trabajo, Econcmia y Comunicaciones de la Secretatia
de Hacienda y Créditc PUblico (SHCP); el licenciado Jorge Eduardo Lbpez
Valdez, Director de Anadlisis Econdmico y Sectorial de la Secretaria de
Economia (SE); el licenciado Humberto Javier Jiménerz Ojendiz, Director
General Adjunto de Programas [Especiales, de la Secretarla de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy Alimentacién
{SAGRRPA); el doctor Daniel Aceves Villagran, Director General deal
Programa Oportunidades de la Comisién Nacional de Proteccidn Scocial en
Salud de lz Secretaria de Salud {55); el maestro José Luis Espinoza
Navarrete, Titular de la Unidad Juridica de Diconsa 5. A. de C. V.
(DICONSA); el maestro Francisco Javier Eric Sevilla Montes de Oca,
Secretario de Desarrollo Social del Gobiernc del Estado de México; el
médico veterinario zootecnista Rautl Pelayo Remirez, Coordinador de
ganaderia del Gobiernc del Estade de Jalisco; el licenciadeo Daniel Rail
Arévalo Gallegos, Secretario General del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Industria Léctea, Alimenticia, Similares y Conexos
de la Replblica Mexicana del Congreso del Trabaje (CT): el contador
phblico José Alfredo Valdivia Pérez, Director General de Administracidn
y Finanzas del Progfama de Inclusién Sociél Prospera; .el licenciado
Roberto de &alba Maéias, Secretarico de Acopico y Comercializacidén de
Productos e Insumos del CEN de la Confederacidn Nacional Campesina
(CNC); el médico veterinario zootecnista Sergic Soltero Gardea, Asesor
de 1la Presidencia de la Confederaciédn HNacional de Organizaciones

Ganaderas {CNOG) y el doctor Salvador Villalpando  Hernéndez,
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Investigador en Ciencias Médicas del Instituto Nacional de Salud
Publica (INSP).- Asistiefon ademas como invitados, el maestro Ricardo
Morales Jiménez, Director de Control Presupuestal de Entidades de la
SEDESOL; el doctor Armando de Luna Avila y la maestra Elizabeth Ramirez
Torres, Comisarios Publicos Propietario y Suplente, respectivamente, de
la Secretaria de la Funcidén Publica (SFP).- También estuvieron
presentes por parte de la Entidad el ciudadanc Héctor Pablo Ramirez
Puga Leyva, Director General de LICONSA; el ciudadano Luis Gendrdn
Pensado, Encargado de la Direccién de Produccidn; el contador puablico
Martin del Castillo Tolede, Director de Finanzas vy Planeacién; el
p ciudadano Marco Antonic Gonzdlez Amaro, Director de Administracién; el
licenciade Angel Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; la
V:Licenciada Maria Gudelia Delgado Meza, Titular de la Unidad de
Cbmunicacién Social; la.maestra Lizbeth Anaid Concha 0Ojeda, Encargada
de la Direccidén de Abasto Social y el licenciade Radl Jesis Durdn
Fierro, Titular del Organo Interno de Control en LICONSA.- I. LISTA DE
ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.- Rl licenciade David Garay
Maldonado, dio la bienvenida a ftodos y cada uno de los seflores
Consejeros e informd que por Unica ocasidén el sefior Secretario del Ramo
y Presidente de este Organo Colegiado tuvo a bien designarlo como
Presidente Suplente. Informd también gue, en representacidén del
Director General, guien estaba regresando de Oazxaca, se encontraba el
contador publico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas vy
Planeacidén de Liconsa.- Asimismo, informé gque habiéndose reunido el
quérum legal y con fundamento en lo dispuesto por los articuleos 18, 20
y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su
Reglamento, declard instalada formalmente la Sesién Ordinaria ntmero
345 del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S;A. de C.V.-
I.Bis APROBACION DE LA DESIGNACION DEL SECRETARIO DEL HONORAELE CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- El licenciado David Garay
Maldonado, indicé que para continuar con el desarrolloc de la Sesién
informaba que el Sefior Secretario del Ramc y Presidente del Honorable
Cuerpo Cclegiado, tuvo a bien proponer por uUnica ocasidén al Maestro
Ricardo Alkerto Ramirez Ortega, como Secretaric dal Honorable Organc de
Gobierno, por lo gue scmetid a la consideracién de los seflores
consejeros el sigulente:- ACUERDO 25/X/17 “Con fundamentce en lo

dispuesto por los articulos 58 fraccidén XII, de la Ley Federal de las
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Entidades Paraestatales y Vigésimo, Numeral XII, de las Atribuciones

Indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., ¥y en

atencidén a 1la propuesta formulada por el licenciade Luis Enrique
Miranda Nava, Secretario de Desarrcllo Social y Presidente de este
Honorable Consejo de Administracidn, se aprueba la designacidén del
maestro Ricarde Alberto Ramirez Ortega, Director de Atencidn a Cuerpds
Colegiados de la Secretaria de Desarrollo- Social, por Unica ocasién

como Secretario de este Honorable'Organo de Gobierno de Liconsa,

de C.V., debiéndose observar las disposiciones legales aplicables.”
licenciado David Garay-Maldoﬁado;'solicité é los seﬁpres cohsejeros
aprobacién, v al no haber comentario alguno cedidé el uso de la pal
al maestro Ricarde Alberto Ramirez COrtega para que procediera co
desahogo de.los puntos del Orden del Dia.- II. LECTURA Y APROBACIGN,
8U CAS0,; DEL ORDEN DEL DIA.- El maestro Ricardc Alberto Ramirez Ortega,
sometié a la consideracidén de los sefiores consejeros la aprobacidn del
Orden del Dia, pér lo. que solicitéd dispensar la lectura del mismo, en
atencidén a que previo a la sesién, los asistentes fueron informados
sobre su contenido y advirtidé gue la redaceidn del punto 8.5 fue
modificada, referente a los nombramientos de servidores publicos, y por
peticidn de la Entidad se adiciond al Orden del Dia el punto 8.6,
referente a la aprobacidén para dar atencidén inmediata a .1a poblacidn
afectada por desastres naturales, los cuales fueron enviados
oportunamente a los sefiores Consejeros previo a la celebracién de la
Sesidn. ‘Al. no existir inconveniente algunc, se pasdé directamente
solicitar la manifestacién de quienes estuvieran por su aprobacidn.-
ORDEN DEL DIA.~ I. Lista de Asistencia y Declaracién del Quérum Legal.-~
I.Bis Aprbbacién de la Designacidén del Secretaric del Honcrable Consejo
de Administracién. de Liconsa, S.A. de C.V.— II. Lectura y,.en su caso,
aprobacidén del Orden del Dia.-~ III. Lectura y, en su casc, aprobacidn
del Acta de la Sesidén Ordinaria 344 del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el 26 de junic de
2017.- IV. Seguimiento de Acuefdos y Recomendaciones.- V. Presentacién
¥y, ©en su caso, aprobacidén del Informe de Autcevaluacidén sobre el
Desempefic General de la Entidad, correspondiente al Primer Semestre del
Ejercicio Fiscal 2017.- VI. Opinién de los Comisarios Pablicos al
Informe de Autoevaluacidén sobre el Desempefio General de la Entidad,

correspendiente al Primer Semestre del Ejercicice Fiscal 2017.- VIIL.
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Presentacidn de los Estados Financieros de la Entidad, correspondientes
al Primer Semestre del Ejercicic Fiscal 2017.- VIIT. Solicitudes de
Acuerdo.- 1, Aprobacién de la Modificacidén del Programa Anuval de
Dispesicidén Final de Bienes Muebles 2017.- 2. Aprobacidn para aplicar
la reserva legal a la utilidad contable neta dictaminada del Ejercicie
Fiscal del afio 2016 de acuerde al articulc 20 de la Ley General de
Scciedades Mercantiles.- 3. Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos de la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2018.- 4. Aprcbacién
del Incremento Salarial para el Persconal de Mande Medico en el afio
2017.- 5. Aprobacién de los Nombramientos de Servidores Pablicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiocres a la del Directer General.-~ 6.
.+ Aprobacidén para dar atencidn inmediata a la poblacidén afectada por
desastres naturales, hasta por $25'000,000.00.- IX. Asuntocs Generales. -
1f Toma de Nota sobre Recursos Fiscales 2017.- 2. Toma de Nota sobre el
. Convenio celebrado con el Goblerno del Estado de Oaxaca relacionado a
la Politica de Descuentos gue resulte en un Precio de Venta de $1.00
(Un Pesc 00/100 M.N.) por Litrec de Leche.- El maestro Ricardo Alberto
Ramirez Ortega, informé al Presidente, que se aprobd por unanimidad de
votos el Orden del Dia en virtud de que no se externafon comentaries al
respecto, por lo que se adoptd el siguiente:- ACUERDO 26/X/17: “El
Honcorable Consejo de Administracidén aprueba en todos y cada unc de sus
puntos el Orden del Dia de-la Sesién Ordinaria 345”.- III. LECTURA Y,
EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA 344 DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA
EL 26 DE JUNIQ DE 2017.- El msestrc Ricarde Alberto Ramirez Crtega,
scmetid a consideracidn del Honcorable Consejo de Administracién el acta
de la Sesién Ordinaria 344 vy debide a que la informacién fue entregada
con anterioridad, sugirié dispensar su lectura.- Al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente:— ACUERDO 27/X/17 “EI Hcnorable Consejo de Administracidn
aprueba en todos sus términos el contenidd yv. alcance del acta de la
Sesién Ordinaria 344, celebrada el 26 de junic de 2017.7- IV,
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ¥ RECOMENDACIONES.- Fl maestro Ricardo Alberto
Ramirez Ortega, pregunté a los integrantes del Honorable Organc de
Gebierno si deseaban hacer algin comentario al respecto vy, al no
existir alguno, se procedidé a adoptar la siguiente toma de nota:- TOMA

DE NOTA 05/X/17 “E1l Honorable Consejo de Administracidén toma nota del
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seguimientc de acuerdos y recomendaciones.”- V. PRESENTACION Y, EN SU
CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO

GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO
FISCAL 2017.- El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, cedié el uso
de la palabra al contador publico Martin del Castille Toledo, Director
de Finanzas y Planeacidén de lz Entidad para gue en representacién
sefior ~Director General- rindiera el informgr correspondiente.-—
Contador Publico Martin del. Castillo Toledo.éomenté que el Dire
General de Liconéa,_ le instfuyé .que rindiera el Informe

Autoevaluacién sobre el Desempefic General de la Entidad, por lo

antes de- rendirlo presentaria un video donde se reflejan
actividades de Liconsa después de la contingencia presentada durantg
mes de septiembre en Caxaca.- Transmisidn del wvideo.- Entre el 7 ¥
23 de septiembre México padecid una serie de terremctos éatastréficos.
En el Istmoc de Tehuantepec, Qaxaca, fue una de las zonas mas aféctadas,
en promedio, una de cada tres casas sufrid dafios, edificios histéricos
colapsados, caminocs Yy puentes intransitables, decenas de muertcocs vy
heridos.- Destacd que la respuesta del Gobierno Federal fue inmediata,
en cumplimiento de las instrucciones del Gobierno de la Repiblica y
Sedesol, Liconsa desplegé desde el primer dia de la emergencia un
ejército de colabbradores y una serie de acciones para apoyar a
personas damnificadas, con casi un millén de litros de agua para
consumo humano, 87,047 litros de leche fortificada, 91 tcneladas de
viveres y enseres recolectados o donados por perscnal de Liconsa en
todo el pais, de esa manera Liconsa llegdé a las =zonas afectadas.-
Coment6 que el Director General de Liconsa fue asignado como
responsable de ia coordinacidén de accicones institucionales en 1los
municipios de Ixtepec, de Espinal y Santiago Lauyaga en Oaxaca. Ademdas,
la FEntidad instald  y operd integralmente un- albergue temporal en la
agencia mnunicipal de Chicapa de Castro.- Seflald que el personal de
Liconsa, S.A. de C.V. ha colsborade en el levantamiento de censos en
casas dafadas en QOaxaca, Chiapas y Morelos. Ahéré se apoya la entrega
de tarjetas con recursos para reconstruccidédn de viviendas emprendida
por Bansefl en el Istmo de Tehuantepec, la magnitud de la tragedia que
el pals ha wvivido es comparable con la solidaridad, la accidén ¥y
participacién de la sociedad civil y los tres Ordenes de Gobierno.- El

doctor Daniel Aceves Villagréan comentd gue los acontecimienteos narrados
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en torno a este érgano colegiado son un simbolo trascedente de lo.qdél
ha side la respuesta del Estado mexicano via sus instituciones-y, como
bien se aprecia, la respuesta de los tres niveles de gobierno:
municipal, estatal y federal.- Recordd las vivencias de 1985 con toda
claridad la incapacidad de reaccidén del Estade Mexicano, ante tal
circunstancia y dque actualmente dentro de los acontecimientos del 7 vy
19 de septiembre estos resultados fueron diferentéél De iguzsl forma en
1985 Liconsa tuve una reaccldn fundamental, a través de todas sus
estructuras, en las entidades afectadas por los sismos, credndose de
esa manera una vinculacidédn y un ccmpromisce interno de una empresa
mexicana que tiene el programa social mas antigue del mundo, en donde
;_el sindicate también tuve una participacidén importante.- Aclard que en
ese contexteo, la capacidad de interaccidn con la gente en el ambito de
los censos realizadeos, asi come el acompefiamiento, inclusive, de
caracter psicolégice, a la poblacidn afectadas, es cuando una
paraestatal ratifica su capacidad de adaptacién y de respuesta ante una
emergencia.- Resaltd que con el Sector Salud existid una comunicacidn
plena y permanente, no sélo en el ambito de Caxaca, Chiapas, Morelos,
Puebla vy la Ciudad de México, sino también con organismos de cardcter
internacional.- Hizo un reconccimiento al Director General y a todas
las estructuras a nivel central y federal de Liconsa, al Sindicato
representadc por Daniel Arévalo, debido a que en esas acciones con lo
que se ejemplificd la capacidad histdérica de Liconsa como un referente
internacicnal que actila de manera esencial al enfrentarse a un astado
de emergencia.- El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva se
incorporé a la sesidn, disculpéndose por la demora y haciendec la
aclaracién que llegaba de Tuxtla Gutiérrez, debido a . gue la noche
antericr acudié a una reunidn en la bkase militar de Ciudad Ixtepec,
explicd a los sefiores Consejeros gque debide a 1la contingencia
presentada en el mes de septiembre, wvarios funcioconarios han estado
residiendo en los sitios que sufrieron mayores afectaciones. En su caso
particular, el estado de COaxaca, pero se ha procurado mantener
presencia brindando apoyo también en Chiapas, Morelos, Puebla y Ciudad
de México, principalmente con el envio de agua potable.- Considerd que
la Entidad se ha posicionado come una de las dependencias que ha
realizado mayores aportaciones por parte del Gobierno Federal frente a

la tragedia que ha afligido a cientos de familias, tal comoc se demostrd
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con el video presentade. Indicé gue el mayor ntmere de familias

afectadas, se dio en el Istmo de Tehuantepec.- Manifestd gue ha estado
conviviende durante mes y medic con los seficres secretarios de
Semafnat, Turismeo, Sedatu vy Sedescl. Destacd la presencia del
secretario Luis Enrique Miranda Nava en Chiapas, guien es el encargado
responsable del esfuerzo- del seflor Presidente Enrique Pefia Nieto y de

otros miembros del gabinete legal -y ampliado; y en seguimiento de la

instruccién del Séﬁor Presidente de la Repﬁbiida sobre no limitar g1
acceso al‘émbito de las :funciones construidas, Licoﬁsa ha implementa?o‘
varios albergues témporaies‘— Records que Juchitén, el municipio con
mayor devastacidén en donde una 'de cada tres viviendas se céyé. '
tienen 8C mil. familias todavia Viviendo‘a_lé intemperie en los pati
de sus casas.- Comenté gque se instalaron diez albergues tan sdlc en ese
municipio, y unc de ellos le correspondid a Liconsa, y derivado dé una
instruccidén presidencial también se atendieron tres municipios en lo
particular, en el casc del Istmo, Espinal, Lauyaga y Ciudad Ixtepec, y
cada uno de los secretarios tuvo esa misma encomienda.- Comentdéd gue
horas después de gue ccurrid el primer sismo, en el Istmo, Se comenzd a
repartir agua potable producida en esa planta y ese se convirtid en el
primer alivic de la poblacidén afectada, subrayando de esa manera gque,
la primera necesidad en cualguier c0ntingencia-és la cbtencidén de agua
potable.~ Propuso gque en la proéxima sesidn del Consejo de
Administracién se presente la propuesta de un instrumento para apoyar a
la poblacién afectada, el cual, deberd contar con un empaque propio,
reglas de operacidn y actuar en conjunto con los sistemas de Protecciédn
Nacional.- Informd que en aras de las funcicnes que se estdn realizando
en diversas zonas del pais, considerd importante asistir a la Sesidn
del Consejo de Administracidn para informar a los seflores consejercs
scbre esa éxperiencia de vida y administrativa para.poder mejorar a la
Entidad, permitiéndole mostrar un lade més humano ante la sociedad.-
Recordd que si bien esta situacién no ha terminado, afortunadamente la
sltuacidén de emergencia humanitaria ya estd pasando asi como la de
alimentacidn, y es necesario comenzar con la etapa de reconstruccién,
que tocard a otras dreas del Goblerno, entre ellas a Sedatu.— Solicitéd
al licenciado David Garay Maldonade gque tCransmitiera al sefior
Secretario Luls Enrigue Miranda Nava gque han sidce acatadas sus

instrucciones y apreciando en tode momento la comprensién y solidaridad
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con Liconsa.— Solicitd que se transmitiera el video del Informe de
Butoevaluacién.- YAl 30 de junio de 2017 el Programa de Abasto Social’

de Leche Licconsa tiene 67306,452 beneficiarios, lo que represénta el
97.8 por cienﬁo en el avance de la meta del padrdn para el 31 de
diciembre de este afio, que es de 67466,242 Dbeneficiarios.- ILa
integracién de nuestro Padrdén de Beneficiarios es asi: el £3.6 por
ciento son nifias y nifios de seis meses a 12 afios de edad; el 23 por
ciento son adultos de 60 afios o mas; 12 por ciento mujeres entre 45 y
59 aflos; 6.7 por ciento mujeres entre 13 y 15 afios; 3.5 por ciento scn
enfermos crdnicos © perscnas con capacidades diferentes; y el 1 por
ciento son mujeres en periodo de gestacidn o lactancia.- Liconsa cuenta
con una red de distribucién de 11,264 punteos de atencidén; 9,899 scon
 1echeriaS y 1,365 son unidades operativas derivadas de convenios con
actores sociales.- Liconsa tiene presencia en 2,047 nmnigipios, esto
S es, una cobertura del 83 por cientoc del territorio nacicnal.- La
Ccomisidén Intersecretarial para la instrumentacidén de la Cruzada.
Nacicnal contra el Hambre acordd definir como poblécién potencial para
el ejercicio fiscal 2016 a la identificada en situacidén de pobreza
extrema, con carencia alimentaria en el Sistema de Focalizacién de
Desarroilo, SIFCDE, de 1la Secretaria de Desarrclle Social. Esta
poblacidén la componen 67600,000 mexicancs que radican en todos los
municipicos del pais. En el periocde enero-junio de 2017 se han
incorporado al Padrdén de Beneficiarios de Liconsa 8,356 personas en
pcbreza alimentaria ubicadas en el SIFODE.- MNuestra distribucidn
alcanzé 4677589,967 litros de leche, de los cuales 3597183,851 litros
fueron de leche liquida y 1087406,116 litros de leche en pelvo.— La
distribucién diaria de leche alcanzd 3'131,521 litros de leche. Liconsa
produjo 5127133,258 litros de leche; el 77.1 por cilente correspondié a
leche liquida v el 22.9% por ciento a leche en polvo.- Durante el primer
semestre, también se elaboraron para el Programa Prospera 17575,249
complementos alimenticios y 77156,71l6c litros de beblida saborizada.- En
nuestros centros de acopio y plantas industriales adguirimos un volumen
tetal de 2817471,923 1litros de 1leche fresca provenientes de 12
entidades federativas.- En materia de importacidn se contratd un tctal
de 39,500 toneladas métricas de leche en polve, de las cuales 38,500
toneladas fueron del cupo Organizacién Mundizl de Comercic y 1,000

toneladas bajo el Tratade de Libre Comercio de América del Norte.- Se
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generaron ingresos propics del orden de $3,256’459,809.00 {(Tres. mil

doscientos cincuenta y sels millenes cuatrocientos cincuenta y nueve
mil ochocientos nusve pesos 00/100 M.N.) 1 se recibieron
$2,3127754,294.00 (Dos - mil trescientos doce millcnes setecientos
cincuenta y cuatro mil doscientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.)
de recursos fiscales. El total ercgade fue de $4,47%'212,383.00 (Cuatro
mil cuatrocientos setenta ¥y nueve ”milloﬁes doscientos doce -1
trescientos cchenta y tres pescs 00/100 M.N.). La empresa presenté
superavit primario de $1,0907001,720.00 (Un mil noventa millones

setecientos veinte pesds'OO/lOO M.N.).- En cuanto a lafgenerécién

ingresos adicionaiesp la venta de leche & precio preferengial fue
367 923,250 1litros, lo . gue signifidé un ihgreso_ de $3997674,710,
(Trescientos noventa y nueve millones seiscientos setenta y cuatro mil
setecientos diez pescs 00/100 M.N.)}. Ademds, se obtuvieron ingrescs por
venta de crema cruda por $3387312,827.00- (Trescientos treinta y ocho
millones trescientos doce mil ochocientos veintisiéte pesos 00/10C
M.N.}.- EL ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva destacd que, de
acuerdo con el Informe presentade al primer semestre, este afio se
entregard nuevamente superdavit, mayor al que se tuvo el afio antericr.
Comentd también que el dia 26 de octubre fue dado a conocer un informe
que presenfa la organizacién civil Gestidén Social y Cooperacién,
Asociacidén Civil, a la Camara de Diputados en el marco de la discusidn
del presupuesto de 2018. Es un estudio para evaluér el indice de
desemperic de los programas publicos federales del afio 2017.- Informd
que la evaluacién fue presentada por la Comisidn Bicame;al en Materia
de Disciplina Financiera de las Entidades y Municipios del Congreso
Federal. Las tres variables consideradas en el estudioc fueron: calidad
de disefio, grade de alineacidn estratégica con las prioridades
nacionales de desarrollo, desempefio vy capacidad mostrada por el
programa para cumplir sus metas y cobertura que llega a la poblacidn
potencialmente beneficiaria.- Informd gue Liconsa cbtuvo una
calificacién glchkal de .89.9 por ciento subdividida de la siguiente
manera: %0 por ciento en calidad de disefio, 81.3 en desempefic y 98.6 en
cobertura. De esta forma dentro de los mas de 100 programas sociales
que fueron evaluados, Liconsa alcanzé el sexte lugar de los mejor
evaluados y esto es importante compartirlo.— VI. OPINION DE Los
COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO
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GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL"EJERCICIO
FISCAL 2017.- El maestrc Ricardo Alberto Ramirez Ortega, para continuar
con el Orden del Dia, cedié el uso de la palabra a la sefiora Comisaria
Piblica, a efecto de gque brindara su opinidn sobre el  Informe de
Autocevaluacién.- La maestra FElizabeth Ramirez Torres informd que en
cumplimiente & los articules 58, fraccidn XV, 59, fraccidn XI, y 60, de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 30, fraccidn VI, de su
Reglamento; numeral 15 de las Atribucicnes Indelegables del Articulo
" Vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, se emitid ante ese
Consejo de Administracién la opinidén sobre el desempefio general de la
éntidad, correspondiente al primer semestre de 2017, con base en el
. Informé de Butoevaluacidén elaborado por el Director General.- Sefiald
gue no se destacaron puntos especificos de la situacidn operativa y
financiera, sin embargo, invité a dar lectura a los apartados a'fin de
conocer los sefialamientos que se elaboraron explicande gue se detendria
en los aspectos més relevantes.- Indicé que Liconsa cuya misién es
contribuir a la alimentacién y nutricién de las familias mexicanas,
mejorar su calidad de vida, apoyar su desarrollo fisico y mental vy
generar el crecimiento del capital humano para el desarrollo de un pails
sano, v por ello el Programa de Abastc Social de Leche a cargo de
Liconsa tiene como objetivo general contribuir al cumplimiento efectivo
del derecho social a la alimentacién, facilitando el acceso de las
personas cuyc ingreso estd por debaje de la linea de bienestar y al
consumo de leche fortificada de calidad; y como objetive especifice
apoyar a las personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de
leche fortificada de calidad y bajo precio.- En ese contexto, al 30 de
Junic de 2017 el Padrdén de Beneficiarios del Programa de Abasto Social
de Leche ascendié a 6.3 millcnes de beneficiarios, pertenacientes a 3.3
millones de hogares. Dichos beneficiarios atendidos equivalen al 97.5
por c¢iente del padrdédn autorizado, sin embargo, por lo que respecta al
misme periodo del ejercicic anterior el Padrdn de Beneficiarios reporta
una disminucidén en 70,000 beneficiarios.- En este sentido, destacd que
el Padrén‘de Beneficiarics en los ultimos ejercicios fiscales reporta
una considerable disminucidn en comparacidn con el inicio de 1la
‘administracidn, lo cual, segin lo sefialado, obedece a la inasistencia
comprobada o bien, cuando los beneficiarios se dan de baja naturalmente

por rebasar la edad y bajas por inasistencia cuande los hogares dejan
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de asistir v retirar lo minimo establecidc en la normatividad. Derivado

de 1o anterior, c¢onsiderdé oportuno, gque en vista al clerre de
administracidn, se impiementen las acciones gue permitan incrementar el
nimerc de beneficiarios del Programa.- Por lo gque respecta a la
distribucién de leche, durante el primer semestre del presente
ejercicio se distribuyeron 467.6 millones de litros, lo que equivale gl
46.7 por clento de lo progrémado anUalﬁente;_qué es de 999.6 milloges

de litros. Resaltd gue, en comparacién con el primer semestre gel

ejercicio anteriocr,  se distribuyeron 9.4 millones de litros menck.
Respecto  é la _captagién de - ieChé en el marco del_'P;odrama
Adquisicién de Leche Nacicnal, ésta ascendié a 281.5 millones
litros, gque representaﬁ ei 46.9 por ciento de la meta anual
captaciéon autorizada en 600 millones de 1litros, vy equivale a 137.6
millones menos Que en el mismo periodo del ejercicio anterior.- Por
otro lado, sefialdé gque, respecto al trabajc en conjunto con Prospera, en
favor de los sectores wvulnerables de 1la peblacidén, tal como 1o
establece la politica de inclusidén social del Gobiernc Federal vy
operada.por la Sécretaria de Desarfollo Social, para el semestre que se
reporta se. elaborarqnﬁ_l'975,249 sobfes de complementcos alimenticios
para el Programa de Inclusién Social Prospera, lo que significé una
disminucién en 276,282 sobres respecto del mismo periodo del ejercicio
anterior.- En - funcién ~del andlisis efectuado al Informe de
Autcevaluacién preparado por el Director General y con el propésitec de
apoyar la adecuada operacién de Liconsa, presentamos las ‘siguientes
recomendaciones:- 1. Con relacidén a los puntos de  venta qﬁe causaron
baja durante el periodo y que significd el 66 por ciento del total de
puntos de wventa gue se diercn de alta en el gemestre, se estima
conveniente que la Entidad analice los aspectos gque. inciden en 1la
inasistencia y - desinterés de los Dbeneficiarios, generando una
estrategla gque permita contrarrestar dichos factores y detectar
elementos que debeh ser tomados en cuenta para la apeftura de nuevos
puntes de venta.—- 2. Se estima pertineﬁte que al efecto de fortalecer
el usc eficiente de los recurscs destinadcs a servicios persconales vy
gastos de operacidn y reducir el <crecimiente anual en gasto de
operacidén administrativa, la Epntidad realice un anédlisis para detectar
los rubroes scbhre los cuales pueda implementar medidas de austeridad, y

una vez detectados ponga en marcha acciones gue contengan criterios de
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racionalidad, economia, eficacia y eficiencia en el gastc de -sus
recursos.— 3. Con relacidén al rubro de Adguisiciones, Arrendamiéntos N
Serviciocs del Sector Publico, se considera importante que la Entidad
privilegie 'en todo momento la contratacidén de bienes y servicics
mediante el procedimiento de licitacidén publica.- 4. Respecto al
Programa de Abasto Social de Leche, con vwvistas al cilerre de 1la
administracién, se recomienda que la Entidad implemente las acciones
conducentes a fin de incrementar el nimero de beneficiarios del
Programa para alcanzar la meta sexenal programada, para lo cual se
estima conveniente detectar las principales causas de disminucidn vy
establecer estrategias para contrarrestar las bajas.~ 5. Por 1o gque se
refiere a las chservaciones pendientes de atender, es prioritario que
Liconsa elabcre un plan de trabajo con tiempos y responsables para la
“atencién de dichas chservacicnes. Asimismo, se considera beneficioso
que se realice el anédlisis de los rubros sobre los cuales se genera la
mayor cantidad de observaciones y se consideren como 4areas de
oportunidad generando acciones para abatir esos puntos débiles.- 6. En
el marco del cilerre de la Administracidn y con el fin de atender lo
previsto en el articulo 13, fraccién III, de los Lineamientos Generales
para la Regulacién de los Procesos de Entrega-Recepcidén y de Rendicidn
de Cuentas de la Administracién Pablica Federal, la Entidad debera
reportar a este Comisariato los avances en el cumplimiento de cada una
de las etapas del Informe de rendicién de cuentas de conclusién de la
administracidén, previsto en el articuloe 20 de los referidos
Lineamientos.~- 7. Se recomienda que Liconsa continte con las acciones
necesarias a efecte de evitar gque se observe un incremento
injustificade en los precios de los productos de la canasta bésica que
ofrece y asi dar cumplimiento al Acuerdeo para el Fortalecimiento
Econdmice vy la Proteccién de la Economia Familiar.- Finalmente,
considerando el Informe de BAutcevaluacién del primer semestre del
ejercicic fiscal 2017 rendido por el Director General, y tomando en
cuenta los aspectos sefialados en la opinidn, se solicita a este Consejo
de Administracién se adopten como acuerdos las recomendacicnes
presentadas y se Instruya su atencidén y seguimiento hasta su desahogo
oportunc y completo.-~ El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega cedid
el uso de la palabra al Director General de la Entidad.- El ciudadano

Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva sclicité de la misma forma gue se
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adopten como acuerdos las recomendaciones gque hicieron los sefiores

Comisarios, e instruyd® a la Direccién de Abasto Scocial para que a la
brevedad se presente un informe, sobre la estrategia gque se ha
implementado desde hace wvarias semanas para levantar el factor de
retiro en tode el pais, el cual se encuentra directamente ligado a la
implementacién de la politica de descuentos gque resulte en un precic de

venta de 1.00 (un pesc 00/100 M.N.) por litro del Programa de Abasto

Social de Leche, gue ha pérmitido llegar a municipios en donde no fse
tenian lecherias.- Agregé'que el hechc de que en muchoé estados de |l&
Republica se.haya duplicado el nimero de lécherias_en'tan_sélo cingco
afics, ha sidoc resultado directo de la instruccidn del Sefior Preéident=:
Enrique Pefia Nieto, sin embargo. reconpéié gque ha hecho fal
incrementar el numero de promotores, derivado de las restriccion—
impuestas por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publicc para .
contratar més . personal, lo anteriocr ha llevado a la blUsgueda de
opciones con el apoyo de la. Sedesol. Otra estrategia aplicada para
incrementar el factor de retirc es el cambio que sufrieron las Reglas
de Operacién, permitiendo que los jédvenes de 13 a 15 afios puedan tener
acceso a .la leche fortificada.- ELl licenciado Daniel Ratl Arévalo
Gallegos, a nombre del Congresc del Trabajo agradecid la presencia del
sefior Director, -en virtud de que estd atendiendo la encomienda del
‘Sefior Presidente Enrique Pefia Nieto en las =zonas afectadas de Oaxaca,
Chiapas y demds estados, comentd gue el esfuerzo es mayusculc por parte
del sefior Director y lo felicitd también._por el Informe presentado
respecto al desempefio de la entidad en el periodo correspondiente.-
Manifestd . la existencia de 1la aparente contradiccién entre las
recomendaciones hechas por el Ccmisaric Puablico respecto del punto dos
vy el punto cuatro, considerd que resulta contradictorio  establecer
medidas ¢ lineamientos de fortaleger el uso eficiente de recursos y
servicios personales, reduciende el crecimiento en gasto.de coperacidn,
y por el otro, implementar acciones a .fin de incrementar el ntmero de
beneficiarios.—- Indicd Que enu muchos dé los municipios se ha
incrementado el ndmero de lecherias con los mismos recursos, que tiene
la Entidad.- Agregd gue pararuna institucién gue no persigue fines de
lucro, es realmente complejo que la exhorten a gue haga mas recortes de
los gue se han hecho.- Expusec el caso de Villahermosa en donde el

gerente tiene la plaza de subgerente porque nc existe én el organigrama
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una plaza, menciond que este es un ejemplo que pone y que nc tiene que
ver con personal sindicalizado.- Considerd, que se ha golpeado
fuertemente a Liconsa, sin embarge la institucidén ha estado a la altura
de las circunstancias. Ejemplificdé gue los trabajadores han colaborado
en ello, refiriéndose a todos los estratos, vy exhorté a la Secretaria
de Hacienda y Créditc Pablico, que tenga la sensibilidad para no poner
en una situacién tan compleja y contradictoria a la empresa, y por el
otro lade gue los recursos no sean acordes con estas exigencias.- EL
maestro Ricarde Alberto ‘Ramirez Ortega pregunté a los sefiores
consejeros si habia &alguna otra opinidén ¢ comentario gue desearan
~expresar.- El doctor Armando de Luna Avila indicé comprender lo antes
expuesto, sin embargo, recordd la necesidad de tCener presente Jque
" México se encuentra en un contexto nacicnal de austeridad y que en
Econsecuencia todas las instituciones publicas deben de hacer el mayor
‘esfuerzo por buscar ser eficientes y productivas.- Afiadid gue este es
‘el sentido de la recomendacidén, sin dejar de entender desde luego que
en este caso Liconsa tiene un propdsito scoclal fundamental, que es
llevar leche al mayor numero de mexicancs en estado de necesidad.- ElL
maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega agradecié los comentarios
expresados y sometid a consideracién de los seflores consejeros la
propuesta de acuerdo referente a los puntos V y VI, se aprobd por
unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 28/X/17 “Con fundamento en
lo dispuestc por los articulos 58 fraccidn XV, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 30 fraccién VI, de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 15, de las atribuciones indelegables, de lcs Estatutos Sociales
de Liconsa, S.AJ de C.V., este Honorable Consejo de Administracidén
aprueba el Informe de Autcevaluacidén sobre el Desempefio General de la
Entidad, correspondiente al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2017,
e instruye al Diréctor General de la Entidad para gque atienda y de
seguimiento a las recomendaciones formuladas por los Comisariocs
Publicos, hasta su desahogo oportunc y completo”.- VII. PRESENTACION DE
LOS ESTADOS FINMANCIEROS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER
SEMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2017.- El maestro Ricardo Alberto Ramirez
Ortega, solicitd proceder a la siguiente toma de nota.- TOMA DE NOTA
06/X/17 ™“Este Honorable Consejo de Administracidén toma nota de la
presentacidén de los Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V.,

correspendientes al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2017 y, espera
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para su aprobacidén, la presentacidn de los mismos dictaminadcs por el

. Auditor Externc”.- VITII. SOLICITUDES DE ACUERDO.- VIII.1 Aprobacidén de
la Modificacién del Programa Anual de Disposicién Final de Bienes
Muebles 2017.- El maestro Ricardec Albertc Ramirez Ortega, scmetid a
consideracién de los sefiores consejeros la propuesta de acuerdo y al no
-existir comentsrics al respecto, sé& -aprobd por unanimidad de votos el
siguiente:- ACUERDO 29/%/17 “Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 58 fraceién 1I, de la Ley Federal  de las Entidad
Paraestatales y Vigésimo, Numeral- 2, de lés atribuciones indelegablef,
de los Estétuéos Sbcialés de Liconsa, S.A. de C.V., y de cocnformid
con lo establecido en la Politica de Operacidén nlumero 2, d
Proéedimiento'para la Disposicién Final‘y Baja de Bienes Muebles ;
Licitacidén Pablica, Subasta, Invitacidén a Cuando Mencs Tres Personas
Adjudicécién Directa de las Bases Generales para el Regisﬁro,
Afectacién, Disposicidén ¥inal y Baja de Bienes Muebles, este Honorable
Consejo de Administracidén aprueba la modificacién del Programa Anual de
Disposicién Final de Bienes Muebles 2017, mediante la disminucién de 42
bienes de la cuenta 1220 Eguipo de_Cémputd y reduccidn ern .el valor de
adquisicidén de $640,107.76 {Seiscientos cuarenta mil ciento siete pesos
76/100 M.N.}, asi comd la adicién de 209 actives con valor de
adquisicién de 517848,638.70 (Un milldn cochocientos cuarenta y ocho mil
seiscientos treihta v ocho pesos 70/100 M.N.), por- lo que dicho
programa gquedarad integrado por un total de 1,440 activos cdn un valor
de adquisicién de $137465,145.898 (Trece millones cuatrocientos sesenta
vy cinco mil c¢ilento cuarenta 'y cinco pesos 88/100 M.N.). v por la
totalidad de los desechos que se generen como resultadoe de la operacidn
durante este Ejercicio Fiscal y autoriza al Director General para
proceder a su ejecucién, mediante licitacién publica, subasta,
invitacidén a cuando menos tres personas, adjudicacidén directa, donacidn
o cualquisra. otra de las formas de -enajenacidn, previstas en las
disposiciones aplicébles, ckbservando en todo momento.lo establecido en
los articulos del 130 al 133 ¥ '139, de la Ley General de Bienes
Nacionales, asi como, lo previste en las Bases antes menciocnadas; asi
mismo instruye al Director General para que Sea publicade en la pagina
de internet de la Entidad, dentro de los cinco dias hdbiles siguilentes
a la aprobacién del presente acuerdo.”- VIII.2 Aprobacién para aplicar

la reserva legal a la utilidad contable neta dictaminada del Ejercicio
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Fiscal del afioc 2016 de acuerdc al articule 20 de la Ley General-de
Sociedades Mercantiles.— E1 maestro Ricarde Alberto Ramirez Ortega,
scmetié a consideracidén de los sefiores consejeros la propuesta de
acuerde y al no existir comentaricos al respecto, se aprobd por
unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 30/X/17: “Con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 58 fraccidén II, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, Vigésimo, Numeral 13, Trigésimc Sextoc vy
Trigésimo Séptime de los de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administracidn aprueba la aplicacidn de
las utilidades netas dictaminadas del Ejercicic Fiscal del afic 2016 gue
ha sido propuesta por el Director General de la Entidad, por la
cantidad de 3$6'806,713.45 {(Seis millones ochocientos seis mil
setecientos trece pesos 45/100 M.N.) para incrementar la Reserva Legal,
de §75'882,491.24 (Setenta y cinco millones ochocientos ochenta y dos
mil cuatrocientos noventa y un pesos 24/100 M.N.) a $82'689,204.69
(Ochenta y dos millones seiscientos ochenta vy nueve mil doscientos
cuatro pesos 69/100 M.N.) de la cuenta de resultados de ejercicios
anteriores, debiéndose observar en tode momento las disposiciones
legales aplicables.”- VIII.3 Aprobacidén del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos de la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2018.- E1 masstro
Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometid a consideracién de los sefiores
Consejeros la propuesta de acuerdc y al no existir comentarios al
respecto, se aprcbdé por unanimidad  de votos el siguiente:- ACUERDO
31/X/17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién

II, de 1la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 24 de su
Reglamentce y Vigésime, Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de
los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracién aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de la Entidad
para el Ejercicio Fiscal 2018, por la cantidad de $10,9817409,278.00
{Diez mil novecientos ochenta y un milleones cuatrocienteos nueve mil
doscientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.), de los cuales considera
recursos fiscales por $2,9517113,918.00 (Dos mil novecientos cincuenta
y un millones cilento trece mil novecientos dieciocho pesos 00/100
M.N.), de recursos propios por 88,0307295,360.00 {Ocho mil treinta
millones doscientos noventa y ¢inco mil trescientos sesenta pesos
00/100 M.N.}) y una disponibilidad final de $1,1687303,299.00 (mil

ciento sesenta v ocho miliones trescientos tres mil doscientos noventa
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y nueve pesos 00/100 M.N.), y que prevé una meta de atencidn de 6.4

millones de beneficiarios. Asimismo, se instruye al Director General de
la Entidad para realizar las gestiones ante la Secretaria de BHacilenda y
Crédito Publico, por conducto de la Coordinadora de Sector, sujeto a la
disponibilidad presupusstaria que autorice en su momento la Honorable
Camara de Diputados.”- VIII.4 Aprobacidn  del Incremento Salarial para
el Personal de Mando Medio en el afio 2017.— El maestro Ricarde Alberto
Ramirez Ortega, sométié'a-conSideracién de lbs gefiores Consejeros. Ya
propuesta de acuerdo v al no existir comentarios al fespecto, se aprokpd
por unanimidad de votos el-siguiente:—'ACUERDO_BZIXIITQ “Con fundament)

en lo dispuesto por el articulo 65 fracciones III y VI, de la Le

Faederal de Presupuesto y Responsabilidad _Hagendaria, este Honoralkfle
Consejo de. Administracién aprueba el incremento salarial para ‘l
personal. de mando medio para el Ejercicio Fiscai 2017, éOHI el
iﬁcremento vy vigencia gque en su nomentco autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Puablico, asi como, su posterior aplicacién en la
"Entidad. El incremento salarial en cuestién serd cubierto con recursos
propios ya gue se encuentra considerado dentro del presupuesto
autorizado.para la Entidad para el afio 2017, debiéhdose observar en
tode momento las dispoéiciones legales aplicables.”- VIII.5 Aprobacidn
de los Nombramientos de Servidores Piblicos de las dos _Jerarquias
Inmediatas Inferiores a la del Director General.- El docfoi Armando de
Luna Avila solicitd el uso de la palabra debido a que, en relacién con
la Direccidén de ABbaste hubo una diferencia entre 1¢ que se escuché y lo
que se reprodujo por escrito en pantalla, sin embargo el ciudadano
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva indicd gue el nombre reproducido en
pantalla habia sido retirado por lo que el acuerdo correcto fue al que
el maestro Ricardo Albertc Ramirez Ortega dio lectura.- ELl doctor
Armando de Luna Avila selicitd precisarlec en la redaccién, por lo que
el licenciade David Garay Maldonado comentd gue se tomaria en
consideracién.- El maestrco Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometié a
consideracidén de loé seficres Cohsejeros la propuesta de acuerdo y al no
existlr comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente:- ACUERDO 33/X/17: “Con fundamentc en lo dispuesto por los
articules 58 fraccidén XI, de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral i1, de las atribucicnes indelegables,

de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable
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Conseio de Administracidédn aprueba los nombramientos de los ciudédénoé}
Leticia Mariana GoOmez Ordaz, como Directora de Abasto Social; Yolanda
del Real Urefila, como Gerente del Programa de Abasto Social Nayarit;
César Leonel Plata Adame, comg Gerente del Programa de Abastc Social
Durango; Sergic Flores Luna, como Gerente Eétatal Michcacén; Lecpcldo
Humbertc Argiiello Pastrana, como Gerente del Programa de Abasto Social
Quintana Roo: Sergic - Chacdén Rojas, como Subdireétor de Recursos
Materiales y Serviciecs Generales vy David Antonio Jiménez, como
Subdirector de Venta Comercial, todos a partir de esta fecha,
debiéndose -<observar las disposiciones legales aplicables.”~ VIII.6
Aprobacidén para dar atencidén inmediata a la poblacién afectada por
desastres naturales, hasta por $25’000,000.00.- El licenciado Ricardo
Morales Jiménez comentdé que de parte de la Coordinadora celebra la
pronta e inmediata atencién que realizé la empresa al margen
presupuestaric que llevé a cabo para atender la contingencia.- EL
maestro Ricardo Alberto Ramirez Crtega, sometld a consideracidn de los
sefiores Consejercs la preopuesta de acuerdo y al no existir comentarios
al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO
34/X%/17: “Con fundamentoc en lo dispueste por los articulos 57, 58
fracciones I v 1II, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
Vigésimo fracciones IV y VI; asi como de los numerales 1 y 16 de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales.de Liconsa, 3.A.
de C.V., y al Cfiecico Nam. 100.J0/221/2017 emitido por el C. Eduardo
Calderén Cuevas, Jefe de 1la Oficina del Secretario de Desarrolle
Social, de fecha 8 de septiembre de 2017, este Honorable Consejo de
Administracidén aprueba para efectos de la atencidn inmediata a la
poblacidn afectada por desastres naturales o;urridos en el mes de
septiembre de 2017, se destine un monto de hasta $257000.000.00
(Veinticinco millones de pesos 00/100 M.N.); con el fin de cubrir de
manaera emergente con recurses propics los costes y gastes en que
incurra la Entidad para la atencidn de la poblacidn damnificada por los
terramotos del 7 vy 1% de septiembre de 2017, con afectacidén en los
Estados de Oaxaca, Chiapas, Morelos, Puebla, Tlaxcala, Guerrerc, CDMX y
Estado de México vy, como consecuencia del fendmeno meteoroldgico
“Huracan Max” del pasado 14 de septiembre de Z017; cubriendo desde el
momento en qua se presentaron las contingencias vy hasta gque la

Cocrdinadora de Sector (SEDESOL) defina su conclusidn y hasta por el
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monto sefialado, en cumplimiento al Acuerdo por el gue se instruyen

diversas acciones a las Dependencias y Entidades de la Administracidn

Piblica Federal y a las empresas productivas del Estade, para atender
las zonas afectadas por el sismo ocurrido el 7 de septiembre de 2017,
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 1z de septiembre de
2017.7- IX. ASUNTOS GENERALES. El maestro Ricardo Alberto Ramirez
Ortega indicd que come punto nueve del Orden del Dia se encontraba el

relativo a los Asuntos Generales,. en el cual se presentaban lo

siguientes puntoé:—_g.l. Toma dé Nota sobre Recurscs Fiscales 2017.j
9.2. Toma de ‘Nota sobre el Convenio celebrado con el Gobierno del
Estado de Oaxaca, relacionado a la Politica de Descuentos que resulty
en un Precio de Venté de $1.00 (Un peso_OO/lOO M.N.} por litro
lecheﬂ— Una vez enunciados se tomd nota de los mismos, y se pregunté‘
este cueréo colegiadeo si existia algin comentario adicicnal. ¥ al'no
haberlos infcrmé al sefior Presidente que no existian asuntos
adicionales a tratar.- El licenciado David Garay Maldonado indicéd dque
en virtud de que fuerocon desahogados tedos los puntos a gue se refiere
el Orden del Dia de 1la sesidén ocrdinaria namero 345 v, declaré que
siendec las trece horas cop gquince minutos del dia 27 de octubre de
2017, daba por concluida la presente sesién y haciendo conétar que en
la resolucién de todos los puntos se cumplidé con lo previsto en los
articules 18 y 19 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, agradecié a todos su presencia y sus aportaciones para
que esta empresa emblemdtica, Liconsa, S.A. de C.V., continde
cumpliendc con su objétivo y reconocid el apoyé brindade con los
connacionales damnificados por los accntecimientos sucedidos en
septiembre.- Se levantdé la presente Acta, la cual ha sido firmada por
el Presidente Suplente, el Secretario del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S5.A. de C.V., asl como el Comisaric Pablico
Propietario.F Ribrica.- LIC. DAVID GARAY MALDONADO.- ABCGADC GENERAL Y
COMISTONADO PARA LA TRANSPARENCIA Y PRESIDENTE SUPLENTE.- Rubrica.-
MTRO. RICARDO ALBERTO RAMIREZ ORTEGA.- DIRECTOR DE ATENGION A CUERPOS
COLEGIADOS Y SECRETARIO.- Rubrica.- DR. ARMANDO DE LUNA AVILA. -
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA. —-
--- DECIMO SEPTIMO.- El Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ

CUEVAS, en su caracter de Prosecretario del Honorable Consejo de
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Administracidén, declara que el texto y las firmas que calzan el acta
antes transcrita; son auténticos, ———————————— e m e
-—- Expuesto lo anterier, el compareciente otorga la siguiente: —————-—-
—————————————————————————— CLAUSULA ———r——————rmm————— = ——————
-—— UNICA.- Queda protococlizada, el Acta de de Sesién Ordinaria namero
TRESCIENTOS CUARENTA ¥ CINCO, de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de octubre del afio dos mil
dieciziete, transcrita en el antecedente décimo sexto de este
instrumento y la cual se tiene aqui por reproducida como si a la letra

se insertase, para todos los efectos legales a gue haya lugar. ———-——---

--~ I.- Que me identifiqué ante el compareciente con credencial
expedida por el Gobierno del Estado de México, Secretaria General de
Gobierno, en donde se me acredité como Notaric Puiblico, con residencia
en el Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estadc de México, ——-=———~—--—-—---
—-—— IT.- Que me cerciore de la identidad del cocmpareciente conforme a
su media fillacién misma que concuerda con su identificacidén oficial
vigente con fotografia y lo conceptud capacitade legalmente para la
celebracibébn de este acto., - i —
—== TIII.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
manifiesta que su representada se encuentra capacitada legalmente'para
la celebracién de este acto y acredita la perscnalidad gue ostenta, que
ne le ha sido revocada ni en forma alguna limitada, con el documento
que ha quedado transcrito en el antecedente décime sexto de este
instrumento. — === —— e e — —
~—— IV.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, me
exhibe la Cédula de Identificacidén fiscal de la sociedad denominada
“LICONSA", SOCIﬁﬁAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, lo anterior en
términos de lo dispuesto por el segundo parrafo de la fraccidn tercera
del articulo veinticuatro del Reglamente del Cédige Fiscal de la
Federacidén. Copila fotostatica de dicha cédula, Yo, el Notarioc la agrego
al apéndice de esta acta con la letra "BY. ————————m—————————————m— o
-—-— V.- Que por sus generales y advertido de las penas en que inéurre
guien declara falsémente, el compareciente manifesté ser: ——————--——---—--
——- Mexicano por nacimientc, hijo de padres mexicanos, originarioc de la
Ciudad de Oaxaca de'Juérez, Estado de Qaxaca, lugar donde nacid el dia

once de diciembre de mil novecientos setenta y dos, casado, empleado,
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con domicilio en Calle Ricardo Terres numere uno, Fraccionamientce Lomas
de Sotelo, en el Municipio de Naucalpan de Judrez, Estado de México,

con Clave Unica de Registro de Poblacién “HECR711211HOCRVY(Ql” (H, E, C,

R, siete, uno, uno, dos, uno, uno, H, 0, C, R, V, Y, ceroc, uno}.-————=-~
-—— VI.- Que tuve a la vista  los dccumentecs c¢itades en este
INsStrumento, ———— = e e

—-—— VIT.~ Que se leyd en voz alta el presente'inétrumento. —————————————

-—— VIII.- Que se explicd el valor y fuerza legal de este instrumento
al compareciente, ~—————smrm oo e
--— IX.- Que se le hizo saber  en el mismc acto el dereCho-que tiene

para leerlo por si M STAO o === = m S
-—-— X.- Que conforme a su contenido la firma el dia veinte de abril del
afio dos mil dieciocho, misma que AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- Doy Fe. -—--
--— FIRMA DE LOS SENCRES.- REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
RUBRICA.- EDGAR RODOLFG MACEDO NUNEZ.- RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
-—= ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, SACADO DEL PROTOCOLO DE
LA NOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD DENOMTNADA DE
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAT, VARIABLE, COMO.CONSTANCIA, VA EN
VEINTIUN FOJAS UTILES, DEBIDAMENTE SELLADAS E INICIALIZADAS POR MI Y
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.— DOY FF, —-—=mmmmmmmmmmm oo
TLALNEPANTiA DE BAZ, ESTADC DE MEXICC, A VEINTE DE ABRIL DEL DOS MIL
DIECTOCHO. —mmwm === mmm o e m o e
GAMG/ abpl
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2017, en la sala Sedesol del 7° piso, de la Secretaria da sore [
(SEDESOL), ubicada en Avenida Paseo de la Reforma Numgm;ﬁﬁ
Juarez, codigo posta! 06600, con el propdsito de llevar a Cabd:
Ordinaria ndmero 345 del Honorabie Consejo de Administracién de Liconsa,
S.A. de C.V. (LICONSA), se reunieron:

El licenciado David Garay Maldonado, Abogado General y Comisionado
para la Transparencia de la SEDESOL y Presidente Suplente del Honorabie
Consejo de Administracion; el maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega,
Director de Atencion a Cuerpos Colegiados de la SEDESOL y Secretario del
Honorable Consejo de Administracion; el licenciado Reynaldo Cuauhtémoc
Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de LICONSA vy
Prosecretario del Honorable Consejo de Administracion, asi mismo,
asistieron en su caracter de consejeros del Honorable Consejo de
Administracién: el contador publico Fernando Lépez Moreno, Director
General Adjunto de Programacion y Presupuesto de Desarrollo Social,
Trabajo, Economia y Comunicaciones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP); el licenciado Jorge Eduardo Lopez Valdez, Director
de Analisis Econdmico y Sectorial de la Secretaria de Economia (SE); el
licenciado Humberto Javier Jiménez Ojendiz, Director General Adjunto de
Programas Especiales, de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA); el doctor Daniel
Aceves Villagran, Director General del Programa Oportunidades de la
Comisién Nacional de Protecciéon Social en Salud de la Secretaria de Salud
(SS); el maestro José Luis Espinoza Navarrete, Titular de la Unidad Juridica
de Diconsa S. A. de C. V. (DICONSA); el maestro Francisco Javier Eric
Sevilla Montes de Oca, Secretario de Desarrollo Social del Gobierno del
Estado de México, el médico veterinaric zootecnista Raul Pelayo Ramirez,
Coordinador de ganaderia del Gobierno del Estado de Jalisco; el licenciado
Daniel Raul Arévalo Gallegos, Secretario General de! Sindicato Nacional de
Trabajadores de la industria Lactea, Alimenticia, Similares y Conexos de la
Republica Mexicana det Congreso del Trabajo (CT); el contador publico
José Alfredo Valdivia Pérez, Director General de Administracién y Finanzas
del Programa de Inclusion Social Prospera; .el licenciado Roberto de Alba
Macias, Secretario de Acopic y Comercializacion de Productos e Insumos
del CEN de la Confederacion Nacional Campesina (CNC); el medico
~ veterinario zootecnista Sergio Soltero Gardea, Asesor de la Presidencia de
/_,,/yonfederacmn Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) y el
iz
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doctor Salvador Villaipando Hernandez, Investigador en Ciencias Médicas
del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP). .

Asistieron ademas como invitados, el maestro Ricardo Moﬁf

Director de Control Presupuestal de Entidades de la SEDE@Q&-_
Armando de Luna Avila y ta maestra Elizabeth Ramirez Tores,.,
Publicos Propietario y Suplente, respectivamente, de la ;Secgre%a
Funcién Publica (SFP).

También estuvieron presentes por parte de la Entidad el cnu“dhdaﬁn'He tor
Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de LICONSA; &i-dilidadano
Luis Gendréon Pensado, Encargado de la Direccion de Produccion; el
contador publico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y
Planeacion; el ciudadano Marco Antonio Gonzdlez Amaro, Director de
Administracién; el licenciado Angel Salvador Guevara Sanchez, Director
Comercial: la Licenciada Maria Gudelia Delgado Meza, Titular de la Unidad
de Comunicacion Social; la maestra Lizbeth Anaid Concha . Ojeda,
Encargada de la Direccion de Abasto Social y el licenciado Raul Jesus
Durén Fierro, Titular det Organo Interno de Control en LICONSA.

I LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

El licenciado David Garay Maldonado, dio la bienvenida a todos y cada uno
de los sefiores Consejeros e informé que por Unica ocasion el senor
Secretario del Ramo y Presidente de este Organo Colegiado tuvo a bien
designarfo como Presidente Suplente. informé también que, en
representacion del Director General, quien estaba regresando de Oaxaca,
se encontraba el contador publico Martin del Castillo Toledo, Director de
Finanzas y Pianeacién de Liconsa.

Asimismo, inform6é que habiéndose reunido el quorum legal y con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 18, 20 y 35 de {a Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y 18 de su Reglamento, declard instalada
formalmente la Sesién Ordinaria nimero 345 del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.

I.Bis APROBACION DE LA DESIGNACION DEL SECRETARIO DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA,
S.A.DE C.V.

El licenciado David Garay Maldonado, indico que para continuar con el
desarrollo de la Sesion informaba que el Sefior Secretario del Ramo vy
Presidente del Honorable Cuerpo Colegiado, tuvo a bien proponer por tnica
ocasion al Maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, como Secretario del
Honorable Organo de Gobierno, por lo que sometio a la consaderac:on de
consejeros el siguiente: :
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ACUERDO 25/X/117 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion XII, de la Ley Federal deflas Entidades
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la propuesta formuiada Dor é
Ennque eranda Nava, Secreta\

maestro Rlcardo Alberto Ramirez Oriega' Dlrector
de Atencion a Cuerpos Colegiados de la Secretaria
de Desarrollo Social, por Unica ocasion como
Secretario de este Honorable Organo de Gobierno
de Liconsa, S.A. de C.V., debiéndose observar las
disposiciones legales aplicables.”

El licenciado David Garay Maldonado, solicitd a los sefiores consejeros su
aprobacion, y al no haber comentario alguno cedié el uso de la palabra al
maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega para que procediera con el
desahogo de los puntos del Orden del Dia.

L LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometié a la consideracion de
los sefiores consejeros la aprobacion del Orden del Dia, por lo que solicitd
dispensar la lectura del mismo, en atencidon a que previo a la sesion, los
asistentes fueron irfformados sobre su contenido y advirtié que la redaccion
del punto 8.5 fue modificada, referente a los nombramientos de servidores
publicos, y por peticion de ia Entidad se adiciono al Orden del Dia el punto
8.6, referente a la aprobacién para dar atencion inmediata a la poblacion
afectada por desastres naturales, los cuales fueron enviados oportunamente
a los sefiores Consejeros previo a la celebracion de la Sesion. Al no existir
inconveniente alguno, se pasé directamente solicitar la manifestacion de
quienes estuvieran por su aprobacion.

ORDEN DEL DiA
l. Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal.

1.Bis  Aprobacion de la Desighacion del Secretario del Honorable Consejo
de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.

fl. Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Hi. Lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de la Sesion Ordinaria
344 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de
"L\, celebrada el 26 de junio de 2017.
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V. Seguimiento de Acuerdos y Recomendaciones.

V. Presentacion y, en su caso, aprobacién del

Autoevaluacuon sobre el Desempefio General d

VI Opinién de los Comisarios Publicos al Informe de A
sobre el Desempeno General de la Entidad, corresp
Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2017.

VIl. Presentacion de los Estados Financieros de la Entidad,
~ correspondientes al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2017.

VIl.  Solicitudes de Acuerdo.

1.

2.

Aprobacion de la Meaodificacion del Programa Anual de
Disposicion Final de Bienes Muebles 2017.

Aprobacion para aplicar la reserva legal a la utilidad contable
neta dictaminada del Ejercicio Fiscal del afic 2016 de acuerdo al
articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la
Entidad para el Ejercicio Fiscal 2018.

Aprobacion del Incremento Salarial para el Personai de Mando
Medio en el afio 2017.

Aprobacion de los Nombramientos de Servidores Publicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.
Aprobacién para dar atencidn inmediata a la poblacién afectada
por desastres naturales, hasta por $25'000,000.00.

IX. Asuntos Generales.

Toma de Nota sobre Recursos Fiscales 2017.

Toma de Nota sobre el Convenio celebrado con el Gobierno del
Estado de Oaxaca relacionado a la Politica de Descuentos que
resulte en un Precio de Venta de $1 .00 (Un Peso 00/100 M.N.)
por Litro de Leche.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, informé al Presidente, que se
aprobé por unanimidad de votos el Orden del Dia en virtud de que no se
externaron comentarios al respecto, por lo que se adopto el siguiente:

ACUERDO 26/X/17:  “El Honorable Consejo de Adminisiracion aprueba

en todos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia
de la Sesién Ordinaria 345",

. ILECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA

T

" SESION ORDINARIA 344 DEL HONORABLE CONSEJO DE

\ 4
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Honorable Consejo de Administracion el acta de la Sesid O.rd |
debido a que la informacién fue entregada con antegiorida
dispensar su lectura.

Al no existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidstide

siguiente:

ACUERDO 27/X/17 “El Honorable Consejo de Administracion aprueba
en todos sus términos el contenido y alcance del
acta de la Sesion Ordinaria 344, celebrada el 26 de
junio de 20177

V. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, pregunto a los integrantes del
Honorable Organo de Gobierno si deseaban hacer algun comentario al
respecto y, al no existir alguno, se procedié a adoptar la siguiente toma de
nota:

TOMA DENOTA 05/X/17 “El Honorable Consejo de Administracion toma
nota del seguimiento de  acuerdos vy
recomendaciones.”

V. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME
DE AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE
LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017.

E! maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, cedié el uso de la palabra al
contador publico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y
Planeacion de la Entidad para que en representacidon del sefor Director
General rindiera el informe correspondiente.

El Contador Publico Martin del Castillo Toledo comentd que el Director
General de Liconsa, le instruyé que rindiera el informe de Autoevaluacion
sobre el Desemperfio General de la Entidad, por lo que antes de rendirio
presentaria un video donde se reflejan las actividades de Liconsa despues
de la contingencia presentada durante el mes de septiembre en Oaxaca.

Transmision del video

Entre el 7 y el 23 de septiembre México padecidé una serie de terremotos
catastroficos. En el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca, fue una de las zonas

//méjctadas, en promedio, una de cada tres casas sufrio dafos, edificios
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historicos colapsados, caminos y puentes intransitables,
muertos y heridos.

Liconsa desplego desde el primer dia de la emergencia
colaboradores y una serie de acciones para apoyar s
damnificadas, con casi un millon de litros de agua para consumao™
87,047 litros de leche fortificada, 91 toneladas de viveres y. enseres
recolectados o donados por personal de Liconsa en todo el pais, de esa
manera Liconsa llegoé a las zonas afectadas.

Comenté que el Director General de Liconsa fue asignado como
responsable de )a coordinacion de acciones institucionales en los municipios
de Ixtepec, de Espinal y Santiago Lauyaga en Oaxaca. Ademas, la Entidad
instald y opero integralmente un albergue temporal en la agencia municipal
de Chicapa de Castro.

Sefiald gue el personal de Liconsa, S.A. de C.V. ha colaborado en el
levantamiento de censos en casas dafiadas en Oaxaca, Chiapas y Morelos.
Ahora se apoya la entrega de tarjetas con recursos para reconstruccion de
viviendas emprendida por Bansefi en el istmo de Tehuantepec, la magnitud
de la tragedia que el pais ha vivido es comparabie con la solidaridad, la
accion y participacién de la sociedad civil y los tres Ordenes de Gobierno.

El doctor Daniel Aceves Villagran comentd que los acontecimientos
narrados en torno a este érgano colegiado son un simbolo trascedente de lo
que ha sido la respuesta de! Estado mexicano via sus instituciones y, como
bien se aprecia, la respuesta de los tres niveles de gobierno: municipal,
estatal y federal.

Recordo las vivencias de 1985 con toda claridad la incapacidad de reaccion
del Estado Mexicano, ante tal circunstancia y que actualmente dentro de los
acontecimientos del 7 y 19 de septiembre estos resultados fueron
diferentes. De igual forma en 1985 Liconsa tuvo una reaccion fundamental,
a través de todas sus estructuras, en las entidades afectadas por los
sismos, creandose de esa manera una vinculacion y un compromiso interno
de una empresa mexicana que tiene el programa social mas antiguo del
mundo, en donde el sindicato también tuvo una participacion importante.

Aclaré que en ese contexto, la capacidad de interaccion con la gente en el
ambito de los censos realizados, asi como el acompafiamiento, inclusive, de
caracter psicologico, a la poblacion afectada, es cuando una paraestatal
,,ratiﬁc"éi}}l capacidad de adaptacion y de respuesta ante una emergencia.
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Resalté que con el Sector Salud existi6 una comuni
permanente no soio en el amblto de Oaxaca Chiapas, Mo

Hizo un reconocimiento al Director General y a todas las €
central y federal de Liconsa, al Sindicato representado p
debido a que en esas acciones con lo que se ejemplifiegs lacapacid
historica de Liconsa como un referente internacional que actlia<de fariera
esencial al enfrentarse a un estado de emergencia.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva se incorporé a la sesion,
disculpandose por la demora y haciendo la aclaracion que llegaba de Tuxtla
Gutiérrez, debido a que la noche anterior acudié a una reunion en la base
militar de Ciudad Ixtepec, explicd a los sefiores Consejeros que debido a la
contingencia presentada en el mes de septiembre, varios funcionarios han
estado residiendo en los sitios que sufrieron mayores afectaciones. En su
caso particular, el estado de Oaxaca, pero se ha procurado maniener
presencia brindando apoyo también en Chiapas, Morelos, Puebla y Ciudad
de México, principatmente con el envio de agua potable.

Consideré que la Entidad se ha posicionado como una de las dependencias
que ha realizado mayores aportaciones por parte del Gobierno Federal
frente a la tragedia que ha afligido a cientos de familias, tal como se
demostrd con el video presentado. Indicé que el mayor nimero de familias
afectadas, se dio en el Istmo de Tehuantepec.

Manifestd que ha estado conviviendo durante mes y medio con [os sefiores
secretarios de Semarnat, Turismo, Sedatu y Sedesol. Destaco la presencia
del secretario Luis Enrigue Miranda Nava en Chiapas, quien es el
encargado responsable del esfuerzo del sefior Presidente Enrique Pefa
Nieto y de otros miembros del gabinete legal y ampliado, y en seguimiento
de la instrucciéon del Sefor Presidente de la Republica sobre no limitar el
acceso al ambito de las funciones construidas, Liconsa ha implementado
varios albergues temporales.

Recordd que Juchitan, el municipio con mayor devastacién en donde una de
cada tres viviendas se cayo. Se tienen 80 mil familias todavia viviendo a la
intemperie en los patios de sus casas.

Comentd que se instalaron diez albergues tan solo en ese municipio, y uno
de ellos le correspondid a Liconsa, y derivado de una instruccion
presidencial también se atendieron tres municipios en lo particular, en el
caso del Istmo, Espinal, Lauyaga y Ciudad Ixtepec, y cada uno de los
secretarios tuvo esa misma encomienda.

Comentd que horas después de que ocurrid el primer sismo, en el Istmo, se
_-comenzoé a repartir agua potable producida en esa planta y ese se convirtié
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potable.

Propuso que en la proxima sesion del Consejo de Adf E;- 1
presente la propuesta de un instrumento para apoyar ¢ A
afectada, el cual, debera contar con un empaque proﬁlh,_ feglas
operacion y actuar en conjunto con los sistemas de Proteccion :

‘“"\m
Informd que en aras de las funciones que se estan realizando en dwersas
zonas del pais, consideré importante asistir a la Sesién del Consejo de
“Administracién para informar a los sefiores consejeros sobre esa
experiencia de vida y administrativa para poder mejorar a la Entidad,
permitiéndole mostrar un lado mas humano ante la sociedad.

Recordé que si bien esta situacién no ha terminado, afortunadamente la
situacién de emergencia humanitaria ya esta pasando asi como la de
alimentacion, y es necesario comenzar con la etapa de reconstruccion, que
tocara a otras areas del Gobierno, entre ellas a Sedatu.

Solicité al licenciado David Garay Maldonado que transmitiera al sefor
Secretario Luis Enrigue Miranda Nava que han sido acatadas sus
instrucciones y apreciando en todo momento la comprens:on y solidaridad
con liconsa.

Solicité que se fransmitiera el video del informe de Autoevaluacion.

“Al 30 de junio de 2017 el Programa de Abasto Social de Leche Liconsa
tiene 6'306,452 beneficiarios, lo que representa el 97.8 por ciento en el
avance de la meta del padron para el 31 de diciembre de este afio, que es
de 6'466,242 beneficiarios.

La integracién de nuestro Padron de Beneficiarios es asi: el 53.6 por ciento
son nifias y nifios de seis meses a 12 anos de edad; el 23 por ciento son
adultos de 60 arfios 0 mas; 12 por ciento mujeres entre 45 y 59 afios,; 6.7 por
ciento mujeres entre 13 y 15 afios; 3.5 por ciento son enfermos crénicos o
personas con capacidades diferentes; y el 1 por ciento son mujeres en
periodo de gestacién o lactancia.

Liconsa cuenta con una red de distribucion de 11,264 puntos de atencion;
9,899 son lecherias y 1,365 son unidades operativas derivadas -de
convenios con actores sociales.

Liconsa tiene presencia en 2,047 municipios, esto es, una cobertura del 83
por ciento del territorio nacional.

La Comision Intersecretarial para la instrumentacién de la Cruzada Nacional
contra el Hambre acordd definir como poblacion potencial para el ejercicio
~fiscal 2016 a la identificada en situacién de pobreza extrema, con-carencia

: : 8
7 N |




uc’oNsA

BANTO S AL D LECIEE

SEDESOL

ST.C mr\l o
IESAR e i

359183,851 litros fueron de leche qumda y 108'406,116 litros WYk
poivo. )

La distribucion diaria de leche alcanzé 3'131,521 litros de leche. Liconsa
produjo 512°133,258 litros de leche; el 77.1 por ciento correspondio a leche
liquida y el 22.9 por ciento a leche en polvo. '

Durante el primer semestre, también se elaboraron para el Programa
Prospera 1'975,249 complementos alimenticios y 7'156,716 litros de bebida
saborizada.

En nuestros centros de acopio y plantas industriales adquirimos un volumen
total de 281'471,923 litros de leche fresca provenientes de 12 entidades
federativas.

En materia de importacion se contraté un total de 39,500 toneladas métricas
de leche en polvo, de las cuales 38,500 toneladas fueron del cupo
Organizacion Mundial de Comercio y 1,000 toneladas bajo el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

Se generaron ingresos propios del orden de $3,256'459,809.00 (Tres mil
doscientos cincuenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y nhueve mil
ochocientos nueve pesos 00/100 M.N.) y se recibieron $2,312'754,294.00
(Dos mil trescientos doce millones setecientos cincuenta y cuatro mil
doscientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales. El
total erogado fue de $4,479°'212,383.00 (Cuatro mil cuatrocientos setenta y
nueve millones doscientos doce mil trescientos ochenta y tres pesos 00/100
M.N.). La empresa presento un superavit primario de $1,09¢°001,720.00 (Un
mil noventa millones mil setecientos veinte pesos 00/100 M.N.).

En cuanto a la generacién de ingresos adicionales, la venta de leche a
precio preferencial fue de 36'923,250 litros, lo que significdo un ingreso de
$399'674,710.00 (Trescientos noventa y nueve millones seiscientos setenta
y cuatro mil setecientos diez pesos 00/100 M.N.). Ademas, se obtuvieron
ingresos por venta de crema cruda por $338'312,827.00 (Trescientos treinta
y ocho millones trescientos doce mil ochocientos veintisiete pesos 00/100
M.N-):




LICONSA

ABAYTO MIIIAL DT

fé.s
Comenté también que el dia 26 de octubre fue dado a con g@ﬁ‘*
gue presenta la organizacion civil Gestion Social y Cooperagén
Civil, a la Camara de Diputados en el marco de la discusion del™ ‘.F, S

de 2018. Es un estudio para evaluar el indice de desen'@ e
programas publicos federales del afio 2017.

nuevamente superavit, mayor al que se tuvo el ano anterior.

Informé que la evaluacion fue presentada por la Comisidn BiCameral en
Materia de Disciplina Financiera de las Entidades y Municipios del Congreso
Federal. Las tres variables consideradas en el estudio fueron: calidad de
disefio, grado de alineacion estratégica con las prioridades nacionales de
desarrollo, desempefio y capacidad mostrada por el prograrna para cumplir
sus metas y cobertura que llega a la poblacién potenciaimente beneficiaria.

Informé que Liconsa obtuvo una calificacidon global de 89.9 por ciento
subdividida de la siguiente manera: 90 por ciento en calidad de disefio, 81.3
en desempeifio y 98.6 en cobertura. De esta forma dentro de los mas de 100
programas sociales que fueron evaluados, Liconsa alcanzo el sexto lugar de
los mejor evaluados y esto es importante compartirio.

VE. OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DE
AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017.

E! maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, para continuar con el Orden del
Dia, cedid el uso de la palabra a la sefiora Comisaria Publica, a efecto de
que brindara su opinion sobre el informe de Autoevaluacion.

La maestra Elizabeth Ramirez Torres informé que en cumplimiento a los
articulos 58, fraccion XV, 59, fraccidon X, y 60, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 30, fraccién VI, de su Reglamento; numerat 15 de
las Atribuciones Indelegables del Articulo Vigésimo de los Estatutos
Sociales de lLiconsa, se emitid ante ese Consejo de Administracién la
opinidbn sobre el .desempefio general de la entidad, correspondiente al
primer semestre de 2017, con base en el Informe de Autoevaluacion
elaborado por el Director General.

Sefialé que no se destacaron puntos especificos de la situacion operativa y

~ financiera, sin embargo, invito a dar lectura a los apartados a fin de conocer
los sefialamientos que se elaboraron explicando que se detendria en los
aspecips mas relevantes.
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indicé que Liconsa cuya misién es contribuir a la alimentacion y nutricion de
las familias mexicanas, mejorar su calidad de vida, apoyar su dgsa
fisico y mental y generar el crecimiento del capital humg 1% ,E)%
desarrollo de un pais sano, y por ello el Programa de Absﬁ?&’;o
Leche a cargo de Liconsa tiene como objetivo generﬁ; onft
cumplimiento efectivo del derecho social a la alimentaciol® fagiit
acceso de las personas cuyo ingreso esta por debajo 'e'x.. - ‘
bienestar y al consumo de leche fortificada de calidad; y‘@@ﬁ‘n’ letivo, ,,
especifico apoyar a las personas beneficiarias mediante é‘imaaf;e;%@ahf
consumo de leche fortificada de calidad y bajo precio.

En ese contexto, al 30 de junio de 2017 el Padrén de Beneficiarios del
Programa de Abasto Social de Leche ascendié a 6.3 millones de
beneficiarios, pertenecientes a 3.3 millones de hogares. Dichos beneficiarios
atendidos equivalen al 97.5 por ciento del padrén autorizado, sin embargo,
por lo que respecta al mismo periodo del ejercicio anterior el Padron de
Beneficiarios reporta una disminucion en 70,000 beneficiarios.

En este sentido, destacé que el Padrén de Beneficiarios en los ultimos
ejercicios fiscales reporta una considerable disminucion en comparacion con
el inicio de la administracion, lo cual, segin lo sefialado, obedece a la
inasistencia comprobada o bien, cuando los beneficiarios se dan de baja
naturalmente por rebasar la edad y bajas por inasistencia cuando los
hogares dejan de asistir y retirar lo minimo establecido en la normatividad.
Derivado de lo anterior, consideré oportuno, que en vista al cierre de
administracion, se implementen las acciones que permitan incrementar el
numero de beneficiarios del Programa

Por lo que respecta a la distribucion™ de leche, durante el primer semestre
del presente ejercicio se distribuyeron 467.6 millones de litros, o que
equivale al 46.7 por ciento de lo programado anualmente, que es de 999.6
millones de litros. Resalté que, en comparacion con el primer semestre del
ejercicio anterior, se distribuyeron 9.4 millones de litros menos.

Respecto a la captacién de leche en el marco del Programa de Adquisicion
de Leche Nacional, ésta ascendid a 281.5 millones de lifros, que
representan el 46.9 por ciento de la meta anual de captacion autorizada en
600 millones de litros, y equivale a 137.6 mlllones menos que en el mismo
periodo del ejercicio anterior.

Por ofro lado, sefiald que, respecto al trabajo en conjunto con Prospera, en
favor de los sectores vulnerables de la poblacién, tal como lo establece la
politica de inclusidn social del Gobierno Federal y operada por la Secretaria
de Desarrollo Social, para el semestre que se reporta se elaboraron

__1'975,249 sobres de complementos alimenticios para el Programa de
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sobres respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.

En funcion del analisis efectuado al Informe de Autoevalua
por el Director General y con el propésito de apoyar la adec@
de Liconsa, presentamos las siguientes recomendaciones:

alta en el semestre se estima conveniente que la Entidad anahce"'*los
aspectos que inciden en la inasistencia y desinterés de los beneficiarios,
generando una estrategia que permita contrarrestar dichos factores vy
detectar elementos que deben ser tomados en cuenta para la apertura de
nueves puntos de venta.

2. Se estima pertinente que al efecto de fortalecer el uso eficiente de los
recursos destinados a servicios personales y gastos de operacion y reducir
el crecimiento anual en gasto de operacién administrativa, la Entidad realice
un analisis para detectar los rubros scobre los cuales pueda implementar
medidas de austeridad, y una vez detectados ponga en marcha acciones
qgue contengan criterios de racionalidad, economia, eficacia y eficiencia en
el gasto de sus recursos.

3. Con relacion al rubro de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, se considera importante que la Entidad privilegie en todo
momento la contratacion de bienes y servicios medianie el procedimiento de
licitacion publica.

4. Respecto al Programa de Abasto Social de Leche, con vistas al cierre de
la administracién, se recomienda que la Entidad implemente las acciones
conducentes a fin de incrementar el nimero de beneficiarios del Programa
para alcanzar la meta sexenal programada, para lo cual se estima
conveniente detectar las principales causas de disminucion y establecer
estrategias para contrarrestar las bajas.

5. Por lo que se refiere a las observaciones pendientes de atender, es
prioritario que Liconsa elabore un plan- de trabajo con tiempos y
responsables para la atencion de dichas observaciones. Asimismo, se
considera beneficioso que se realice el andlisis de los rubros sobre los
cuales se genera la mayor cantidad de observaciones y se consideren como
areas de oportunidad generando acciones para abatir esos puntos débiles.

6. En el marco del cierre de la Administracion y con el fin de atender Io
previsto en el articulo 13, fraccién i, de los Lineamientos Generales para la
Regulacion de los Procesos de Entrega-Recepcion y de Rendicion de
Cuentas de la Administracion Publica Federal, la Entidad debera reportar a

‘este Comisariato los avances en el cumplimiento de cada una de las etapas
7 \ 12
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previsto en el articulo 20 de los referidos Lineamientos.
7. Se recomienda que Liconsa continue con las acciong 16

los productos de la canasta basica que ofrece y asi da :é@
Acuerdo para el Fortalecimiento Econémico y la Proteccié : ‘
Familiar. .

Finalmente, considerando el Informe de Autoevaluacion del prl
del ejercicio fiscal 2017 rendido por el Director General, ¥ tomando en
cuenta los aspectos sefialados en la opinion, se solicita a este Consejo de
Administracion se adopten como acuerdos las recomendaciones
presentadas y se instruya su atencion y seguimiento hasta su desahogo
oportuno y completo.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega cedié el uso de la palabra al
Director General de la Entidad.

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva solicité de la misma forma
que se adopten como acuerdos las recomendaciones que hicieron los
sefiores Comisarios, e instruyé a la Direccion de Abasto Social para que a la
brevedad se presente un informe,. sobre la estrategia que se ha
implementado desde hace varias semanas para levantar ef factor de retiro
en todo el pais, el cual se encuentra directamente ligado a ia
implementacion de la politica de descuentos que resulte en un precio de
venta de 1.00 (un peso 00/100 M.N.) por litro del Programa de Abasto Social
de Leche, que ha permitido llegar a municipios en donde no se tenian
lecherias.

Agregdé que el hecho de que én muchos estados de {a Republica se haya
duplicado el nimero de lecherias en tan sélo cinco afos, ha sido resultado
directo de la instruccion del Sefior Presidente Enrique Pefia Nieto, sin
embargo reconoci6 que ha hecho falta incrementar el nimero de
promotores, derivadoc de las restricciones impuestas por parte de Ia
Secretaria de Hacienda y Credito Publico para contratar mas personal, lo
anterior ha llevado a la bidsqueda de opciones con el apoyo de la Sedesol.
Otra estrategia aplicada para incrementar el factor de retiro es el cambio
que sufrieron las Reglas de Operacion, permitiendo que los jévenes de 13 a
15 arios puedan tener acceso a la leche fortificada.

El licenciado Daniel Raul Arévalo Gallegos, a nombre del Congreso del
Trabajo agradecié la presencia del sefior Director, en virtud de que esta
atendiendo la encomienda del Sefor Presidente Enrique Pefia Nieto en las
zonas afectadas de QOaxaca, Chiapas y demés estados, comenté que el
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correspondiente. _
Manifesté la existencia de la aparente contradicci¢g/ ser

el punto cuatro, considerd que resulta contradictorio estableggisme
lineamientos de fortalecer el uso eficiente de recursoSINJSeR
- personales, reduciendo el crecimiento en gasto de operacion, ys:
implementar acciones a fin de incrementar el numero de benefimarlos

indicd gue en muchos de los municipios se ha incrementado el ndmero de
lecherias con los mismos recursos, que tiene la Entidad.

Agregdé que para una institucion que no persigue fines de lucro, es
realmente complejo que la exhorten a que haga mas recortes de los que se
han hecho.

Expuso el caso de Villahermosa en donde el gerente tiene la plaza de
subgerente porque no existe en el organigrama una plaza, menciond que
este es un ejemplo que pone y que no tiene qgue ver con personal
sindicalizado.

Considerd, que se ha goipeado fuertemente a Liconsa, sin embargo la
institucion ha estado a la altura de las circunstancias. E}emphﬁco que los
trabajadores han colaborado en ello, refiriéndose a todos los estratos, y
exhortd a la Secretaria de Hacienda y Crédiic Pdblico, que tenga la
sensibilidad para no poner en una situaciéon tan compleja y contradictoria a
la empresa, y por el otro lado que los recursos no sean acordes con estas
exigencias.

£l maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega pregunté a los sefiores
consejeros si habia alguna ofra opinidn o comentario que desearan
expresar.

El doctor Armando de Luna Avila indicé comprender lo antes expuesto, sin
embargo, recordd la necesidad de tener presente que México se encuentra
en un contexto nacional de austeridad y que en consecuencia todas las
instituciones publicas deben de hacer el mayor esfuerzo por buscar ser
eficientes y productivas. '

Anadié que este es el sentido de la recomendacion, sin dejar de entender
desde luego que en este caso Liconsa tiene un proposito social
fundamental, que es llevar leche al mayor nimero de mexicanos en estado
de necesidad.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega agradecié los comentarios
_-expresados y sometid a consideracion de los sefiores consejeros la
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propuesta de acuerdo referente a los puntos V y Vi, se aprobo or,
unanimidad de votos el siguiente: 5

ACUERDO 28/X117 “Con fundamento en lo dispuesto por |
58 fraccion XV, de la Ley Federal de la
‘Paraestatales, 30 fraccion VI, de su Réd
Vigésimo, Numeral 15, de las ,
indelegables, de los Estatutos Sociales d % ot
SA de CV. este Honorable Consejdv’“‘*’,cle,: :
Administracion aprueba el Informe de
Autoevaluacion sobre el Desempeno General de la
Entidad, correspondiente al Primer Semestre del
Ejercicio Fiscal 2017, e instruye al Director General
de la Entidad para gue atienda y de seguimiento a
las recomendaciones formuladas por los
Comisarios Ptblicos, hasta su desahogo oportuno y
comp!eto

VH. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017.

E! maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega solicitd proceder a la siguiente
toma de nota.

TOMA DE NOTA06/X17 “Este Honorable Consejo de Administracién toma
nota de la presentacion de los Estados Financieros
de Liconsa, S.A. de C.V. correspondientes al
Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2017 vy, espera
para su aprobacion, la presentacién de los mismos
dictaminados por el Auditor Externo’”.

Vill.  SOLICITUDES DE ACUERDO,

Vill.1 Aprobacién de la Modificacion del Programa Anual de
Disposiciéon Final de Bienes Muebies 2017.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometié a consideracion de los
sefiores consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDQ 29/X/17 “Con fundamento en o dispuesto por los articulos
58 fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2, de las

atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

de Liconsa, S.A. de C.V,, y de conformidad con lo

._f___,/ﬁtablecido en la Politica de Operacién nimero 2,

\-\ 15
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del Procedimienfo para la Disposicién Final y Baja
de Bienes Muebles por Licitacion Publlcaf»Subasta,»
invitacion a Cuando Menos Tres Petson
Adijudicacién Directa de las Bases Ge::feté] 'S
el Registro, Afectacion, Disposicion FE]
Bienes Muebles, este Honorable@*
Administracion aprueba la modrﬁe”

Programa Anual de Disposicion Fmal\%ﬂ esas
Muebles 2017, mediante la disminucio 7]

bienes de la cuenta 1220 Equipo de Computo y
reduccion en el valor de adquisicion de
$640,107.76 (Seiscientos cuarenta mil ciento siete
pesos 76/100 M.N.}, asi como la adicion de 209
activos con valor de adquisicion de $1'848,638.70
(Un milldn ochocientos cuarenta y ocho mil
seiscientos freinta y ocho pesos 70/100 M.N.), por
lo que dicho programa quedara integrado por un
total de 1,440 activas con un valor de adquisicion
de $13'465,145.88 (Trece miliones cuatrocientos
sesenta y cinco mil ciento cuarenta y cinco pesos
88/100 M.N.) y por la totalidad de los desechos que
se generen como resultado de la operacion durante

‘este Ejercicio Fiscal y autoriza al Director General

para proceder a su ejecucion, mediante licitacion
publica, subasta, invitacion a cuando menos fires
personas, adjudicacidn directa, donacion o
cualguiera otra de las formas de enajenacion,
previstas en las disposiciones aplicables,
observando en todo momento lo establecido en los -
articulos del 130 al 133 y 139, de la Ley General de

Bienes Nacionales, asi como, lo previsto en las

Bases antes mencionadas; asi mismo instruye al
Director General para que sea publicado en la
pagina de internet de la Entidad, dentro de los cinco
dias habiles siguientes a la aprobacién del presente
acuerdo.” '

Vili.2 Aprobacidn para aplicar la reserva legal a la utilidad contable
neta dictaminada del Ejercicio Fiscal del afio 2016 de acuerdo al
articulo 20 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometié a consideracion de los
sefiores consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al

-

jaey

-

_respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

-
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ACUERDO 30/X/17:

LICONSA

tld

58 fraccion ll, de la Ley Federal de

“Con fundamento en lo dispuesto pc;‘éya:{ artreulgs
des:

Paraestatales, Vigésimo, Numeral /€35 ]
Sexto y Trigésimo Séptimo de los ci% {é‘@
Sociales de LICONSA, S.A. AL V)
Honorable Consejo de Administraci “:Q,;\é o
aplicacion de las utilidades netas dicta jadas ¢ %‘]}5
Ejercicio Fiscal del afio 2016 que ha sido roptesta
por el Director General de la Entidad, por la
cantidad de $6'806,713.45 (Seis millones
ochocientos seis mil setecientos trece pesos 45/100
M.N.) para incrementar la Reserva Legal, de
$75'882,491.24 (Setenta y cinco miliones
ochocientos ochenta y dos mil cuatrocientos
noventa y un pesos 24/100 M.N.) a $82'689,204.69
(Ochenta y dos millones seiscientos ochenta y
nueve mil doscientos cuatro pesos 69/100 M.N.) de
la cuenta de resultados de ejercicios anteriores,
debiéndose observar en todo momentio las
disposiciones legales aplicables.”

VIII.§3 Aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la
Entidad para el Ejercicio Fiscal 2018.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Oriega, sometid a consideracion de los
senores Consejeros ia propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 31/XAT:

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 24 de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 2, de.las atribuciones indelegables, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracion aprueba el
Anteproyecto de Presupuesto de la Entidad para el
Ejercicio Fiscal 2018, por Ila cantidad de
$10,981°409,278.00 (Diez mil novecientos ochenta
y un millones cuaftrocientos nueve mil doscientos
setenta y ocho pesos 00/100 M.N.), de los cuales
considera recursos fiscales por $2,951°113,918.00
(Dos mil novecientos cincuenta y un millones ciento
trece mil novecientos dieciocho pesos 00/100
M.N.), de recursos propios por $8,030'295,360.00

i e / . 17
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una disponibilidad final de $1,168'303/28!
ciento sesenta y ocho millones tresc| .m,

ante la Secretaria de Hacienda y CréditeRabiié
por conducto de la Coordinadora de Sector, su;eto
a la disponibilidad presupuestaria que autorice en
su momento fa Honorable Camara de Diputados.”

VIll.4 Aprobacion del Incremento Salarial para el Personal de Mando
Medio en el afio 2017.

El maestro Ricardo Albertc Ramirez Ortega, sometié a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 32/X/17: “Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 65
fracciones Il y VI, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, este
Honorable Consejo de Administracion aprueba el
incremenio salarial para el personal de mando
medic para el Ejercicic Fiscal 2017, con el
incremento y vigencia que en su momento autorice
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi
como, su posterior aplicacion en la Entidad. El
incremento salarial en cuestion sera cubierto con
recursos propios ya que se encuentra considerado
dentro del presupuesto autorizado para la Entidad
para el afo 2017, debiéndose observar en todo
momento las disposiciones legales aplicables.”

VHLS  Aprobacidn de los Nombramientos de Servidores Publicos de
las dos Jerarquias Inmediatas lnfersores a la del Director
General.

El doctor Armandc de Luna Avila solicitd el uso de la palabra debido a que,
en relacién con la Direccion de Abasto hubo una diferencia entre lo que se
escuché y lo que se reprodujo por escrito en pantalla, sin embargo el
ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva indico que el nombre
reproduc:do en pantalla habia sido retirado por lo que el acuerdo correcto

fueal que el maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega dio lectura.

.%2 kNS
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que el licenciado David Garay Maldonado comenté que s
consideracion.

wd
-5

4
2 P{

,:_

- respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 33/X/17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos

' 58 fraccion X!, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11, de las

atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

- de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo

-~ de Administracion aprueba los nombramientos de

jos ciudadanos: Leticia Mariana Gémez Ordaz,

como Directora de Abasto Social; Yolanda del Real

Urefia, como Gerente del Programa de - Abasto

Social Nayarit; César Leonel Plata Adame, como

Gerente del Programa de Abasto Social Durango;

Sergio Flores Luna, como Gerente Estatal

Michoacan; Leopoldo Humberto Argliello Pastrana,

como Gerente del Programa de Abasto Social

Quintana Roo; Sergio Chacén Rojas, como

Subdirector de Recursos Materiales y Servicios

Generales y David Antonio Jimeénez, como

Subdirector de Venta Comercial, todos a partir de

esta fecha, debiéndose observar las disposiciones
legales aplicables.”

VIIl.6 Aprobacion para dar atencién inmediata a la poblacion afectada
por desastres naturales, hasta por $25°000,000.00.

El licenciado Ricardo Morales Jiménez comentd que de parte de la
Coordinadora celebra la pronta e inmediata atencion que realizo la empresa
al margen presupuestario que llev6 a cabo para atender la contingencia.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega, sometié a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 34/X/17: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
57, 58 fracciones | y iI, de la Ley Federal de las

.Entidades Paraestatales, Vigésimo fracciones |V y

VI; asi como de los numerales 1 y 16 de las

_ ——atribciones indelegables, de los Estatutos Sociales

e 19
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de Liconsa, S.A. de CV. y al VOfICIO Nam.
100.J0/221/2017 emitido por el G ﬂEduardmaw.
Calderdn Cuevas, Jefe de la Oficina e; Secreta~ ‘

destine un monto de hasta $25 000 505700
(Veinticinco millones de pesos 00/100 M.N.); con el
fin de cubrir de manera emergenie con recursos
propios los costos y gastos en que incurra la
Entidad para la atencibn de Ja poblacion
damnificada por los terremotos del 7 y 19 de
septiembre de 2017, con afectacion en los Estados
de Oaxaca, Chiapas, Morelos, Puebla, Tlaxcala,
Guerrero, CDMX y Estado de México y, como
consecuencia del fendomeno  meteorolégico
“Huracan Max” del pasado 14 de septiembre de
2017; cubriendo desde el momento en que se
presentaron las contingencias y hasta que Ila
Coordinadora de Sector (SEDESOL) defina su
conclusién y hasta por el monto sefalado, en
cumplimiento al Acuerdo por el que se instruyen
diversas acciones a las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Federal y a las
empresas productivas del Estado, para atender las
zonas afectadas por el sismo ocurrido el 7 de
septiembre de 2017, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 12 de septiembre de 2017.”

IX. ASUNTOS GENERALES.

El maestro Ricardo Alberto Ramirez Ortega indicé que como punto nueve
del Orden del Dia se encontraba el relativo a los Asuntos Generales, en ¢l
cual se presentaban los siguientes puntos:

9.1. Toma de Nota scbre Recursos Fiscales 2017.

9.2. Toma de Nota sobre el Convenio celebrado con el Gobierno del Estado
de QOaxaca, relacionado a la Politica de Descuentos que resulte en un
Precio-de Venta de $1.00 (Un peso 00/100 M.N.) por litro de leche.

\ 20
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SEDESOL

Una vez enunciados se tomé nota de los mismos, y se preguptb'a este
cuerpo colegiado si existia algiin comentario adicional. Y al ricF haberlo
inform¢é al sefior Presidente que no existian asuntos adicionales %iga’é’

' . o
k AR

ordinaria nimero 345 y, declard que siendo las trece horas con qu?rce‘"
minutos del dia 27 de octubre de 2017, daba por concluida la presente
sesion y haciendo constar que en la resolucion de todos los puntos se
cumplio con lo previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, agradecid a todos su presencia y
sus aportaciones para que esta empresa emblematica, Liconsa, S.A. de
C.V., continlle cumpliendo con su objetivo y reconocié el apoyo brindado
con los connacionales damnificados por los acontecimientos sucedidos en
septiembre.

Se levanté la presente Acta, la cual ha sido firmada por el Presidente
Suplente, el Secretario del Honorable Consejo de Administracion de
liconsa, S.A. de C.V., asi como el Comisario Publicc Propietario.

T “ax”.-\'.:.::' Z T O . W
;Y s/ i

LIC. DAVID GARAY MALDONADO MTRO RIC,ARDO ALBERTO
ABOGADO GENERAL Y- RAMIREZ ORTEGA
COMISIONADOC PARA LA ”’;/B’fR'ECTOR DE ATENCION A
TRANSPARENCIA Y PRESIDENTE CUERPOS COLEGIADOS Y
SUPLENTE SECRETARIO
Y \\\\ AN

\-’\_L

)

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE
LA SECRETARIA DE LA FUNCION
PUBLICA
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Lista de Asistencia

PRESIDENCIA

LIC LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

DAVID GARAY MALDONADO
ABOGADOG GENERAL Y COMISIONADO
PARA LA TRANSPARENCIA '
SEDESOL

SECRETARIA

MTRO. RICARDO ALBERTO RAMIREZ
ORTEGA
- DIRECTOR DE ATENCION A CUERPOS
COLEGIADOS
SEDESOL

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION - - SESION ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017
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" Lista de Asistencia

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLI

ACT. ALEJANDRO SIBAJA RiOS ]
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

C.P. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES

SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ
RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS !
LIGERAS -

LIC. JORGE EDUARDO LOPEZ VALDEZ
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
SECTORIAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION _o. SESION ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017
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LICONSA

ARARTEO SOCIAL B LECHE

Lista de Asistencia

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL 1

PESCA Y ALIMENTACION ety
" g 5
&
MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO s
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA s

LIC. HUMBERTO JAVIER JIMENEZ
OJENDIZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
EVALUACION

SECRETARIA DE SALUD

MTRO. ANTONIO CHEMOR RUIZ
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION ‘
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN - T
SALUD

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -3- ' SESION ORDINARIA 345
: 27 DE OCTUBRE 2017
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Lista de Asistencia
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a“'{f‘
FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RUszggs»;f
£

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

LIC. GABRIELA MARTINEZ LOPEZ
DIRECTORA DE VINCULACION

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

ING. MIGUELL ANGEL GARCIA PAREDES
PRESIDENTE

DR. RICARDO ARTURO VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SECRETARIO DE CONSEJO

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION - _4- ' SESION ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017
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Lista de Asistencia

DICONSA, S.A.DEC.V.

LIC. HECTOR EDUARDO VELASCO
MONROY
DIRECTOR GENERAL

MTRO. JOSE LUIS ESPINOZA NAVARRETE " /
ENCARGADO DE LA UNIDAD JURIDICA : e

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

LIC. ALFREDO DEL MAZO MAZA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADOC DE MEXICO

MTRO. FRANCISCO JAVIER ERIC SEVILLA / '
MONTES DE OCA '

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -5 - SESION ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017
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Lista de Asistencia

GOBIERNOC DEL ESTADO DE JALISCO

LiC. JORGE ARIST{.:)TELES SANDOVAL
DIAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL. DEL
ESTADO DE JALISCO

MVZ. RAUL PELAYO RAMIREZ
COORDINADOR DE GANADERIA DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

- CONGRESO DEL TRABAJO

LiC. DANIEL RAUL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO . f

NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA | |
REPUBLICA MEXICANA
| J,\ﬂ/
L

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO
GENERAL DEL SINDILAC

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -6 - SESION ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017
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Lista de AsiStencia

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

C.P. JOSE ALFREDO VALDIVIA PEREZ
DIRECTOR GENERAL DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS \_//7]

CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

MVZ. JUAN ARIZMENDI HERNANDEZ
' CONSEJERO TECNICO
CNC

LIC. ROBERTO DE ALBA MACIAS
SECRETARIO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS E
INSUMOS DEL CEN
CNC

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -7 - SESION ORDINAR!A 345
27 DE OCTUBRE 2017
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ABASTO SOCIAL DE LECHT

. @m ?Eg;;-,,

CONFEDERACION NACIONAL DE ORGANIZACIONES GANADESAS® CEElin: -

Lista de Asistencia

SR. OSWALDO GUILLERMO CHAZARO
- MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. SERGIO SOLTERO GARDEA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. JUAN ANGEL RIVERA DOMMARCO
DIRECTOR GENERAL

DR. SALVADOR VILLALPANDO
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -8 - SESION ORDINARIA 345
' 27 DE OCTUBRE 2017
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Lista de Asistencia

AUDITORIA EXTERNA

C.P.C. RCDOLFO CARLOS PEREZ GARRIDO
MAZARS AUDITORES, S. DER.L. DE C.V.

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA N\ N \
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN MM ;-
LICONSA, S.A. DE C.V. A et

LIC. ELIZABETH RAMIREZ TORRES
COMISARIA PUBLICA SUPLENTE EN
LICONSA, S.A. DE C.V.

. H. CONSEJO DE ADMINISTRACION _g- : SESION ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017
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LICONSA, S.A. de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

LUIS GENDRON PENSADO
ENCARGADO DE LA DIRECCION DE
PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO )
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARC
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ
DIRECTOR COMERCIAL

H. CONSEJC DE ADMINISTRACION  _ 10 - SESIGN ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017




Lista de Asistencia

LICONSA, S.A.de C.V.

MARIA GUDELIA DELGADO MEZA
TITULAR DE LA UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL

LIZBETH ANAID CONCHA OJEDA
ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
'~ ABASTO SOCIAL

_ RAUL JESUS DURON FIERRO
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
LICONSA, S.A. DE C.V.

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -1 -
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Lista de Asistencia

INVITADGS

LIC. ANTONIO FRANCISCO ASTIAZARAN
GUTIERREZ
'COORDINADOR DE ASESORIA
ESPECIALIZADA EN TRANSVERSALIDAD
SEDESOL

DR. JORGE ALBERTO IBANEZ
CANDELARIA
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO, SEDESOL

LIC. RICARDO MORALES JIMENEZ
DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL
DE ENTIDADES 'd

MTRO. RODRIGO ALEJANDRO NIETO
ENRIQUEZ
OFICIAL MAYOR
SEDESOL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -12 - SESION ORDINARIA 345
27 DE OCTUBRE 2017
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