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-—— VOLUMEN NUMERQ: SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO. ————swmmmm——e e

—-—- EN TLALNEPANTLAZ DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, a los veintisiéte dias
del mes de septiembre del afio dos mil diecisiete, Yo, Licenciado EDGAR
RODOLFO MACEDO NUNEZ, Titular de 1la Notaria Publica Nimero Ciento
Cuarenta y Dos de este Municipio y Ciudad, hago constar: - —————-———-—————-
--- LA PROTOCOLIZACION EN PLIEGC POR SEPARADO DEL ACTA DE LA SESION
ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y ﬁOS DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE WLICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha cinco de diciembre del afic dos mil dieciséis, gue realizo a
solicitud del Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, en su
caradcter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn de la

misma, al tenor de la siguiente protesta de ley, antecedentes vy

-—— Para los efectos de les articulos setenta y nueve, fraccidn jecho}
i
el compareciente bajo protesta de decir verdad y advertido de las pe
en que Iincurre guien declara con falsedad, manifiesta que
declaraciones que hace en el presente instrumento son veridicas. ---—----
————————————————————————— ANTECEDENTE S———————————————————————
——— PRIMERO.- CONSTITUTIVA.- Por instrumentc nimero cincuenta y cinco
mil novecientes veinte, de fecha tres de mayo del afic dos mil siete,
otorgada ante el titular de la notariq numero treinta y cuatro del
Digtrite Federal, licenciadeo Tuis Alberto Sanchez Tapia, se hizo
constar la compulsa de los estatutos sociales “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.—- De dicho instrumento copic en lo
CONAUCEIILE . = m e e
-—— "“.. ANTECEDENTLES.- PARA EL OTORGAMIENTO DE ESTE INSTRUMENTC, Y A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:
UNC.- CONSTITUCION.- Una fotccoplia certificada del primer testimonio de
la escritura nimero seis mil seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de
marzc de mil novecientos sesenta y uno, otcorgada ante el sefior
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notarioc numeroc Ciento
Veintinueve del Distrito Federal, mismc que aparece inscrito con fecha
dos de octubre de mil novecientos sesenta y une, en la Seccidn de
Comercio del Registre Puoblice 'de la Propiedad del Distrito Federal,
baje el numerc ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos, del
volumen guinientos uno, libro tercero, escritura en la que se hizo

constar la constitucién de “REHIDRATADCRA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD
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ANONIMA, con domicilic en la Ciudad de México, Distrito Federal;
duracién de veinte afiocs a contar de la fecha de este instrumento,
clausula de exclusién de extranjeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS (equivalentes hoy a
CATORCE MIL CUATROCIENTCS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y el
objeto consignado en la c¢ldusula quinta de dicha escritura.. TRES.-
CAMBTO DE DENOMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotccopia certificada
del primer testimonic del instrumento namero siste mil seteclentos
treinta y dos, de fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y
tres, igualmente otorgado ante el sefior Licenciade Francisco Diaz
Ballesteros, entonces Notario numero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razdén en la Seccién de Comercic del Registro
Pablico de la Propiedad del Distrito Federal, con fecha trece de
diciembre de mil novecientos sesenta y tres, bajo el numerc tresclentos
cincuenta y cuatro, a fojas cuatrocientos diez, del volumen guinientos
sesenta y dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizé el acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “REHIDRATADCRA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha veintiunc de
diciembre de mil novecientos sesenta y dos, en la gue, estando
representada la totalidad del capital social, se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las clausulas PRIMERA de la escritura social,
relativa a la denominacién, la cual quedé como “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO™, SOCIEDAD ANONIMA y DECIMA de la propla escritura, relativa
ésta a la integracién del Consejo de Administracién, gue guedd
compuesto por siete miembros, en lugar de les cinco Consejeros que lo
formaban.. SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFORMA.- El primer testimonio
del instrumentoe numero treinta y dos mil ciento ochenta y dos, de fecha
veinticuatro de febrero de mil novecientos setenta, otorgada igualmente
antde el entonces Notario Ciento Treinta y Cuatro del Distriteo Federal,
Licenciade 2Alfonso Romdn, inscrite con fecha ocho de abril de mil
novecientos setenta, en la Seccién de Comercio del Registro Publico de
la Propiedad del Distrito Federal, bajo el numero clentc cuarenta vy
tres, a fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta ¥y
cuatro, libro tercero, en el gue s¢ hizo constar la protocolizacidn del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionista de
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONTMA, de- fecha siete de
mayo de mil novecientos sesenta y nueve, en la gque se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, para quedar como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE
MILLONES CUATROCINETOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE MIL
CUATROCIENTCOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacicnal), y un maximc de
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TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESQOS, (hoy TREINTA Y CINCO MIL PESOS,
rmoneda nacicnal), reformando al efecto las clausulas PRIMERA, SEXTA Y
SEPTIMA de ia escritura constitutiwva.. OCHO.- SEPTIMA REFORMA,

MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer testimcnic del instrumento

numerc tres mil quinientos cuarenta y siete, de fecha veintisiete de
octupre de mil novecientos setenta y dos; otorgada ante el sefior
Licenciado Miguel Angel Zamora Valencia, titular dela Notaria ntmeroc
Setenta y Ocho del Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha
ocho de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en la Seccidn de
Comercio del Registro Pablico de 1la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el nﬁmero: cincuenta vy cuaﬁro, a fojas setenta, del wvolumen
ochoclentos noventa, libro tercero, en el que se hizo constar la
protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de l“REHIDRATADORA DE LECEE CONASUPO”, SOCIEDAD ANCNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha wveintiochc de Jjulio de mil novecientos
setenta y dos, en la gque se acordd la MODIFICACION TOTAL de Q?s

estatutos sociales, incluyendo el cambic de denominacidén para quedar

como “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIﬁAL
VARIABLE, el aumento del capital social a un maximo de CIEN MILLONES BRE | \

PESOS (actualmente CIEN MIL PES0OS, moneda nacional), con un minimo d
VEINTE MILLONES DE PESOS {(hoy VEINTE MIL PESOS, moneda nacional), vy ‘
ampliacién a su duracidén a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucidn'
DIECISIETEE.- CAMBIC DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFORMA.,- Cuarto
testimonio del instrumento nimero veinticuatro mil novecientos setenta
¥y uno, de fecha quince de agosto de mil novecientos ncoventa y cinco,
otorgada ante el mismo seficr Licenciado Jests Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nuimeroc Veinte del Distrito de
Tlalnepantla, Estado de México, en el gue aparece gque el primer
testimonio de dicho instrumento quedé inscrito con fecha primero de
septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en el Registro. Pablico
de Comercic del Distrito Federal, en el folio mercantil nUmero cuarenta
y dos mil gquinientos cincuenta y dos, en el que se hizo coeonstar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO®, SOCIEDAD ANONIMZA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de julico de mil
novecientos noventa y c¢inco, en la que se acordd entre otros puntos,
cambiar la denominacién de la empresa para guedar como “LICCONSA®,
SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, gquedando €l capital minimoc sin
derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS {actualmente DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTCS
OCHENTA Y DOS PESOS, moneda nacicnal), integramente suscritc y pagado

en la forma vy términos que en dicha Asamblea se precisaron,
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reforméandose al efecte las cléusulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi come la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de los mismos
estatutcs, para adecuar ésta a disposiciones entonces vigentes de la
Ley Organica de la Administraclidn Piblica Federal.. VEINTE.- DECIMA
NOVENA REFORMA.~- Primer testimonio, segunde en su  orden, del
instrumento nimerc ciento doce mil gquinientos diecinueve, de fecha
cinco de octubre de dos mil cinco, otorgade también ante el sefior
Licenciado Eduardo Garclia Villegas, titular de la Notaria Publica
nimero Quince del Distrito Federal, del cual se tomd nota con fecha
primero de marzo de dos mil seis, en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil nimerc cuarenta y dos mil
guinientos cincuenta y dos, en el que se consigné la protocolizacidn
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“1,ICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seils
de junio de dos mil cinco, en la gque entre otros acuerdos, se Lomaron
los de cancelar todos los titulos acclionarcs y emitir nuevos,
resclviéndose que en antelacién a las diversas modificacicnes al
capital variable de la scciedad, éste sa reestructurase y se cmitiesen
‘dos titulos de la serie “A”, representativa del capital fijo, siendo
uno de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTCS OCHENTA Y UN PESOCS,
moneda nacional, a favor del Gobierno Federal, y unc de UN PESO, mocneda
nacional, & nombre de “DICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ASI COMO UN TITULC DE LA Serie “B”, representativa del capital
variable, a nombre del Gobierno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTCS CINCUENTA Y OCHOC MIT,
TRESCIENTOS QCHENTA Y SEIS PES0OS, moneda nacional, acordidndose también
modificar el objeto scocial reformandose al efecto la clausula TERCERA
de los estatutos sociales.. VEINTIDOS.- VIGESIMA REFORMA.- Con el
instrumento ndmero cincuenta v cinco mil ochocientos treinta y ocho, de
fecha vwveintinueve de noviembre de dos mil seis, otorgade ante el
suscrite Notario, en este protocolo de la Notaria Treinta y Cuatro del
Distrito Federal a mi cargo, cuyc primer testimonio se encuentra en
trédmite de inscripcién en el Registro Publico de Comercioc del Distrito
Federal, en el gue se consignd la protocolizacién del acta de 1la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, el once de
cctubre de dos mil seis, en la que, entre otros, se tomaron los
acuerdos de modificar el objeto social, reformandose al efecto la
clausula TERCERA de locs estatutos sociales, y de aumentar el capital
social variable.- m”.~-~w—————————; ————————————————————————————————————
-—— SEGUNDCO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por acta ndmero ocho mil

quinientos ochenta y cinco, libro doscientos treinta y cuatro, de fecha
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diez de abril del dos mil nueve, ocotorgada ante el Licenciado RICARDO
CUEVAS MIGUEL, notario ntmero doscientos diez del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio del Distrito Federal hoy Ciudad de México, en el folic

mercantil numero cuarenta vy dos mil gquinientos cincuenta y dos, el
veintidds de mayo del afioc dos mil nueve, se hizo constar
protocolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia quince de diciembre del aﬁo.dos mil ocho, por la cuzl
se prorrogd su duracidén a cien afics contados a partir del dia dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, fecha en que se constituyd,
asimismo se reformaron totalmente los estatutos sociales, en los
términos que constan en el acta protocolizada.~ De dicha acta copio lo
que es del tenor literal siguiente: “.. ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En
la Ciudad de México, Distrito Federal, siende las 13.00 horas del dia
15 de diciembre de dos mil ocho.. 2. LECTURA Y, EN S$SU CASQ, APROBAC%ON
DEL ORDEN DEL DIA.- CRDEN DEL DIA.- I.- Prdérroga de la Duracidén de 1la

1
Socliedad.- II.- Reforma Tctal de lcs Estatutos BSociales de LICCNSA, i

S.A. de C.V.~ Habiéndose aprckado pcr unanimidad de los asambleistas e

Crden del Dia, se adoptaron los siguientes acuerdos: I.- PRCRROGA DE L

DURACION DE LA SOCIEDAD. ACUERDC.- UNICO.- Con fundamento en lo que
establecen en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Cléusula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable BAsamblea General de Accionistas
acuerda la prérroga de la duracién de la Sociedad, para que a partir
del dos de marzo de mil novecientos sesenta y une, fecha de
constitucidén, la duracidn de la Sociedad sea de cien afios.. II.- REFCRMA
TOTA.L DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SA. DR C.V.. Previa
deliberacidén sobre las modificaciones propuestas por el licenciado
Jesus Galvan Mufioz, y con fundamento en el articuleo 182 de la Ley
General de Scciedades Mercantiles, los accionistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en
lo gque establecen el articule 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Scociales de
Liconsa, S.A. de‘C.V., la Honorable Asamblea General de Accionistas
acuerda reformar totalmente los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V., con todes los efectos legales correspondientes.. ESTATUTOS
SOCIALES DE LICONSZ, S.A. DE C.V.- CAPITULO PRIMERO.— CONSTITUCICN Y
FUNCIONAMIENTO DE LA SOQCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCICN.- Se
constituye una Sociedad Mercantil Andénima de Capital Variable, de

nacionalidad mexicana, gue se regird por lo estipulado en estos
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Estatutos, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y en las demas leyes aplicables..
ARTICULO SEGUNDQO.~ DENCMINACION.- La socledad se dencmina Y“LICONSA™,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANOCNIMA DE CAPITAL VARIABLE © de sus
abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La sociedad
tiene por objeto.- T.- Coadyuvar al fomentc econdémico y soclal del
pais, participando en: a). La adquisicién y enajenacidn por cualquier
titulo legal de leche fresca © en polve, asi como de otros productos
lacteos, para 3su tratamiento industrial en plantas propias o de
terceros, contratadas con los sectores publico o privade.- b). EI
procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en
polve y de otros productos lacteos, a los sectores urbanes y rurales en
pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de
cualguier canal de distribucién gue se precise e las Reglas de
Operacidén del Programa de Abasto Social de Leche previamente autorizado
por el Organo de Gobierne de la Sociedad o en otros programas
igualmente autorizados.- ¢). La obtencién de ingresos adicionales
mediante la distribucidn y venta a precio preferencial de leche liguida
pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de
éomplementos alimenticios, derivados 1lacteos, u otros preductos a
través del programa Comercial que le autecrice su Organo de Gobierno.-
~d). La concentracidén de acciones con instituciones publicas, privadas vy
organizaciones sociales, para la instalacisn, operacién.y/o venta de
bienes y servicios complementarios en las lecherias, a efecto de
generar un mayor beneficio social e integralidad en el usc de la
infraestructura con gue cuenta la Sociedad.- II.- La adquisicidn,
renta, obtencién de comcdato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales vy
materias primas como leche liguida ¢ en polve, de origen nacional o
internacional, que Se utilicen para desarrollar las actividades
nacesarias para logra el objetc social. ITI.- La celebracidn de toda
clase de actos, contratos vy convenios, de cualgquier naturaleza,
necesarios o© convenientes para el cumplimiento del objeto social.-
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad serd de CIEN
ANOS, contados a partir del dos de marzo de mil novecienteos sesenta y
uno, fecha de su constitucidén.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
demicilio es la Ciudad de MEXTICO, DISTRITO FEDERAL v no s8¢ entenderd
cambiado por la aceptacidédn de domicilios convencionales, ni por
establecer agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de 1la
Republica o© del Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La
sociedad es de nacionalidad mexicana, ya gue se constituye conforme a

la leyes del peais y tienen en &1 su domiciliec. Ninguna perscna
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extranjera, fisica o moral, podra tener participacién social laguna o
ser propiletaria de acciocnes de la Sociedad y ésta no admitira por lo
tanto, directa o indirectamente, como socios o accionistas o

inversionistas extranjeros o socledades o asociaciones sin cléusula de

exclusién de extranjeros, ni reconocerd derechos a los indicados
inversionistas, sociedades ¢ asoclaciones.. CAPITULO SEGUNDO DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.- EL
Capital Social es variable. Su importe minimo sin derechce a retiro es
la suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OQCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional. El1 Capital Variable es ilimitado.- El Capital Social podra
ser aumentado o disminuide por resclucidn de los Accionistas, en los
términos en que la ley y estos Estatutos lo expresan.— ARTICULO
OCTAVO.- COMPQOSICION DEL CAPITAL MINIMO.- El Capital minimo sin derecho
a retiro, es de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS,
Moneda Nacional, se encuentra representado por doscientas tres /mi 1

quinientas ochenta y dos accicnes nominativas de la Serie “A",

valor de UN PESO, Moneda Nacional, cada una, integramente suscriths |
pagadas.— ARTICULO NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.- El1 Capital autorizadag,
vigente, es el inscrite en el Libro de Registro de Variaciones
Capital Social, previsto por el articulo doscientos diecinueve de lal'
Ley General de Sociedades Mercantiles, que lleva la Sociedad.. CAPITUL

TERCERCO.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
PIRECTIVOS.- La Socledad serda administrada por un Consejo de
Administracién y para la Direccidn General de Sociedad, habrd un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.-
El Consejo de Administracién estard integrado por el Secretario de
Desarrolle Social y los demas representantes de las Dependencias,
Entidades, Empresas u Organismcs de los sectores privadeo o sccial
vinculados con el objetc social de Liconsa S.A., de C.V., que designe la
Asamblea de Accionistas, tomando en consideraciém lo dispuesto per 1la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales vy su Reglamento, con un
minimo de cinco miembros propietarios y un méximo de quince e igual
nimero de miembros suplentes.- El Presidente Propietario sera .siempre
el Secretarioc de Desarrcllo Soclal, guien a su vez podrad designar a la
persona que deba representarlo en su ausencila.- Una vez realizadas las
designaciones de las dependencias, Entidades, empresas u Organismos
integrantes del Consejo de Administracién, bastaréd con el oficio de
designacidén de representantes propietario y suplente emitide por la
Coordinadora del Secter correspondiente o en su caso del titular del
organismo, dirigide al Secretario de Desarrello Social para formalizar
él nombramiento par que los representantes designadcs puedan ejercer

los derechos y obligaciones del cargo de Consejeros, de igual manera se
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procederid para el casc de gue los representantes en cuestidn sean
sustituidos.—- ARTICULO DECIMG NOVENO.- REUNICNES DE CONSEJO.- El
Consejo de Administracién se reunird en sesidn ordinaria por lo menos
cuatrec veces al afio, con una periocidad de cada tres meses, y en sesién
extraordinaria, siempre gque sea citado por el Presidente, por la
mayoria de los miembros del propio Consejo o por el Comisarie. El
Consejo de Administracién, sesionard validamente con la asistencia de
por lo menos la mitad mds uno de sus miembros y siempre gue la mayoria
de los asistentes sean representantes de la Administracién Pablica
Federal. ILas resoluciones se aprobaradn por mayocria de votos, -teniendo
el Presidente del Cocnsejo voto de Calidad para el caso de empate. De
cada sesién de Consejo se levantara acta, en la gque se asentaran las
rescluciones aprobadas. Dichas actas deberdn ser firmadas por el
Presideﬁte, el Comisario v el Secretaric el Consejo.— ARTICULO
VIGESIMO.- FACULTADES DEL CCONSEJO.- Sin que la enumeracidén sea
limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracidn
tendré las siguientes facultades: I.- Representar legalmente a la
Sociedad ante toda clase de personas y autoridades, ya sean judiciales,
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con
las més amplias facultades de representacién y ejecucidén, en los
términos del articulo diez y de la Seccidn Tercera del Capitule Quinto
de la Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles, por lo gque tendran
facultades para actos de dominio, para actos de administracién y para
pleitos vy «cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que reguieran clausula especial conforme a la Ley, en los
términos de los tres primercs péarrafos del articule dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrite Federal, del dos
mil quinientos ochenta y siete del mismo Ordenamiento, y de los
preceptos correspondientes de las legislaciones vigentes en los demés
lugares en donde se ejerciten, asi como facultades para actos de
administracién en materia laboral y para oftorgar, suscribir, endosa,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titules de crédito en los
términos del articulc noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, incluyendc entre esas facultades, la de promover vy
desistirse de en el juicio de amparo; la de presentar guerellas y
denuncias penales en nombre la Sociedad, asi como el otorgar el perdén
del ofendido; 1a de articular y absolver pocsicicnes, recusar,
interpener recursos, desistirse de las acciones que se hayan intentadoe,
inconformarse o aceptar las sentencias y demas rescluciones, hacer que
se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, cbtener
adjudicadiones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando

fuere permitido y la de designar apoderados generales o especiales con
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todas las facultades, aun las que ccnforme a la ley requieran clausula
especial, asi ccmo revocarlos.- II.- Ratificar la designacién de
Director General de la Sociedad que haya efectuado el Presidente de la

Reptiblica, © a indicacién de éste a través de la Secretaria

Coordinadora del Sector, debiendo recaer tal nombramiento en persona
que relna les siguientes reqguisitos: A. Ser ciudadano mexicano en pleno
ejercicio de sus derechos.- B. Haber desempefiadc carges de alto nivel
decisoric, cuyo ejercicio requiera conocimiento y experiencia en
materia administrativa; vy C.- No encontrarse en alguno de los
impedimentos gue para ser miembro del Consejo de Administracién,
seflalan las fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve de 1la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- III.- Autorizar a
propuesta del Director General, el establecimiento ¢ supresién de
Sucursales y Agencias en cualesquiera lugares de la Republica o del
Extranjero.- IV.- Conocer opoertunamente el cumplimientc de planes,

programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y politicasg, a
i

efecto de ponderar las causas que determinen variaciones con respecho a
leo autorizado y, en su casc, dictar las medidas correctivas
procedan en materia de planeacidén, organizacién o direccidn.- V
Designar comisionados especiales en  los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En general, llevar
cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones gque resulten
necesarias o convenlentes para la naturaleza, objeto y fines de 1la
Sociedad.. 11.- Nombrar y remover a propuesta del Director General a los
servidores publicos de la Sociedad, que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inferiores a la de aguél, aprockar la
fijacidn de sus sueldos y prestaciones, y a los demads que seflalen lcs
Estatutos y concederles licencias.. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.-
ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciocones del Director
General: I. Administrar a la Scciedad.- II.- Culdar u responder del
exacto cumplimientc de los Estatutos de la Sociedad, de las
dispocsiciones de las Asambieas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, de 1la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demas leyes aplicables.- III.- Cocrdinar todas las acciones
administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y
del Consejo de Administracidén, de los programas concretos y oGrdenes
expresas de éste 1ultimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier ctra forma negociar titulos
de crédito vy obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

previa autorizacién del Consejo de Administracidn.- V.- Adgquirir los
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bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimientc de sus fines
sociales, con base en el programa de inversiones autcorizados vy
snajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos, previo acuerdo
del Consejo de Administracién y en los términos de la Ley Federal de
las FEntidades Paraestatales.— VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, como mandataric de la misma, c¢on facultades generales y
especialas para pleitos y cobranzas, para acteos de administracién y
para actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del
Codigo Civil para el Distrite Federal, en materia Comin y para toda la
Republica en Materia TFederal, incluyendo entre otras facuitades, la de
promover Jjuicios de amparc y desistirse de €1, la de presentar
querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn;
articular vy absolver posiciones, recusar, interponer recursocs,
inconformarse de las sentencias y demds resoluciones, hacer que se
ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adijudicacicnes de bienss, pactar procedimientos convencionales cuande
fuere permitido y la de otorgar y revocar poederes generales o
~especiales o delegar parcial o tectalmente esta potestad de otorgamiento
y revocacién, con todas las facultades, aun las que conforme a la Ley
requieran clausula especial, debiendo dar cuenta al Consejo de
Administracién de cada delegacién de la facultad de otorgamiento vy
revocacién de poderes, en la sesidn que siga inmediatamente a ese
hecho.. Asimismo, se faculta al Director General para designar
representantes legales, que en su calidad de Directores,
Administradores, Gerentes o Jefes de Recursos Humanos, o puestos
similares que ejerzan funciones de direccidn o administracidén de la
Sociedad, otorgadndoles poderes a fin de que comparezcan ante las juntas
de conciliacién y arbitraje, ya sean locales o federales, ante el
Tribunal Federal de Cenciliacién y Arbitraje, y en general ante
cualesquiera de las autoridades del trabajo en los Juicies ¥y
procedimientos laborales, en los términos de los articulos once,
seiscientos noventa vy dos fracciones primera, segunda y tercera,
setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y slete, ochocientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta vy
sels, ochocientos_ setenta y ocho, ochocientes ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demds aplicables de la
Ley Federal del trabkajo, por lo que podrdn acudir a la audiencia de
conciliacién, demanda y excepciones y de ofrecimientoc y admisién de
pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de Administracién de

cada poder que otorgue, en la sesidn gque siga inmediatamente a ese
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hecho.. CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda prctocelizada para toedos los efectos
legales a que hava lugaf, el acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accicnistas de “LICONSA”, SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia gquince de diclembre de dos mil oche, que ha quedado

transcrita en el antecedente cuarto de éste instrumento.- SEGUNDA.- En
consecuencia, se prorroga la duracién de “Liconsa”, Scciedad Anénima de
Capital Variabkle, a cien afios contados a partir del dia dos de marzo de
mil noveclentcs sesenta y unc, fecha de su constitucién.- TERCERA.- Se
reforman totalmente los - estatutos sociales de ™“Liconsa”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, para guedar en lo sucesivo en los términos
que constan en - el acta que ha quedade protocclizada en este
instrumentc..” . ——————— e —————
—-—— TERCERO.- MODIFICACION DE OBJETO SOCIAL Y FACULTADES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Por escritura nimerc veinticinco mil novecientos cincuenta y
siete, de fécha veintiséis de enero del afio dos mil diez, otorgada ante
la fe de la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, Titular della
Notaria numerco ciento cincuenta y ocho de México, Distrito Federal hoy
Ciudad de Méxiceo, se hizo constar protocolizacidn del Acta de Asaublea
General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA”, SQOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia wveintidés de octubre del afio dos mil
nueve, en la se acordd modificar sus ESTATUTOS SOCIALES, reformando

el Objeto Social, en los siguientes términcs: ™“.. ARTICULO TERCERO.-
CBJETO.- La sociedad tiene por objeto: I.- Coadyuvar al fomento
econémico y social del pais, participando en: a).- La adquisicién y
enajenacién por cualgquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de
otros productos necesarios para su industrializacién y la de sus
derivados, en plantas proplas o de tercercs contratadas con los
sectores publicos y privado, asi cbmo de complementos alimenticios.-
b).~ El1 procesamiento, distribucién v venta de leche fluida
pasteurizada o en polve y de otros productos lacteos y sus derivados,
complementos alimenticiocs, ¥y otros preoductos derivados del
aprovechamientc de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y
rurales en pobreza, en establecimientos propics o de terceros, a través
de cualquier canal de distribucidn que se precise en las Reglas de
Operacidn del Programa de Abasto Sccial de Leche a cargo de la Sociedad
0 en otros programas autorizados.- c¢).—- La distribucidn y venta a
precio preferencial de leche 1liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada ¢ en polvo, asi come de complementos alimenticios,
derivados lActecs, u otros productos a través de cualguier canal de
distribucidn v comercializacién, a fin de obtener recursos
adicionales.~ d) La concertacidén de accicones con instituciones

publicas, privadas vy c¢rganizaciones sociales, para la instalacidn,
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operacién y/e venta de bienes y servicios complementarios en las
lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio sccial e integralidad
en el uso de la infraestructura con gue cuenta la Sociedad.—- TI. La
adquisicidén, renta, obtencién de comodato o por cualquier titule legal
de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especilal equipo, materiales
y materias primas como leche ligquida o en polvo, de origen nacicnal o
internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.- III. La celebracidn de toda
clase de “actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o© convenientes para el cumplimiento del objeto social.-
«« JARTICULO VIGESIMO.—. FACULTADES DEI CONSEJO.- Sin gue la enumeracidn
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Conseijo de
Administracién tendrada las siguientes facultades.. VI.- En general,
llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones gque
resulten necesarlas © convenientes para la naturaleza, objeto y fines
de la seociedad. - Tendra ademas, las siguientes atribuciones
indelegables: 1.. ARTICULC VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Director General:.. VI.- Representar
legalmente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades
generales y especiales para pleitos y cobranzas, para actes de

administracidén vy para actos de dominic, en los términos de los
'articulos dos mil gquinientos cincuenta y cuatro y dos mil guinientos
ochenta y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de las
legisiaciones de las Entidades Federativas, incluyendo entre esas
facultades, la de promover juicios de amparo y desistirse de elleos, la
de presentar guerellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad:;
otorgar perdén, articular y absolver posiciones, recusar, interponer
recursos, inconformarse de las sentencias y demés rescoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere rpermitido ¥y la de otorgar y revocar poderes generales o
especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
Yy revocacién, con todas las facultades, aun las que conforme a la ley
requieran cléusula especial.. Asimismo, se faculta al Director General
para designar representantes legales, preferentemente a servidores
phblicos de la Entidad, otorgédndoles poderes a fin de que comparezcan
ante las Juntas de - Conciliacidn y Arbitraje, vya sean locales o
federales, ante el Tribunal ¥Federal de Conciliacién y Arbitraje, y en
general ante cualgquiera de las autcridades del trabajo en los juicios y
procedimientos laberales, en los términos de los articulos once,
seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda Vv ‘tercera,

setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
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setenta vy tres, ochcoccientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y
seis, ochocientos setehta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochoclentos cochenta vy cuatro y demé&s aplicables de la

Ley Federal del Trabajo, por lo que podran acudir a la audiencia de

conciliaciédn, demanda y excepcicnes y de ofrecimiento y admisién de
pruebas, asi como a la audiencia de desahcgo de pruebas, con las mas
amplias facultades...CariTuLO QUINTO.- ASAMBIEA DE AECIONiSTAS.—
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEA Y FINALIDADES.- La Asamblea General
de Accicnistas es el 6rgan0 supremc de la Sociedad, sus decisiones
seran obligatorias aun para les ausentes o disidentes. Podra acordar y
ratificar +todocs los actos vy operacicones de la Socledad vy sus
resclucicones seran cumplidas por el Consejo de Administracidn vy por el
Director General de la Socledad.- ARTICULO VIGESMO SEPTIMO.-
CLASIFICACIGN.- Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias y
extraqrdinarias. Unas y otras se reunirédn en el domicilic scocial, y sin
este requisito serdn nulas, salve caso fortuito o de fuerza mayor.’.\.
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Tas actas de las Asamb ea\
Generales de Accionista se asentaran en el libro respectivoe y debekan
ser firmadas por el Presidente, Comisaric y Secretario, agregandose
las mismas la lista de asistencia firmada y los demds documentos e
justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos gu
establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuando por
cualquier circunstancia no pudiere asentare el acta de una Asamblea en
el libro respectivo se protocolizard ante notario piblico...” ———————m==
——- CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL.- Con copia del oficio de
fecha siete de diciembre del afic dos mil doce, por el que el licenciado
ENRIQUE PENA NIETO, Presidente de los Estados Unidos Mexicancs, en
ejercicio de la facultad gue le confiere el articulo wveintiunoc de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, designd como DIRECTOR
GENERAL de ™“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al sefior
HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA I1EYVA.~ Dichc nombramiento fue revisado
conforme a lo dispuesto por el articulo cuarenta y tres, fraccidn
cuatro, de la Ley Orgdnica de Jla Administracién Publica Federal,
Licenciado ALFONSO HUMBERTC CASTILLEJOS CERVANTES, Consejerc Juridico
del Ejecutivo Federal. Dichco nombramiento quedd registrado de
conformidad a lo dispuesto por los articulos veintisiete fraccldn cinco
de la Ley Organica de la Administracidén Puablica Federal; y dcce
fracciones cinco y sels del Reglamento Interior de la Secretaria de
Gobernacidn, con el numero setenta y uno a fojas tres, del “LIBRC DE
NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PUBLICOS QUE DESIGNA EL EJECUTIVO FEDERALY,

el ocho de enero del dos mil trece, ——————————mwmmmo e
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—-—— QUINTO.- SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOBRE
LA RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL.- Con copila
certificada del Acta de la Sesién Extraordinaria ™“01/13” (cero uno
diagonal trece), del Ceonsejo de Administracién de “LICONSA™, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de marzo del dos mil trece,
la gue es del tenor literal siguiente: “.. Al centro: H. CONSEJO DE.
ADMINISTRACION.- CONSTANCIA DE ACUERDO.- Al margen superior derecho
logotipo de Liconsa.— Al centro: En la Sesidén Extraordinaria 01/13 del
H. Consejo de Administracién de Licoansa, S.A. de C.V., celebrada el dia
12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente: ACUERDO 04/I1I/13 Con
fundamento en lo dispuesto en el articule 21 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, y Vigésimo, fraccién II de los Estatulos
Sociales de la entidad, este Honorable Consejo de Administracién
ratifica el nonbramiento del licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
como Director General de ILiconsa, $S.A. de C.V., a partir del 7 de
diciembre de 2012, con las facultades que le otorgan la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y su Reglamento, - la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los Estatutos de la Scciledad, v las que a
continuacidén se mencionan: I.- Administrar la Sociedad.- II.- Cuidar vy
responder el exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de
las disposiciones de las Asambleas de Accicnistas y del Consejo de
Administradién, de la ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demas leyes aplicables.— III.- Coordinad {asi) todas las acciones
administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas vy
del Consejo de Administracidn, de los programas concretos y oOrdenes
espesas de éste Ultimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negeociar titulos
de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los téfminos del
articulc noveno de la Ley General de titulos y Operaciones de Crédito,
previa autorizacién del Consejo de Administracidn.- V.~ Adquirir los
bienes muebles o inmuebles necesarics para el cumplimiento de sus fines
socciales, con base en el programa de inversiones autorizadeo vy
enajenarlos, hipotecarlos © de otra manera gravarlos, previoc acuerdo
del Consejo de Administracidén y en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracidn vy
para actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil
gquinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta vy siete del
Coédigo Civil Federal y en los correlativos de las legislaciones de las

Entidades Federativas, incluyendo entre esas facultades, la de promover




LIC. EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ

-15- Notario 142 del Estado de México

NOTARIA 142 ESC. 24080

juicios de amparo y desistirse de ellos, la de presentar gquerellas y
denuncias penales en nombre de la Sociedad; ctorgar perddn; articular y
absclver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de las

sentencia y dem&s resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar

denuncias, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes,
pactar procedimientcs convencionales cuando fuere permitide y la de
otorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial o
totalmente esta protesta de otorgamiento y revocacidn, con todas las
facultades, aun las gque conforme a la ley requieran clausula especial.-
El Director General también tenderd amplias facultades en materia
laboeral especificamente para contestar demandas, c<elebrar convenios y
en consecuencia, para transigir, ofrecer vy presentar pruebas vy
comparecer en juiciocs laborales en los términos del articuloc once, de
la fracciones primera y sexta del articulc cchocientcs setenta y seis y
el articulo cchocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajjf
pudiende suscribir toda clase de conveniecs incluyendo contrat
colectives ¢ individuales que regulen las relaciones laborales de

Sociedad con sus trabajadores.- Asimismo, se faculta al Directqgr

General ©para designar representantes Ilegales, preferentemente !
servidores publicos de la Entidad, otorgéndoles poderes a fin de que |
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, ya sean
locales o federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidén vy
Arbitraje, vy en general ante cualesquiera de las autoridades del
trabajo en los juicios vy procedimientos laborales, en los términos de
los articules once, seiscientos noventa y dos, fracciones primera,
segunda y tercera, setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta
siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro,
ochocientos setenta y seis, ochocientcs setenta v ocho, ochocientos
ochenta, ochocientos ochenta vy ftres, ochoclentes ochenta y cuatre y
demés aplicables de la Ley Federal del Trakaje, por lo gue podréan
acudir a la audiencia de conciliacidén, demanda y excepciones y de
ofrecimiento y admisién de pruebas, asi como a la audiencia de desahogo
de pruebas, con las mas amplias facultades.~ VII.- Formular los
programas institucionales del corto, medianc y largoe plazo, asi como
los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su aprobacidn al
Consejo de Administracién. Si dentro de los plazos correspondientes el
Director General no diere cumplimiento a esta obligacidn, sin perijuicioc
de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracidén
procederd al desarrollo e integracién de tales requisitos.- VIII.-
Formular los programas de organizacidén.- IX.- Establecer los métodos
que permitan el ¢ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e

inmuebles de la Sociedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a fin de
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que las funcicnes de la Sociedad se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz.- XI.- Establecer lcs procedimientos para controlar
la calidad de los suministros y programas de recepcidn gque aseguren la
continuidad en la distribucidén o prestacidén del servicio.- XII.-
Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores piublicos de la Sociedad, la
fijacién de sueldos y demés prestaciones ccnforme a las asignacicnes
globales del presupuesto de gastos corriente aprobado por el propio
Consejo de Administracién.- XIII.- Recabar informacidén y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la Sociedad
para si poder mejorar la gestidn de la misma.- XIV.- Establecer 1los
sistemas de control necesarics para alcanzar las metas u objetivos
propuestos.- XV.- Presentar periddicamente al Consejo de Administracidn
el informe del desempefio de las actividades de la Scciedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
. financieros, correspondientes. En el informe y en los documentos de
‘apoyo se cotejardn las metas propuestas y los compromisos asumides por
‘la direccién de la Sociedad, con las realizaclones alcanzadas.- XVI.;
Establecer los mecanismos de evaluacién que destagquen la eficiencia vy
la eficacia con que se desempefa la Scciedad, v presentar zl Consejo de
Administracién por lo menos dos veces al aflo la evaluacién de gestidn
con el detalle que previamente se acuerde en diche Consejo de
Administracién vy escuchando al Comisario Pablico.- XVII.- Ejecutar los
acuerdos que dicta el Consejo de Administracién.- XVIII.- Las dem&s que
expresamente le confiera el Conssjo de Administracién y le seflalen las
leyes, reglamentos, decretos vy acuerdos v demas disposiciones
administrativas aplicables, con las UGnicas salvedades a que se contrae
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Doy Constancia de que
el presente, es copia fiel de lo acordado en la misma. Se expide a los
12 dias del mes de marzo del afio dos mil trece, para los efectos a que
hava lugar.- LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RCDRIGUEZ.- SECRETARIA
DEL H. CONSEJO DE ADMINISTRACIONY ., ——————————— e m o ——
~—— SEXTO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS TREINTA Y S3IETE DEL
HONCRABLE CONSEJO DE ADMINITRACION. - Por instrumento namero
veinticuatro mil setenta y seis de fecha wveintisiete de septiembre del
afic dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, se
protocolizd el Acta de Sesidén Ordinaria numerc trescientos treinta y
siete del Honorable Consejo de Administracién de fecha wveintinueve de
septiembre el afic dos mil quince. ——————————— e e
-—— SEPTIMO.- SESION ORDINARIA NUMERC TRESCIENTOS CUARENTA DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINITRACTION. — Por instrumentoc nimero

velnticuatroc mil setenta y ocho, de fecha veintisiete de septiembre del
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afio dos mil diecisiete, cotorgada ante la fe del suscrito Notaric, se
protocelizd ¢l Acta de Sesidn Ordinaria numero trescientos cuarenta del
Honorable Consejo de Administracién de fecha dieciséis de junio del afio

dos mil dieciséis., ————— — e e

-—-- OQCTAVO.- SESION ORDINARIA NUMERO TRESCIENTOS CUARENTA Y UNO DEL
HONORAELE CONSEJO DE ADMINITRACION. - Por instrumento numero
veinticuatro mil setenta y nueve de fecha veintisiete de septiembre del
afioc dos mil dlecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, se
protocolizé el Acta de Sesién Ordinaria nUmerc trescientos cuarenta y
uno del Honorable Consejo de Administracidén de fecha tres de noviembre
del afic dos mil dieCiS&is. ——mmmmmmmmmmmm oo
~—- NOVENO.- El seficr Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su cardcter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn
que al dia de hoy no tiene.conocimiento gue la sociedad que representa

haya tenido alguna modificacién a sus estatutos sociales, -————————————2

--- DECIMO.- El sefior TLigenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEV.
en su caracter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracibn |
gue por no contar la sociedad actualmente con el Libro de Actas
Sesiones y con fundamento en el articulo ciento noventa y cuatro de 1la
Ley General de Scciedades Mercantiles, me sclicita que se protocolice
en pliegc por separado, el Acta de Sesién Ordinaria nUmero trescientos
cuarenta y dos de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE
celebrada el dia cinco de diciembre del afic dos mil dieciséis, que me
exhibe en diez fojas tamafio carta, escritas por ambos lados, firmada al
calce la ultima de ellas; de la cual una copia fotostatica, Yo, el
-Notario la agrego al apéndice de este instrumento con la letra “A" en
unién de su lista de asistencia vy la cual transcribc en su parte
conducente lo que es del tenor literal siguiente: —————————----——---——-
—-- “Al margen superior izquierdo: SEDESCL.- SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL.- Sello con el Escudo Nacicnal que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.- Al margen superior derecho: LICONSA.- ABASTO SOCIAL DE
LECHE.- ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 342 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A, DE C.V.- En la Ciudad de México, siendo
las 12:00 horas del dia 5 de diciembre de 2016, en la Sala de Juntas
del 9° piso de la Secretaria de Desarrcllec Social, ubicada en Rio
Misisipi nuimero 49, Coclonia Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06500, en la
Ciudad de México, con el propdsito de llevar a cabo la Sesién COrdinaria
nimero 342 del Honorable Consejo de Administracidén de Liconsa, S.A. de
cC.v. (LICONSA), se reunieron: El1 Licenciado Eviel Pérez Magafia,
Suksecretario de Desarrollce Social y Humano de la Secretaria de
Desarrcolleo Social (SEDESOL) y Presidente Suplente del Honorable Consejo

de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V; el Licenciado David Garay
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Maldonado, Abogade General y Comisionado para la Transparencia de la
Secretaria de Desarrcilo Social (SEDESOL} y Secretaric del Honorable
Consejo de Administracién; el Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez
Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. ¥
Prosecretaric del Honorable Consejo de Administracién; asi mismo,
asistieron en su caracter de Consejercs del Henorable Consejo de
Administracién: el Maestroc Héctor Rodrigo Hernédndez Rodriguez, Director
General de Industrias Ligeras de la Secretaria de Economia (SE); el
Licenciado José Luls Parra ¥Flores, Director de Programacidén de la
Comisién Nacicnal de Proteccién Social en Salud de la Secretaria de
Salud (88); el Ciudadano Victer Mateos Ventura, Director de Operaciones
de la Fundacién Mexicana para el Desarrcllc Rural (FMDR}; el Doctor
Ricardo Arturo Villavicencio Contreras, Segundo Vicepresidente de la
Cémara Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC); el Licenciado
Juan Manuel Valle Perefia, Director General de Diconsa, S.A., de C.V.
(DICONSAY; el Licenciade Francisco Victor Ortiz Milléan, Jefe de la
Unidad de Asuntecs Juridicos de la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de México; el Licenciade Miguel Hernandez Anaya, Director
Pecuario de La Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Jalisco; el
Licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda, Asesor Juridico del Secretaric
General del Sindilac del Congreso del Trabaje (CT):;el Licenciado Johann
Manfred Ledesma Kapellmann, Director General Adjunto de Administracién
del Programa de Inclusidén Social Prospera; el Licenciado Roberto
Rebollo Vivero, Subsecretario de Desarrclle Social de la Confederaciénm
Nacional Campesina; el Doctor Sergio ~3clterc Gardea, Asesor de la
Presidencia de la Confederacidn Nacional de Organizaciones Ganaderas
(CNOG) y el Doctor Salvador Villalpando Hernadndez, Investigador en
Ciencias Médicas del Instituto HNacicnal de Salud Piblica (INSP)}.-
Asistieron ademds come invitados, el Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez
Puga Leyva, Director General de LICONSA; el Doctor Armande de Luna
Avila, Comisaric Publico Propietaric de la Secretaria de la Funcidn
Piblica ({SFP); el Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, Director de
Programacién y Presupuesto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablice (SHCP) y la Médico Veterinario Zootecnista Martha Albarran

Diaz, Subdirectora de Produccién de Lacteos de la Secretaria de

Agricultura, Ganaderia, Desarrcllc Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA) .— También estuvieron presentes por parte de la Entidad el
Ciudadanc ILuis Gendrdn Pensado, Encargado de la Direccidén de

Produccidn; el Contador Pablico Martin del Castille Toledo, Director de
Finanzas vy Planeacidn; el Ciudadano Marceo Antonio Gonzalez Amaro,
Director de Administracién; el ILicenciado Angel Salvador Guevara

Sanchez, Director Comercial; el Ciudadano Richard Rcbertc Sanchez
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Garcia, Encargado de la Unidad de Comunicacién Social; la Maestra
Leticia Mariana Gdémez Ofdaz, Directora de Abasto Scocial y el Licenciado
Héctor Dominguez Posadas, Titular del Area de Auditoria para Desarrollo

y Mejora de la Gestién Pablica, como representante del Organo Internc

de Corlltrol en Liconsa, S8.A. de C.V.- I. LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.- £l Licenciado Eviel Pérez Magafia,
agradecid y considerd un honor estar en Liconsa y presidir el Consejo
de Administracién. De igual manera dio la bienvenida a todos y cada uno
de los sefiores Consejercs e informd que habia sido reunido el quérum
legal, por lo que con fundamento en lo dispuesto por los articulos 18,
20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su
Reglamenteo, declaré instalada formalmente. la Sesidn Ordinaria nimero
342 del Honorable Consejo de Administracidn de Liconsa, S.A. de C.V.-
II. APROBACION DE LA DESIGNACION DEL SECRETARIO DEL HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- El Licenciadc Eviel Pérfe:z
Magafia indicd que para continuar con el desarrollo de nuestra Sesidn ;\
permito informarles gque el Sefior Secretario del ramc y Presidente d l\
Honorable Cuerpc Colegiado, ifuve a bien proponer al licenciade Davi
Garay Maldonado como Secretario de este Honorable Organc de_Gobierno,
por lo que scmetié a la consideracidn de los sefiores consejeros e
siguiente: ACUERDO 37/XII/1i6: *“Con fundamentc en lo dispuesto en el
articulo 58 fraccidén XII, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, numeral 12, de las atribucicnes indelegables,
de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., y en atencidén a la
propuesta formulada por el Licenciade ILuis Enrique Miranda HNava,
Secretario de Desarrollc Social, y Presidente de este Honorable Consejo
de Administracidén, se aprueba la designacidén del Licenciado David Garay
Maldonado, Abogado General y Comisionado para la Transparencia de la
Secretaria de Desarrollo Social, como Secretario de este Honorable
8rgano de Gobierno de Liconsa, S.A. de C.V., debiéndose cbservar las
disposiciones legales aplicables.”- Solicitd a los sefiores consejercs
su aprobacién, y al no haber ccmentarios, cedié el uso de la palabra al
Licenciado David Garay Maldonado para que procediera con el desahogo de
los puntos del Orden del Dia.- III. LECTURA ¥, EN SU CASO, APROBACION
DEL ORDEN DEL DIA.- £l Licenciado David Garay Maldonade, agradecié la
aprobacién de los miembros del Organo de Gobierno y sometié a la
consideracidén de los sefiores Consejeros la aprobacidn del Orden del
Dia, por lo que solicitd dispensar la lectura del mismo, en atencidn a
que previo a la sesidén, fueron informados scbre su contenido. Por lo
que, al no existir inconveniente, se pasd directamente a la votacién
del mismo, sclicitande se manifestaran guienes estuvieran por su

aprobacién.- ORDEN DEL Dia.- I. Lista de Asistencia y Declaracién del
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Quérum Legal.- II. BAprobacidn de la Designacidén del Secretarioc del
Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.- III.
Lectura y, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.- IV. Lectura y, en
su caso, aprobacisdn del Acta de la Sesidén Ordinaria 341 del Honorable
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el 03 de
noviembre de 2016.- V. Seguimiento de Acuerdos y Recomendaciones.- VI.
Presentacidn y, en su caso, aprobacidén del Informe de Gestién scbre el
Desempefic General de la Entidad correspondiente al Tercer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2016.- VII. Presentacién de los Estados Financieros de
la Entidad, correspcondientes al Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal
2016.- VIII. Solicitudes de Acuerdo.- 1. Aprobacién de las Adecuaciones
Presupuestales Internas que afecten el Fluje de Efectivo, gque se
realicen durante el Ejercicio Fiscal 2017.- 2. BAprobacién de las
Adecuaciones Presupuestales Externas que afecten el Flujc de Efectivo,
que se realicen durante el Ejercicio Fiscal 2017.-~ 3. Autorizacién de
la Politica de Descuentos que Resulte sn un Precico de Venta de $1.00
por Litro de Leche del Programa de 2Zbasto Social de Liconsa para el afio
2017 para continuar apoyando a los Beneficiarios de los 151 Municipios
de Indice de Desarrollo Humano Bajo de les Estados de Chiapas,
Chihuahua, Durango, Guerrerc, Hidalgo, MNayarit, Oaxaca, Puebla, San
Iais Potosi, Veracruz y Yucatan.-~ 4. Aprobacidn de la Modificacidén a la
Estructura Organica Bésica de Liconsa, S.A. de C.V.- 5. Aprobacién del
Programa Anual de Disposicién Final de los Bienes Muebles 2017.- 6.
Aprobacidén del Incremento Salarial para el Personal Operativo de
Confianza en el afio 2017.- 7. Aprobacién del Calendarioc de Sesiones
Ordinarias del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de
C.V., para el Ejercicio Fiscal 2017.- 8. Aprobacion  de  los
Nombramientos de Servidores Pablicos de las dos Jerarqulas Inmediatas
Inferiores a la del Director General.- 9. Aprobacldén a la modificacién
en el Volumen de Compra del Programa de Adguisicidén de Leche Naciocnal a
carge de Liconsa, S.A. de C.V.- IX. Asuntos Generales.- 1. Toma de Nota
Sobre las Acciones América MOvil.- 2. Toma de Nota para dejar sin
efecto el deteriore del Balance Financierc para el uso de
Disponikilidades de Ejercicios Anteriores hasta por 500 Millones de
Pesos en el ejercicio 2016.- En virtud de que nc se externaron
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos .el
sigulente: ACUERDO 38/XII/16: “El Honorable Consejo de Administracién
aprueba en todos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia de la Sesidén
Ordinaria 342.7- IV. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION CRDINARIA 341 DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LICONSA, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL 03 DE NOVIEMBRE DE 2016.- EI1

Licenciade David Garay Maldonado, sometid a consideracién del Hconorable
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Consejo de Administracién el Acta de la Sesidn Ordinaria 341, y debido
a que la informacidn fue entregada con antericridad, sugirid dispensar

su lectura.- Al no existir comentarios al respecto, se aprcbd por

unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 38/XII/16“El Honorable
Ccnsejo de Administracidén aprueba en todos sus términos el contenido y
alcaﬁce del acta de la Sesién Ordinaria 341, celebrada el 03 de
noviembre de 2016.%~ V. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.- EI1
Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, solicitd que con respecto al
acuerdo 35/XI/16, relative a la autorizacién del Anteproyecto de
Presupuesto que sefiala como fecha compromise a diciembre, gue
normalmente se entrega el 8 de febrero. Por lo que se pusoco a
consideracién gue este seguimiento se tenga por cumplido al 100 por
ciento en lugar del avance que se estd planteando.- El Licenciado David

Garay Maldonado, indicé gque se tcomaba nota de los comentarios

expresados y al no existir mAs comentarios, se procedidé a adoptarfla
siguiente Toma de Nota: TOMA DE NOTA 07/XII/16 - “El Honorable Conse]
Administracidn Toma Nota del Seguimiento de Acuerdos
Recomendaciones.”- VI. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION D
INFORME DE GESTION SOBRE FEL DESEMPENO GENERAIL, DE LA ENTID
CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2016.- E1
Licenciade David Garay Maldonade, cedid el uso de la palabra al
Director General de la Entidad.- El Ciudadano Héctcr Pablo Ramirez Puga
Leyva, dio la bieavenida al Licenciado David Garay Maldonado e indicé
que a continuacién se presentaria el video acostumbradoc vy
posteriormente haria algunos comentarios.- Informé que al 30 de’
septiembre de 2016 el Programa de Abasto Social de Leche Liconsa tiene
6'356,846 beneficiarios lo gue representa el 98.7 por ciento en el
avance de la meta, gque para el 31 de diciembre de este afic es de
67442,831 beneficiarios.— También se mencioné gue la integracidn del
Padrén de Beneficiarios es: Nifios de seis meses a 12 afics de edad, 54.7
per ciento; adulﬁos de 60 afics o méas, 22.2 por ciento; mujeres entre 45
¥y 59 afios, 12 por ciento; mujeres entre 13 y 15 afios, 6.7 por ciento;
enfermos c¢rénicos o© personas con capacidades diferentes, 3.4 por
ciento; mujeres en periecdc de geétacién o lactancia, 1.1 por ciento.-
Se informé que Liconsa cuenta con una red de distribucién de 11,204
puntos; 9,754 son lecherias y 1,450 unidades operativas derivadas de
convenios con actores sogiales. Liconsa tiene presencia en 1,571
municipios, una cobertura del 80 per ciento del territorio nacional.-
La Comisién Intersecretarial para la instrumentacidén de la Cruzada
contra el Hambre, acordd definir como poblacidén potencial para el
ejercicio 2016 a la identificada en situacidn de pobreza extrema con

carencia alimentaria en el Sistema de Focalizacidn de Desarrollo,
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SIFODE, de la Secretaria de Desarrollo Social. Esta poblacibén la
componen &’ 600,000 mexicanos gque radican en todos los municipios del
pais. En el periodo enerco-septiembre de 2016 se han incorporado al
Padrdn de Beneficiarios 53,355 persoconas en pobreza alimentaria ubicadas
en el SIFODE.- La distribucidén alcanzd los 7137983,299 litros de leche,
de los cuales 550r845,891 litros fueron de leche liquida y 1637137,408
litrcs de leche en polvo.—- La distribucidén diaria de leche alcanzé
37145,260 litros. Liconsa produjo 8157916,412 litros, el 74.1 por
ciento correspondidé a leche liquida y el 25.% por ciento a leche en
polvo. También se elaboraron 37788,317 complementos alimenticios para
el Programa Prospera.- En los centros de acopio y plantas industriales
se adquiridé un volumen tétal de 5647465,116 1litros de leche fresca,
provenientes de 12 entidades federativas. Se contratd un total de 24
mil toneladas métricas de leche en polvo, de las cuales 11 mil fueron
de importacién del cupo Organizacién Mundial de Comercio, cinco mil
baje el Tratado de Libre Comercio de América del Norte y ocho mil por
Unilateral. - Se generarcn ingresocs propios del orden cde
l$5,200’534,291.00 (Cince mil doscientos millones quinientes treinta y
cuatro mil doscientos noventa y un pesos 00/100 M.N.) y se recibieron
$2,8447274,881.00 (Dos mil ochocientos cuarenta y cuatro millones
doscientos setenta y cuatro mil echocientos ochenta y un pescs 00/100
M.N.) de recursos fiscales. El total erogado fue de $7,833'655,465.00
{(Siete mil ochocientos treinta y tres millones seiscientos cincuenta vy
cinco mil cuatrocientos sesenta vy cinco pesos 00/100 M.N.). La empresa
presentd un superavit primario de 2117153,707 {Doscientos once millones
ciento cincuenta y tres mil setecientos siete pesos 00/100 M.N.).- En
cuante a la generacién de ingresos adicionales, la venta de leche a
precic preferencial fue de 737657,500 1litros, lo que significé un
ingresc de $744'706,764.00 (Setecientos cuarenta y cuatro millones
setecientos seis mil setecientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).
Por la venta de 27997,000 sobres de complementos alimenticios al
Programa Prospera, se obtuve un ingreso de $437669,438.00 (Cuarenta y
tres millones selisclentos sesenta vy nueve mil cuatrocientos treinta vy
ochc pesos 00/100 M.N.). Con la comercializacidén de vitaminicos se
generaron $1127889,330.00 (Ciento doce millones ochocientos ochenta vy
nueve mil trescientos treinta pesos 00/100 M.N.) Yy por la wventa de
crema cruda $6217950,195.00 (Seiscientos veintidn millones novecientos
cincuenta mil ciento noventa y cinco pesos (00/100 M.N.).- El Ciudadano
Héctor Paklc Ramirez Puga Leyva, informé que esos serian los ultimos
nimeros del Ultimo trimestre de la entidad, y agregd gque haria algunos
comentarios al respecto de un corte de la estrategia de distribucidn de

leche a un peso el litrec en los 151 municipios con menor indice de
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desarrclle humano. Hace tres dias aproximadamente se llegd al ultimo de
los municipios que faltaba, San Juan Petlapa, en el estado de Caxaca,
es una comunidad que estd al norte de la entidad, a diez horas de

camino.- Aclard gue en muchos de los municipics no habia la intencidn

de las autoeoridades municipales por apoyar esta estrategia, comunidades
de usos y costumbres, sin embargo, Liconsa ya llegdé a la utltima
comunidad. Se estd sclicitando en esta sesidén y en los préximos
numerales del Orden del Dia una ampliacién de la estrategia al 1Ultimo
dia de abril del proézimo afio, con el objeto de fortalecer, rendir las
cuentas sobre la misma, revisar los pardmetros de medicidén de peso y
talla que se entregaran .a este Oﬁgano de Gobierno, como evidencia de
gque fue un rotundo éxito en los primeros indicadores gque se tienen,
pero se guiere demostrar con mayor efectividad en el dltimd dia de
abril del préximc afilo.~ Se estd trabajande con “Un kilc de ayuda”, se
trabajarid con el Instituto Nacional de Salud Piblica a partir de ene b,
con el objeto de gue esa estrategia tenga solidez no solamente
financiera, sino también en los pardmetros gue se buscan cambiar en
cuante a peso, talla vy modificar los estandares de anemia y d

desnutricién que hay en esas comunidades.- Agregd también que, el 8 d

diciembre se iniciard la subasta de crema, el cual era uno de lo

cbjetivos prioritarios de Liconsa en este afio y que forma parte del
Decédlogc de Transparencia aque se hizo en el mes de mavo, al que
asistird el Sefior Secretario Luis Miranda Nava. Agregd que deja un gran
legado para la empresa, no solamente de transparencia, sino también de
fortalecimiento para sus finanzas.- Comentd que estd a punto de iniciar
la Ruta de la Leche en el Valle de México, con el gue se pretende
llegar con leche fria a precio de 10 pesos c¢on 50 centavos, es
inicialmente la corrida que se tiene a través de diversos wvehiculos
motores que iradn a pcligonos de pobreza urbana que hay en el Valle de
México. Con esto se pretende fortalecer la econcmia familiar de estas
persecnas, la gue sin duda serd una gran estrategia de la empresa, gue
también contribuird para fortalecer las finanzas de la misma.~- Sefiald
que como esta es la Ultima sesidén de este afio 2016, haria un balance
muy breve, muy rapido, a través de un wideo gque se hizo con la.empresa
de lo gue se hizo en el afio y de cdmo estd cerrando el 2016, con lo
cual Liconsa agradeceria a todos los Consejeros por el apoyo que se ha
tenido del Consejo de Administracidén para todas las decisiones gue la
empresa ha tomade y gque han tenido sin duda excelentes resultades
financiercs, y que esperaba que en el préximo Consejo de Administracidn
se pueda rendir un Informe més detallado de lo gue se ha tenide en el
afic 2016.- Finalmente, afladié que este afio fue particularmente

diferente a los tres anteriores en los gue ha estade en la empresa.
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Sefiald que actualmente hay una gran demanda de leche nacicnel, lo cual
ha impactado en las compras que se han realizade en el 2016, aclard gque
no hay necesidad de llegar a los 770 millones de litros que se habian
acordado en este Consejo en las uUltimas sesicnes, derivado de que 1la
iniciativa privada estd comprande mds leche nacional, lc que implica un
apoyo para los productores nacicnales, perc también aligera la carga
gque la empresa tendra, presupuestalmente en los proximos dias.-
Asimismo presentd a los sefiores consejeros el video, con el cual
cerraria su participacién.- Liconsa, S.A. de C.V, ha tenido grandes
transformaciones durante la gestidén del Presidente de México, Enrique
Pefia Nieto, lo que le ha permitido rescatar su vocacidén social vy
cumplir su misién de nutrir mejor & gquienes menos tienen,-
Histéricamente su Programa de Abastce Social de Leche tenia una mayor
presencia en comunidades urbanas, pero es en las comunidades rurales e
indigenas donde viven muchos de los mexicanos que padecen desnutricién,
asi gque reorientamos nuestro esfuerzo de cobertura.- Con esta voluntad,
Liconsa ha trasladadce los padrones de beneficiarics de las grandes
urkes y de colonias de ingresos superiores a las comunidades con menor
indice de desarrcllo humano. Hay comunidades indigenas y marginadas en
Guerrero, Qaxaca, Chiapas, Chihuahua, Veracruz, Micheoacdn, Hidalgo ¥y
muchas otras més han recibido por primera vez en 70 afics el beneficio
de la leche Liconsa.—- En 2015 el Ceonsejo de Administracidén de Liconsa
aprobd mantener el precio de litro de nuestra leche en cuatro pescs con
50 centavos en los estados de Oaxaca, Guerrero y Chiapas, por ser los
estados donde habitan mis mexicanos en pobreza. Fn el resto del pais se
vende a cinco pesos con 50 centaves.- Es una certeza gue én aguellas
comunidades de muy alta marginacidén existen municipios donde 1los
habitantes no tienen ni para pagar lcs cuatro pesos cen 50 centavos que
cuesta la leche Liconsa. Por tantoe, en un primer esfuerzc se rompierocn
los candados que impedian que beneficiarios de programas como Prospera
fueran también beneficiarics de Liconsa. Hoy y gracias a la visidn
sccial del Presidente de México, Enrique Pefila Nieto, escs programas son
correspendientes vy transversales.— Asimisme, se ublcaron losg 151
municipicos con mas bajo indice de desarrollo humane en el pais, en los
que también por instrucciones presidenciales la leche Liconsa cuesta
solamente un pesc el litrc.- Estas adecuaciones al programa gque Jle
davolvieron su vocacidén social fueron reconocidas por la Presidencia de
la Republica en su campafia institucional: “Sano, wvariade y suficiente”,
que fue transmitida en cadena nacional en radio, televisidn, prensa
escrita y medios alternativos como un programa gque ayuda a elevar la
nutricidén de sus beneficiarios.- Fomentar la produccién alimentaria y

reactivar las economias regionales scn también acciones indispensables
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en el combate a la pobreza. Por eso, tras 12 afios sin construir centros
de acopio de leche fresca, durante el gobiernc del Presidente Enrique
Pefia Nietc se construyercn cinco nuevos y estdn en procesc de

construccidén los de Nochixtlan, Zacatecas y Tepalcatepec, Michoacéan.

Bhora va se cuenta con una red de 45 centros de acopio de leche emn
operacién en €l pais.- El cien por ciento del personal que labdra en
estos centros estd capacitade en la homologacién de criterics de
calidad, técnicos e inocuidad. En los UGltimos afios la compra de leche
en polvo de importacidén ha disminuide y la adguisicién de leche
nacicnal se ha incrementade. En 2014 fue de 778.5 millones de litros;
en 2015 fue de 865 millones. En cumplimiente de la instruccién
presidencial, en el 2016 seguimos apovando a los pequelios productores
de leche nacicnal.- Se establecieron accicnes estratégicas para los
productores de leche de nuestro pals: auditorias a centros de acopilo,
regulacién de intermediarios para garantizar un precio base a los
peguefios productores, apoyo & productores con c¢réditos de la banca d?
desarrollo, fortalecimiento de la cultura del consumo de leche en ol
pais, se establecid el proceso de licitacidén de crema a través de

modelc de subasta publica, acto sin precedente gue este 8 de diciembie
serd puesto en marcha por el Secretario de Desarrcllec Social, Lui

Enrique Miranda Nava. Este proceso se realiza en una plataforma
digital, con lo gue se garantiza la transparencia del mismc. Se crearon
comités estatales bajo cuyo consenso se determinan los criterios para
la adquisicidén de leche nacional, priorizando al pequefio productor.-
Para el afio 2016 la Secretaria de Economia del Gobierno de la Republica
establecid como meta de apoyo que Liconsa deberia realizar compras a
micro, pequefias y medianas empresas del pais por un monto de poco més
de cuatro mil millones de pesos. Al 16 de noviembre de este afio yva se
superd esa meta al generar una derrama econdémica de mads de 4,662
millones de pescs.- Liconsa es la guinta empresa publica que mayores
compras realiza a MiPyMEs mexicanas. Se aumentd la posibkbilidad de
cubrir més beneficiarios a través de organismos sociales, antes era
hasta por un 2 por ciento del padrén, ahora es hasta por 7 por ciento.
Asi se ha podido reafirmar nuestro compromiso con instituciones como
los albergues infantiles de la CDI, con los DIF Estatales y con los
Centrcs de Rehabilitaciédn Integral Teletdn, donde se podrd llegar a
atender hasta a 32 mil mencres para mejorar su crecimiento fisico y
desarrcllo motriz.—- Se desarrolld una estrategia para llevar a lugares
dende no hay puntos de distribucién de nuestra leche fria, la ruta de
la leche. Este mes se pondrd en marcha en el Estado de México con 68
camionetas. Este esfuerzo se ha realizadc con éxito en los estados de

Oaxaca y Colima.- Con la ruta de la leche, las camionetas recorren
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fundamentalmente los poligonos de extrema pobreza, para ofrecer al
piblico abierto y sinm ninguna restriccidén nuestra leche a un precic
comercial de 10 pesos con 50 centavos por litro.- El1 Programa de Abasto
Social de Leche se ha sumado a la Estrategia Naciconal de Inclusidn
Social, se unid® nuestro esfuerzo al del Instituteo Nacional para la
Educacién de los Adultos, el Seguro Popular, el Segurc de Vida para
Jefas de Familia y la distribucién de la Cartilla Social para incidir
directamente en el combate a . carencias de nuestra poblacién
beneficiaria.- Se trabaja por la eficiencia financiera de nuestra
empresa, asi lo demuestran los dictamenes sin salvedades y con opinidn
limpia sobre el ejercicio 2015, dictamen de estados financieros,
dictamen presupuestal, dictamen fiscal, dictamen sobre el consumc de
agua, dictamen sobre remuneraciones al trabajo personal, dictamen de
obligaciones derivadas de la Ley del Seguro Social y dictamen de las
operaciones relacionadas con adquisiciones, arrendamientos y servicios
del sector publice, asi como, de obras ptblicas ¥y servicios
felacionados con las mismas.— Durante el ejercicic 2016 se ha
establecido una disciplina financiera estricta gque mejorarid el
resultado contable de este afio.- El1 Ciudadano Héctor Pablco Ramirez Puga
Leyva, solicité que se adicionara a esto un reconocimientc y de verdad
un agradecimiento especial a nuestra empreésa hermana, Diconsa por tode
el apcyc que le ha brindade. Agradecid a Juan Manuel Valle Perefia su
presencia, porque sin ellos no hubieran sido posikles muchos de estos
logros y tampoco hubiera sido pesible poder distribuir en esos
municipios de alta marginacidén con los que estdn apoyando a la
distribucién.=~ Y agradecid el apoyo del Seficr Secretaric Luis Enrique
Miranda Nava, el apoyo que se ha tenido, porque este afic 2016 ha sido
excepcicnalmente muy bueno para la empresa y sin duda alguna no hubiera
side pesible tampoco sin el apoyo de todas y todos ustedes quienes han
sido Consejercs de Administracidn de esta empresa.- El1 Doctor Armando
de Luna Avila, solicitd que se aclarara sl se tiene previsto para el
afio 2017 incrementar el volumen con Prospera.- El1 Ciudadano Héctor
Pablo Ramirez Puga Leyva, explicd que eso dependerid de la regquisicidn
que realice Prospera, asi como, con el Seguro Popular, ¥ sobre todo
también se tiene gue tomar en cuenta que este afic ha sido excepcicnal
en convenios c¢on comedores comunitaricos y con leos DIF Estatales, 1lo
cual nos ha permitido sacar la leche de los anaqueles comerciales donde
estaba y gue habia sido un compromiso hacerlo y, hoy precisamente, se
estdn llevado a cabo las negociaciones con todas estas instituciones
para revisar los consumos que tendran el prdéximo afio.- El Doctor
Armande de Luna Avila, comentd que la pregunta es en el sentido de

resaltar la importancia de gue se den complementariedades entre las
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instituciones.~ Agregd que &5 bueno gue se esté llevando a cabo y ojald
pudiera incrementarse en volumen ¢ ampliarse con otras institucicnes.-
El Licenciado Héctor Rodrigo Hernandez Rodriguez, comentd que en el

primer videc se presentaban las cuatro fuentes de proveeduria de la

empresa y gque eran las compras nacionales, las importaciones bajo el
cupo de la Organizacidén Mundial de Comercic, las importaciones bajo el
acuerde TLCAN y se mencionaba una de unilaterales. Solicitd que se
aclarara a qué se debe o en qué consisten estas compras unilaterales,
teniendo en cuenta que las importaciones gque se realizan bajo OMC
efectivamente se realizan sin el pago de arancel, las importaciones que
se realizan de Estados Unidos en el marco del TLCAN se realizan sin el
pago de arancel, pero no le queda claro cuando se refieren a
unilaterales a qué se refieren, porque no hay esquemas unilaterales
para importar que no sean pagando el arancel, ya sea en términos de
leche liquida, que es del c¢ien por ciento, y/o en términos de leche ,en

polve fuera del cupo mencionado, que es de 50 por ciento, por lo

d\r“

i

Pablo Ramirez Puga Leyva, solicité al Director Comercial ampliar e%

tema,- El Licenciade Angel Salvador Guevara Sanchez, explicéd que 7@

seclicitd se aclarara a qué se refiere ese punto.- El1 Ciudadano Héc

refiere exclusivamente bajo la cobertura de tratados.- E1l Licenciabio
Héctor Rodrigo Hernandez Rodriguez, sugirié gque wvaldria 1la pena
aclararlo, porque de esta forma pareceria que se esta importando leché
pagando arancel.- El Licenciado David Garay Maldonado, preguntdé a los
seficres consejeros si alguien queria intervenir, al nc haber méas
comentarios, sometid a consideracidén el siguiente acuerdo, que fue
aprobado por unanimidad: ACUERDO 40/XII/16 “Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 58 fraccidén XV, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y Vigésimo, Numeral 15, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, 5.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracién aprueba el Informe de Gestidn scbre
el Desempefio General de la Entidad corraspondiente al Tercer Trimestre
del Ejercicio Fiscal 2016, e instruye al Director General de la Entidad
para gque atienda y dé seguimiento a los comentarios vertidos en 1la
sesidn.”— VIT. PRESENTACI@N DE LOS ESTADOS FINANCIERCS DE LA ENTIDAD,
CORRESPONDIENTES AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2016.E1
Licenciado David Garay Maldonado, solicitd proceder a la siguilente Toma
de Nota.- TOMA DE NOTA O0B/XII/16 “Este Honorable Consejo de
Administracidén Toma Ncta de la presentacidén de leos Estados Financieros
de Liconsa, S5.A. de C(C.V., correspendientes al Tercer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2016, y espera para su aprcbacién, la presentacién de
los mismos dictaminados por el Auditor Extérne.”- VIII. SOLICITUDES DE

ACUERDO.- VIII.1 - Aprcbacidén de las Adecuaciones Presupuestales Internas
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que afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2017.- FEl1 Licenciado David Garay Maldonado, sometid =&
consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votes el
siguiente: ACUERDO 41/XII/16 “Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 58 fraccidén II, de la Ley rederal de Entidades Paraestatales
y 100 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, este Honorable Consejo de Administracidén, aprueba gque el
Director General de la Entidad realice el registrc de las adecuaciones
presupuestarias internas que se consideren procedentes durante el
Ejercicio Fiscal 2017, debiendc Iinformar a la Secretaria de Haclenda y
Crédito Publico, a través de la Direccién General de Programacidn vy
Presupuesto de la Ccordinadora de Sector, mediante los sistemas
establecidos para tal fin; asimismo se informe de manera trimestral a
este Honorable Organo de Gobierne, de conformidad con lo establecido en
los articulos 58 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria 92 y 100 de su Reglamento.”- VIIL.2 Aprobacién de las
Adecuaciones Presupuestales Externas gque afecten el Flujo de Efectivo,
gue se realicen durante el Ejercicio Fiscal 2017.- El Licenciado David
GCaray Maldonade sometid a consideracidn de los sefiores Consejeros la
propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al respectc, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 42/XII/16:“Con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 58 fraccidén II, de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y 99 parrafo quinto del Reglamento de la Ley
Federal de Presupueste y Responsabilidad Hacendaria, este Honorable
Consejo de Administracidn, aprueba gue el Director General de la
Entidad realice el registro de las adecuaciones presupuestarias
externas que se consideren procedentes durante el Ejercicio Fiscal
2017, con el propdsito de contar con el presupueste modificado
autorizado, que sera informado trimestralmente a este Honorable Organo
de Gobierno, de conformidad con lo establecido en los articulcs 58 y 59
de la Ley Federal de Presupuesto y Respongabilidad Hacendaria 92, 98 y
99 de su Reglamento. Lo anterior queda sujetc a la autorizacidén gue en
su momento otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, a
través de la Direccidén General de Programacidén y Presupuesto de la
Cocrdinadora de Sector, mediante los sistemas establecidos para tal
fin.”- VIII.3 Autorizacidén de la Politica de Deacuentos que Resulte en
un Precio de Venta de $1.00 por Litro de Leche del Programa de Abasto
Social de Liconsa para el afio 2017 para continuar apoyando a los
Beneficiarios de los 151 Municipios de indice de Desarrolioc Humano Bajo
de ‘los Estados de Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo,

Nayarit, ©Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatan.- E1




LIC. EDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ

-29- Notario 142 del Estado de México

NOTARIA 142 ESC. 24080

Doctor Sergic Soltero Gardea, sefiald que el costo que va a tener la
ampliacién es de 30 millones de pesos, cuestiond por qué se incrementd,
si en el caso anterior era de 50 millones para 240 dias y este va a ser

para 120 dias y trae un costo de cinco millones adicionales al

anterior.- El Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, aclard que son
los costos de operacidn normal, perc con todo gusto le haremos llegar a
detalle la inversidén que se realizard en esos cuatro meses del prdximo
afio.- E1 Ticenciado Miguel Arturo Rom Téllez, sugiridé verificar los
avances de resultados obtenides en forma de estadistica desde que
inicié el programa hasta los cuatro meses que comentan que se va a
seguir desarrollando, con el fin no séle de gue sean tal vez los cuatro
meses, sino pedrian incluir una ampliacidén siempre y cuando se cuente
con los resultados.- El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva,
indicd que una vez gue haya concluido este primer esfuerzo y teniendo
la claridad del impacto nutricional gque se tuvd y del factor de retiro
que se estd dando en estas comunidades, la intencidén es que el préximo
afio se pueda ampliar este nimero de municipios, pero antes se tiene

revisar el listadeo de los municipios y bajo gqué parametros se wvan

escoger, aclard que la estadistica del Conapo, que era del afio 200
era muy antiguc, por lo que ahora se va a consultar un estudio gue hiz
la ONU, para poder ratificar que escs municipios sean verdaderamenté
los de mencor indice de desarrcllc humano ¥y. tener mas claridad y
sustentabilidad de la estrategia.- Por es0, se ha pedide una ampliacién
al mes de abril, porgue en el préxime Consejo de Administracidn se
propondra una ampliacién del numero de municipios, obviamente con los
recursos que genera la propla empresa, para poder atender a més
mexicanos y tener mas impacto en esta estrategia. Pero antes hay que
tener la claridad, del factor de retiro de todos lcs instrumentos que a
la manc podamos tener para sustentar bien la estrategla v que ésta en
lo sucesivo no desaparezca, sino se fortalezca.— EL Licenciade David
Garay Maldonado, sometid a consideracién de los sefiores Consejeros la
propuesta de acuerdo y.al no existir comentarics al respecto, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 43/XII/f16: “Con
fundamento en lc¢ dispuesto por los articulecs 58 fraccidn III, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, 26 de su Reglamentc y Vigésimo,
Numeral 3, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracidn
autoriza a la Direccién Gensral, a prorrogar por cuatro meses mds del
2017, la politica de descuentos gue resulte en un precico de venta de
$1.00 (un peso 00/100 M.N.) por litro de Leche del Programa de Abasto
Social de Liconsa, S.A. de C.V., en 151 municipios con Indice de

Desarrcllc Humanoe Bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua, Durangc,
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Guerrerc, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y
Yucatan, gque se mencicnan en el listado que se presenta en la Carpeta
de Trabaje de la Sesién. Lo antericr permitird atender un padrdén de
hasta 52,402 beneficiarios, con hasta 37563,336 litros totales de
leche. E1 costo estimado de produccién vy cperacidn de esta accidn
asciende a $30°412,649.00 ({Treinta millones cuatrocientos dece mil
selscientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) gue se atenderan con
recursos propios hasta el 30 de abril del afo 2017, lo que. permitird
contar con informacién suficiente de las evaluacicnes finales parea
comprobar gque, con un precio de fomento de un peso por litro, se
revertirad la tendencia de bajo factor de retiro en las comunidades de
muy alta marginacién; asi mismo se instruye al Director General para
que informe sobre el particular a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblicoe y a la Coordinadora de Sector, debiéndose observar en todo
momento las disposiciones legales aplicables. Esta prérroga tendra una
aplicacién de cuatro meses y a su término se presentaran los resultados
al Honorakle Consejo de Administracién.”- VIII.4 Aprobacién de la
Modificacidédn a la Estructura Orgénica Basica de Liconsa, S5.A. de C.V.-
El Licenciade David Garay Maldonado, sometid a consideracidén de los
seflores Consejeros la propusesta de acuerdo y al no existir comentarios
al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO
44/XI1/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articules 58
fraccién VIII, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales vy
Vigésimo, Numeral 8, de las atribuciones indelegables, de los Estatutoes
Sociales de Liconsa, 8.A.. de C.V., este Honcrable Consejo de
Administracién, aprueba la modificacién de 1la Estructura Orgéanica
Basica de la Entidad, la cual consiste en el cambio de denominacién del
“Departamentce Laboral” que se denominard “Departamento Laboral
Contencicso” ¥ del “Departamento Civik, Mercantil, Fiscal V4
Administrativo” que se denominard ™Departamento de Normatividad vy
Asuntos Contenciosocs”. Cabe sefialar que dicha modificacién no tendréd
afectacién presupuestal alguna, por lo gue este Honorable Cuerpo
Colegiado instruye al Director General para dque se realicen las
gestiones necesarias, a través de la Coordinadora de Sector, para
cbtener la autorizacidén y registro ante las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funcién Puoblice, debiendo observar las
disposiciones legales aplicables.”- VIII.5. Aprobacién del Programa
Anual de Disposicidén Final de los Bienes Muebles 2017.- El Licenciado
David Garéy Maldonado, scmetié a consideracién de 1los sefiores
Consejeros la propuesta de acuerde vy al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO

45/XI1/16: ™“Con fundamentc en lo dispuesto por los articulos 58
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fraccién I1I, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales vy
Vigésimo, numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Sociales de LICONSA S.A de C.V., vy de conformidad a lo establecido en

la Politica de Operacidn niimerc 2 del Procedimiento para la Disposicidn

Final vy Baja de Bienes Muebles por Licitacidn Pﬁblica, Subasta,
Invitacién a Cuando Menos Tres Personas y Adjudicacidén Directa de las
Rases Generales para el Registro, Afectacidn, Disposicidén Final y Baja
de Bienes Muebles, este Honorable Consejo de Administracién aprueba el
Programa Anual de Disposicién Final de los Bienes Muebles 2017 de la
Entidad, integrado por un total de 600 activos, con valor de
adguisicién de $4’117,86l.75 (CUATRO MILLONES CIENTO DIECISIETE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESCS 75/100 M.N.) y por la totalidad de los
desechos gque sSe generen como resultade de la operacidn durénte el
Ejercicio Fiscal 2017; y autcriza al Director General para proceder a
su ejecucidén mediante licitacidén puaklica, subasta, invitacidn a cuandoc
menos tres persoconas, donacidén ¢ cualgquier otra de las formas de
disposicidén final previstas en las disposiciones aplicables, observande
en. todo momento lo establecido en el articulo 134 de la Constituciéd

Politica de 1los Estados Unidos Mexicanos y en‘ los articulcos 130
fraccién I, 131, 132 y 133 de la Ley General de Bienes Nacionales, asi
comc lo establecido en los procedimlientos para el destino final de la

Bases Generales para el Registro, Control, Disposicién Final y Baja de
lcs Bienes Muebles de Liconsa, S.A. de C.V. (clave VST-DA-BS-017 vy
homoclave LICONSA-NIARU-RRMM-010). Asimismc, se instruye al Director
General para que dicho programa sea publicado en la pagina de internet
de la Entidad.”- VIII.6 Aprobacién del Incremente Salarial para el
Personal Operative de Confianza en el afio 2017.- E]l Licenciado David
Garay Maldonado, sometid a consideracién de los sefiores Consejercs la
propuesta de acuerdo y al no existir .comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO 46/XII/16:“Con fundamento
en lo dispuestc por el articulo 65 fracciones III y VI, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, esté Honorakle
Consejo de Administracidén aprueba el incrementc salarial para el
personal operativo de confianza para el Ejercicio Fiscal 2017, c<¢on ei
incremento y vigencia gue en su momento asutorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, asi como su posterior aplicacién en la
Entidad. El incremento salarial en cuestidn serd cublerte con recursos
propios va que se encuentra considerade dentro del presupuesto
autorizado para la Entidad para el afic 2017, debiéndose observar en
todo momento las disposiciones legales aplicables.”- VIII.7 Aprobacidn
del Calendaric de Sesiones Ordinarias del Honorable Ceonsejo de

Administracién de Liconsa, 8S.A. de C.V., para el Ejercicio Fiscal
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2017.- El TLicenciadec David Garay Maldonado, sometid a consideracién de
los seficres Consejerces la propuesta de acuerde y al no existir
comentarics al respecte, se aprobd por unanimidad de votosz el
siguiente: ACUERDO 47/XII/16:“Con fundamento en lo dispuestc por los
articulos 20, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 18
fraccidn I, de su Reglamento y Décimo Noveno, de leos Estatutos Sociales
de Ticonsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracién
aprueba que las Sesicnes Ordinarias 343, 344, 345 v 346
correspendientes al Ejercicio Fiscal 2017, se realicen el 16 de marzo,
15 de juniec, 21 de septiembre y 7 de diclembre, respectivamente.”-
VIII.B Aprobacién de los Nombramientos de Servidores Piblicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.- El
Licenciado David Garay Maldonado, sometid a consideracién de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios
al respecto, se aprobd por unanimidad de votes el sigulente: ACUERDO
48/X11/16: “Con fundamentoe en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién XI, de 1la Ley TFederal de las Entidades Paraestatales vy
Vigésimo, MNumeral 11, de las atribuciones indelegables, de los
- Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba los nombramientos de los Ciudadanos: Genaro
Javier Cuervo Hernandesz, como Subdirector de Tesoreria General;
Edilbertce Rojas Pefla de la Cruz, como Gerente del Programa de Abasto
Social San Luis Poteosi y Manuel Sénchez Olvera, como Gerente del
Programa de Abaste Social Hidalgo, todos a partir del 1° de enero de
2017, debiéndose observar las disposiciones legales aplicables.”-
VIII.Q Aprcbacién de la modificacidén en el Volumen de Compra del
Programa de Adquisicién de Leche Nacicnal a cargo de Liconsa, S.A. de
C.V.- El Licenciado David Garay Maldonade scmetié a consideracién de
los seficres Consejercs la propuesta de acuerde y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente: ACUERDO 49/XII/16:“Con fundamento en lo dispuesto por los
articules 58 fraccidén II, de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales, 22 de su Reglamentc y Vigésime, Numeral 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A.
de C.V., este Honorable Consejo de Administracién aprueba la
medificacidn en el veolumen de compra del Programa de Adguisicidén de
Leche Nacicnal a cargo de LICONSA, S.A. de C.V. 2016 {(liquida y en
poelvo), que llevarid a cabo la Entidad hasta 700,000,000 de litros con
recursos preopics y fiscales autorizados para el Ejercicio Fiscal
2016.7- IX. ASUNTOS GENERALES. - El Licenciado David Garay Maldonado,
informdé que en el punto nueve habia dos asuntocs generales, en el cual

se presentaron los siguientes puntos: IX.1 Toma de nota sobre las
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acciones América Moévil; IX.2 Toma de necta para dejar sin efecto el
Deterioro del Balance Financiero para el usc de disponibilidades de
ejercicios anteriores hasta por 500 millones de pesos en el ejercicio

2016.- El1 Licenciado David Garay Maldonado, comentd gque una ve:z

enunciados los puntos se tomaba nota de los mismos y preguntd al
Honorable Cuerpo Colegiladc si tenian algliin otro asunte de caracter
general que descaran expresar. En virtud de haber side agotades todos
los puntos del Orden del Dia, le informé al Seficr Presidente, gque no
existian puntos adicionales que tratar.- El Licenciado Eviel Pérez
Magafia, felicité nuevamente a todos v cada uno de guienes estan al
frente de Liconsa, v en lo particular al Direétor General. - Agregé que
no habiendc méds asuntos que tratar y siendo las 13:00 Horas del dia 5
de diciembre de 2016, se daba por concluida.la Sesidén Ordinaria numero
342 del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.,
haciendo constar gque en la resolucidén de todos los puntos se cumplid
con lo previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley
Federal de 1las Entidades Paraestatales. Igualmente, a nombre del

Licenciade Luis Miranda Nava, agradecidé a todos su asistencia f

participacién.—- Se levantd la presente Acta vy la £firmaron par
cocnstancia el Presidente Suplente, el Secretario del Henorable Conse]
de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., asi como el Comiszarig
Piblico Propietario. -~ —————————————————————————————————————————————————§
-—— Rabrica.- LIC. EVIEL PEREZ MAGANA.- SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO DE LA SEDESOL-Y PRESIDENTE SUPLENTE.- Ribrica.- LIC.
DAVID GARAY MALDONADC.- ABOGADO GENERAL Y COMISIONADQ PARA LA
TRANSPARENCIA Y SECRETARIO.- Rilbrica.- DR. ARMANDO DE LUNA AVIIA.-
COMISARTO PUBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE IA FUNCION PUBLICA”. -
--- DECIMO PRIMERO.- El Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, en su caracter de Prosecretaric del Henorable Consejo de
Administracién, declara que el texto y las firmas que calzan el acta
antes transcrita, son auténticos. ——-——————---------—
-—- Expuestoc lo anterior, la compareciente otorga la siguiente: —————-—-
—————————————————————————— CLAUSULA ————————————————————————————
-—- UNICA.- Queda protocolizada, el Acta de Sesién Ordinaria npimero
trescientos cuarenta y dos de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE celebrada el dia cinco de diciembre del afio dos mil dieciséis,
transcrita en el antecedente décimo de este instrumentc y la cual se
tiene aqui por reproducida como si a la letra se insertase, para todos

los efectcs legales a que haya lugar. —————————————————————ememmem s oo oo

-—— ¥0, EL NOTARIC CERTIFICO: ———————- e
-—— I.- Que me identifiqué ante el compareciente con credencial

expedida por el Gobierno del Estado de México, Secretaria General de
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Gobiernc, en donde se me acredita como Notario Pdblice, con residencia
en el Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México., -—————————————-
—-—— II.- Que me cerciore de la identidad del compareciente conforme a
su media filiacién misma que concuerda con su identificacidn oficial
vigente con fotografia y lo conceptud capacitado legalmente para la
celebracidén de este acto. =——————————————m—— e
-——— 1III.- Que el Licenciade REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
manifiesta gue su representada se encuentra capacitada legalmente para
la celebracidn de este acto y acredita la peréonalidad que ostenta, que
no le ha side revocada ni en forma alguna limitada, con el deocumento
que ha guedado transcrito en el antecedente décimo de este instrumento.
——— IV.- Que el Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, me
exhiben la Cédula de Identificacidén fiscal de la socciedad denominada
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, lo anterior en
términos de lo dispuesto por ¢l segundo parrafo de la fraccidn tercera
del articulo veinticuatro del Reglamentc del Cddige Fiscal de la
Federacién, Copia fotostatica de dicha cédula, Yo, el Notario la agrego
al apéndice de esta acta con la letra “B", —-———=---mmmmmmmmm e
-—= V.- Qﬁe por sus generales y advertide de las penas en que incurre
quien declara falsamente, el compareciente manifestd ser: ——--————-——-—--—-
--— Mexicano por nacimiente, hijo de padres mexicances, originario de la
Ciudad de Oaxaca de Juarez, Estado de Qaxaca, lugar donde nacié el dia
once de diciembre de mil novecientos setenta y dos, casado, empleado,
con demicilic en Calle Ricardo Torres numero uno, Fraccionamiente Lomas
de Sotelo, en el Municipic de Naucalpan de Judrez, Estado de México,
con Clave Unica de Registro de Poblacién “HECR711211HOCRVYOl1l” (H, E, C,
R, iste, unco, uneo, dos, uno, uno, H, ¢, C, R, V, ¥, cero, uno).-—----—----
-—— ¥VI.- Que tuve a la vista los documentos citades en este
INsStrumento, —————— e e e e
-—— VII.- Que se leyd en voz alta el presente instrumento. —————-—-—————-
-—-- VIII.- Que se explicé el valor y fuerza legal de este instrumento
al compareciente, ———meom
—-—— IX.- Que se le hizo saber en el mismo acto el derecho gque tiene
para leerlo por si mismo, ——————————————————
— xX.- Que conforme a su contenide la firma el dia wveinticche de
septiembre del afio dos mil diecisiete, misma que AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.- Doy Fe, -————————————————— e
~~- FIRMA DE LOS SENORES REYNALDC CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
RUBRICA.- FDGAR RODOLFO MACEDO NUNEZ.- RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
—-—— ES PRIMERO TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, SACADC DEL PROTQCOLC DE
LA NOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA “LICONSAY,
SCCIEDAD ANMOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA, VA EN DIECIOCHO
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FOJAS UTTLES, DEBIDAMENTE SELLADAS E INICIALIZADAS POR MI Y PROTEGIDAS
POR KINEGRAMAS.- DOY FE. == =——— e e e e e e e e
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 342 |

DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LICONSA,S.A.DEC.V, '

En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 5 de diciembre de
2016, en la Sala de Juntas del 9° piso de la Secretaria de Desarrollo Social,
-ubicada en Rio Misisipi numero 49, Colonia Cuauhtémoc, Cédigo Postal
06500, en la Ciudad de México, con el propésito de llevar a cabo la Sesion
Ordinaria nimero 342 del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa,
S.A. de C.V. (LICONSA), se reunieron:

El Licenciado Eviel Pérez Magafia, Subsecretario de Desarrollo Social y
“Humano de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDI?SOL) y Presidente
Suplente del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V;
el Licenciado David Garay Maldonado, Abogado General y Comisionado para
la Transparencia de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y
Secretario del Honorable Consejo de Administracion;. el Licenciado Reynaldo
- Cuauhtémoc.Hernandez Cuevas,. Titular. de la. Unidad. Juridica de. Liconsa, .
S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de Administracién; asi
mismo, asistieron en su caracter de Consejeros del Honorable Consejo de
Administracion: el Maestro Héctor Rodrigo Hernadndez Rodriguez, Director
General de Industrias Ligeras de -la Secretaria de Economia (SE); el
* - Licenciado:José Luis Parra Flores, Director de Programacion de la Comision - -~
Nacional de Proteccion Social en Salud de la Secretaria de Salud (SS); el
Ciudadano Victor Mateos Ventura, Director de Operaciones de la Fundacion
Mexicana para el Desarrollo Rural (FMDR); el Doctor Ricardo Arturo
Villavicencio Contreras, Segundo Vicepresidente de la Camara Nacional de
Industriales de la Leche (CANILEC); el Licenciado Juan Manuel Valle Perefia,
Director - General de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el Licenciado
Francisco Victor Ortiz Millan, Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos de la
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México; el Licenciado Miguel
Hernandez Anaya, Director Pecuario de La Secretaria de Desarrollo Rural del
Estado de Jalisco; el Licenciado Uriel Francisco Gémez Pineda, Asesor
Juridico del Secretario General del Sindilac del Congreso del Trabajo (CT);el
Licenciado Johann Manfred Ledesma Kapellmann, Direcior General Adjunto
de Administracion del Programa de Inclusién Social Prospera; el Licenciado
Roberto Rebollo Vivero, Subsecretario de Desarrollo Social de la
Confederacion Nacional Campesina; el Doctor Sergio Soltero Gardea, Asesor
de la Presidencia de la Confederacion Nacional de Organizaciones

Ganaderas (CNOG) y el Doctor Salvador Villalpando Hernandez, Investigador -
en Ciencias Médicas del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP). _ ‘
3

Asistieron ademas como invitados, el Ciudadano Hector Pablo Ramirez Puga
Leyva, Director General de LICONSA; el Doctor Armando de Luna Avila, \
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Comisario Publico Propietario de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP);
el Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, Director de Programaciéon vy
Presupuesto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Médico Veterinario Zootecnista Martha Albarran Diaz, Subdirectora de
- Produccién de Lacteos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).

- También estuvieron presentes por parte de la Entidad el Ciudadano Luis
Gendrén Pensado, Encargado de la Direccion de Produccion; el Contador
Publico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacion; el
Ciudadano Marco Antonio Gonzalez Amaro, Director de Administracion; el
Licenciado Angel Saivador Guevara Sanchez, Director Comercial, el
- Ciudadano Richard Roberto Sanchez Garcia, Encargado de la Unidad de
- Comunicacién Social; la Maestra Leticia Mariana Gémez Ordaz, Directora de
Abasto Social y el Licenciado Héctor Dominguez Posadas, Titular def Area
~ de Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica, como
representante del Organo Interno de Control en Liconsa, S.A. de C.V.

'I. = LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL: -

El Licenciado Eviel Pérez Magafia, agradecié y consideré un honor estar en

Liconsa y presidir el Consejo de Administracion. De igual manera dio la

bienvenida a todos y cada uno de los sefiores Consejeros e informé que habia

* sido reunido el quérum legal, por lo que con fundamento en lo dispuesto por

los articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
18 de su Reglamento, declaré instalada formalmente la Sesion Ordinaria
numerc 342 del Honorab[e Consejo de Admmlstramon de Liconsa, S.A. de
C.V.

L. APROBACION DE LA DESIGNACION DEL SECRETARIO DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA,
S.A.DE C.V.

El Licenciado Eviel Pérez Magafia indicé que para continuar con elfdesarrollo
de nuestra Sesién me permito informarles que el Sefior Secretario del ramo
y Presidente del Honorable Cuerpo - Colegiado, tuvo a bien proponer al
licenciado David Garay Maldonado como Secretario de este Honorable

Organo de Gobierno, por lo que sometié a la conS|deraC|on de los sefiores .

consejeros el sngwente

ACUERDO 37/XII16: “Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 58
- fraccion Xll, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y Vigésimo, numeral 12, de las

atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

de Liconsa, S.A. de CV., y en atenciébn a la

propuesta formulada por el Licenciado Luis Enrique
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Miranda Nava, Secretario de Desarrollo Social, y
Presidente de este Honorable Consejo de
Administracién, se aprueba la designacion del
Licenciade David Garay Maldonado, Abogado
General y Comisionado para la Transparencia de la
Secretaria de Desarrollo Social, como Secretario de
este Honorable Organo de Gobierno de Liconsa,
S.A. de C.V., debiéndose observar las disposiciones
legales aplicables.”

Solicit6 a los sefiores consejeros su aprobacion, y al no haber comentarios,
cedi6 el uso de la palabra al Licenciado David Garay Maldonado para que
procediera con el desahogo de los puntos del Orden del Dia.

M. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. |

El Licenciado David Garay Maldonado, agradecio la aprobacion de los
miembros de! Organo de Gobierno y sometié a la consideracion de los
sefiores Consejeros la. aprobaciéon del Orden del Dia, por Jo.que solicitd
dispensar la lectura del mismo, en atencién a que previo a la sesion, fueron
informados sobre su contenido. Por lo que, al no existir inconveniente, se
paso directamente a la votacion del mismo, solicitando se manifestaran
qmenes estuvneran por su aprobacion.

_ o ORDEN DEL DIA
l. Lista de Asistencia y Declaracion del _Quorum Legal.

Il. Aprobacién de la Designacion del Secretario del Honorable Consejo
de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V.

I, Lectura y, en su caso, aprobacién def Orden del Dia.

V. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Sesién Ordinaria
341 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S A de
C.V,, celebrada el 03 de noviembre de 2016.

A2 Seguimiento de Acuerdos y Recomendaciones.

VL. Presentacién y, en su caso, aprobacion del Informe de Gestion
sobre el Desempefio General de la Entidad correspondiente al
Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2016.

VIl.  Presentacion de los Estados Financieros de la Entidad,
: correspondientes al Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2016.

VIll.  Solicitudes de Acuerdo.

\ \
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1. Aprobacion de las Adecuaciones Presupuestales Internas que
afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2017.

Aprobacién de las Adecuaciones Presupuestales Externas que
afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2017.

Autorizacion de la Politica de Descuentos que Resulte en un
Precio de Venta de $1.00 por Litro de Leche del Programa de
Abasto Social de Liconsa para el afio 2017 para continuar
apoyando a los Beneficiarios de los 151 Municipios de Indice de
Desarrollo Humano Bajo de los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, Veracruz y Yucatan.

Aprobacién de la Modificacién a la Estructura Organica Basica
de Liconsa, S.A. de C.V.

Aprobacién del Programa Anual de DISpOSICiOI‘I Final de Ios
Bienes Muebles 2017.

" Aprobacién del Incremento Salarial para &l Personal Operativo

de Confianza en el afio 2017.
Aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias del Honorable

Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., para el

Ejercicio Fiscal 2017.

Aprobacion de los Nombramientos de Servidores Publicos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.
Aprobacion a la modificacién en el Volumen de Compra del
Programa de Adquisicion de Leche Namonal a cargo de Liconsa,
S.A.deC.V. :

Asuntos Generales.

1.  Toma de Nota Sobre las Acciones América Mévil.

2. Toma de Nota para dejar sin efecto el deterioro del Balance
Financiero para el uso de Disponibilidades de Ejercicios
Anteriores hasta por 500 Millones de Pesos en el ejercicio 2016.

En wrtud de que no se externaron comentarios al respecto, se aprobo por
unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 38/XI11/16: “El Honorable Consejo de Administracion aprueba
en todos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia
de la Sesién Ordinaria 342.”

\
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VL LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION ORDINARIA 341 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE CV CELEBRADA EL
03 DE NOVIEMBRE DE 2016.

El Licenciado David Garay Maldonado, someti® a consideracion del
- Honorable Consejo de Administracion el Acta de la Sesion Ordinaria 341, y
debido a que la informacién fue entregada con anterioridad, sugiri6 dispensar
su lectura.

Al no existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el

siguiente: , .

ACUERDOQ 39/Xii/16  “El Honorable Consejo de Administracion aprueba
en todos sus términos el contenido y alcance del
acta de la Sesién Ordinaria 341, celebrada el 03 de
noviembre de 2016.”

V. | SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.

El Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, solicité que con respecto al acuerdo

35/XI/16, relativo a la autorizacion del Anteproyecto de Presupuesto que
sefiala como fecha compromiso a diciembre, que normalmente se entrega el
8 de febrero. Por lo que se puso a consideracidon que este seguimiento se

tenga por cumplido aI 100 por ciento en lugar del avance que.se esta
planteando.

El Licenciado David Garay Maldonado, indicé que se‘ tomaba nota de los
comentarios expresados y al no existir mas comentarios, se procedi¢ a
~ adoptar la siguiente Toma de Nota:

TOMA DE NOTA07/XI16 “El Honorable Consejo de Administracién Toma
Nota  del Seguumlento de Acuerdos y
Recomendaciones.” ‘

PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME
DE GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2016.

El Licenciado David Garay Maldonado, cedio el uso de la palabra al Director
General de la Entidad.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, dio la bienvenida al
Licenciado David Garay Maldonado e indic6 que a continuacion se
presentaria el video acostumbrado y posteriormente haria algunos
comentarios.
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Informé que al 30 de septiembre de 2016 el Programa de Abasto-Social de
Leche Liconsa tiene 6°356,846 beneficiarios lo que representa el 8.7 por
ciento en el avance de la meta, que para el 31 de diciembre de este afio es
- de 6'442,831 beneficiarios. |

También se mencioné que la integracién del Padréon de Beneficiarios es:
Nifios de seis meses a 12 afios de edad, 54.7 por ciento; adultos de 60 afios
0 mas, 22.2 por ciento; mujeres entre 45 y 59 arios, 12 por ciento; mujeres
entre 13 y 15 anos, 6.7 por ciento; enfermos crénicos o personas con
capacidades diferentes, 3.4 por ciento; mujeres en periodo de gestacion o
lactancia, 1.1 por ciento.

Se informé que Liconsa cuenta con una red de distribucion de 11,204 puntos;
9,754 son lecherias y 1,450 unidades operativas derivadas de convenios con
actores sociales. Liconsa tiene presencia en 1,971 municipios, una cobertura
del 80 por ciento del territorio nacional. :

- La Comisién Intersecretarial para la instrumentacion de la Cruzada contra el

-Hambre, acordé definir como poblacion potencial para el ejercicio 2016 ala. . =

identificada en situacién de pobreza extrema con carencia alimentaria en el
Sistema de Focalizacion de Desarrollo, SIFODE, de la Secretaria de
Desarrollo Social. Esta poblacion la componen 6'600,000 mexicanos que
radican en todos los municipios del pais. En el periodo enero-septiembre de
-2016 se han incorporado al Padrén de Beneficiarios 53,355 personas en
pobreza alimentaria ubicadas en el SIFODE.

La distribucion alcanzé los 713'983,299 litros de leche, de los cuales- B

550'845,891 litros fueron de leche liquida y 163'137,408 litros de leche en
polvo.

La dlstrlbucién diaria de leche alcanzé 3'145,260 litros. Liconsa produjo
815'916,412 litros, el 74.1 por ciento correspondié a leche liquida y el 25.9
por ciento a leche en polvo. También se elaboraron 3'788,317 complementos
alimenticios para el Programa Prospera.

En los centros de acopio y plantas industriales se adquirié un volumen total
de 564'465,116 litros de leche fresca, provenientes de 12 entidades
federativas. Se contraté un total de 24 mil toneladas métricas de leche en
polvo, de las cuales 11 mil fueron de importacién del cupo Organizacién
Mundial de Comercio, cinco mil bajo el Tratado de Libre Comercm de América
del Norte y ocho mil por Unilateral.

Se generaron ingresos propios del orden de $5,200°534,291.00 (Cinco mil
- doscientos millones quinientos treinta y cuatro mil doscientos noventa y un
pesos 00/100 M.N.) y se recibieron $2,844'274,881.00 (Dos mil ochocientos
cuarenta y cuatro millones doscientos setenta y cuatro mil ochocientos
ochenta y un pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales. El total erogado fue de
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$7,833'655,465.00 (Siete mil ochocientos treinta y tres millones seiscientos
cincuenta y cinco mil cuatrocientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.). La
empresa presentd un superdvit primario de 211'153,707 (Doscientos once
millones ciento cincuenta y tres mil setecientos siete pesos 00/100 M.N.).

En cuanto a ia generacion de ingresos adicionales, la venta de leche a precio
preferencial fue de 73'657,500 litros, lo que significd un ingreso de
$744'706,764.00 (Setecientos cuarenta y cuatro millones setecientos seis mil
setecientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.). Por la venta de 2'997,000
sobres de complementos alimenticios al Programa Prospera, se obtuvo un
ingreso de $43'669,438.00 (Cuarenta y tres millones seiscientos sesenta y
nueve mil cuatrocientos treinta y ocho pesos 00/100 M.N.). Con la
comercializacién de vitaminicos se generaron $112'889,330.00 (Ciento doce
millones ochocientos ochenta y nueve mil trescientos treinta pesos 00/100
M.N.) y por la venta de crema cruda $621°950,195.00 (Seiscientos veintitin
millones novecientos cincuenta m|I ciento noventa y cinco pesos 00/100
M.N.).

tltimos nimeros del Gitimo trimestre de la entidad, y agregé que haria algunos
comentarios al respecto de un corte de la estrategia de distribucién de leche
a un peso el litro en los 151 municipios con menor indice de desarrollo
humano. Hace tres dias aproximadamente se llegé al Gltimo de ios municipios

LICONSA | I *
ABASTO SOCIAL DE LECIHE : .

** ElCiudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, informé que esos serian los™ =

que faltaba, San Juan Petlapa, en el estado de Oaxaca, es una comunldadr |

-~ que esta al norte de la entidad, a diez horas de camlno

Aclaré que en muchos de los municipios no habia Ia |ntenC|on de las
autoridades municipales por apoyar esta estrategia, comunidades de usos y
costumbres, sin embargo, Liconsa ya llegd a la dltima comunidad. Se esta
solicitando en esta sesién y en los proximos numerales del Orden del Dia una
ampliacion de la estrategia al Gltimo dia de abril del préximo afio, con el objeto
de fortalecer, rendir las cuentas sobre la misma, revisar los parametros de
medicién de peso y talla que se entregaran a este Organo de Gobierno, como
evidencia de que fue un rotundo éxito en los primeros indicadores que se
tienen, pero se quiere demostrar con mayor efectividad en el ultimo dia de
abril del proximo ario.

Se esta trabajando con “Un kilo de ayuda”’, se trabajaré con el Instituto
Nacional de Salud Publica a partir de enero, . con el objeto de que esa
estrategia tenga solidez no solamente financiera, sino también en los
~ parametros que se buscan cambiar en cuanto a peso, talla y modificar los
estandares de anemia y de desnutricion que hay en esas comunidades.

Agrego también que, el 8 de diciembre se iniciara la subasta de crema, el cual
era uno de los objetivos prioritarios de Liconsa en este afio y que forma parte
del Decalogo de Transparencia que se hizo en el mes de mayo, al que asistira
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el Sefior Secretario Luis Miranda Nava. Agregé que deja un gran legado para
la empresa, no solamente de transparencia, sino también de fortalecimiento
-para sus finanzas. :

Comenté que esta a punto de iniciar la Ruta de la Leche en el Valle de México,
con el que se pretende llegar con leche fria a precio de 10 pesos con 50
centavos, es inicialmente la corrida que se tiene a traves de diversos
vehiculos motores que iran a poligonos de pobreza urbana que hay en el
Valle de México. Con esto se pretende fortalecer la economia familiar de

~ estas personas, |la que sin duda sera una gran estrategia de la empresa, que
también contribuira para fortalecer las finanzas de la misma.

Sefialé que como esta es la Gltima sesion de este ario 2016, haria un balance
muy breve, muy rapido, a través de un video que se hizo con la empresa de
lo que se hizo en el afio y de como esta cerrando el 2016, con lo cual Liconsa
agradeceria a todos los Consejeros por el apoyo que se ha tenido del Consejo
de Administracién para todas las decisiones que la empresa ha tomado y que
han tenido sin duda excelentes resultados financieros, y que espe‘raba que
‘en el préximo Consejo de Administracion se pueda.rendir un ‘Inforiié mas
detallado de lo que se ha tenido en el afio 2016. \

. Finalmente, afiadié que este ario fue particularmente diferente a los tres

- anteriores en los que ha estado en la empresa. Sefialé que actualmente hay

“una gran demanda de leche nacional, lo cual ha impactado en las compras
que se han realizado en el 2016, aclard que no hay necesidad de llegar a los , ,
770 millones de litros que se habian acordado en este Consejo en las ultimas... ... . .
sesiones, derivado de que la iniciativa privada estd comprando mas leche
nacional, lo que implica un apoyo para los productores nacionales, pero
también aligera la carga que la empresa tendra, presupuestalmente en los
préximos dias.

Asimismo presentd a los sefiores consejeros el wdeo con el cual cerraria su
participacion. .

Liconsa, S.A. de C.V, ha tenido grandes transformaciones durante la gestion
del Presidente de México, Enrique Pefia Nieto, lo que le ha permitido rescatar
su vocacion social y cumplir su misién de nutrir mejor a quienes menos tienen.

Historicamente su Programa de Abasto Social de Leche tenia una mayor
presencia en comunidades urbanas, pero es.en las comunidades rurales e
indigenas donde viven muchos de los mexicanos que padecen desnutricién,
asi que reorientamos nuestro esfuerzo de cobertura.

Con esta voluntad, Liconsa ha trasladado los padrones de beneficiarios de
las grandes urbes y de colonias de ingresos superiores a las comunidades
con menor indice de desarrollo humano. Hay comunidades indigenas y
marginadas en Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Chihuahua, Veracruz, \
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Michoacan, H'idalgo y muchas otras mas han recibido por primera vez en 70
anos el beneficio de la leche Liconsa. :

En 2015 el Consejo de Administracién de Liconsa aprobd mantener el precio
de litro de nuestra leche en cuatro pesos con 50 centavos en los estados de
QOaxaca, Guerrero y Chiapas, por ser los estados donde habitan mas
mexicanos en pobreza. En el resto del pais se vende a cinco pesos con 50
centavos.

Es una certeza que en aquellas comunidades de muy alta marginacion
existen municipios donde los habitantes no tienen ni para pagar los cuatro
pesos con 50 centavos que cuesta la leche Liconsa. Por tanto, en un primer
esfuerzo se rompieron los candados que impedian que beneficiarios de
programas como Prospera fueran también beneficiarios de Liconsa. Hoy y
gracias a la vision social del Presidente de México, Enrique Pefa Nieto, esos
programas son correspondientes y transversaies.

Asimismo, se ubicaron los 151 municipios con mas bajo indice de desarrollo

~humano en el pais, en.los que también por instrucciones presidenciales.la.

leche Liconsa cuesta solamente un peso el litro.

Estas adecuaciones al programa que le devolvieron su vocacion social fueron
reconccidas por la Presidencia de la Republica en su campania institucional:
“Sano, variado y suficiente”, que fue transmitida en cadena nacional en radio,
television, prensa escrita y medios alternativos como un programa que ayuda
a elevar la nutricion de sus beneficiarios. |

Fomentar la produccion alimentaria y reactivar las economfas regionales son
también acciones indispensables en el combate a la pobreza. Por eso, tras
12 afios sin construir centros de acopio de ieche fresca, durante el gobierno
del Presidente Enrique Pefa Nieto se construyeron cinco nuevos y estan en
proceso de construccion los de Nochixtlan, Zacatecas y Tepalcatepec
Michoacan. Ahora ya se cuenta con una red de 45 centros de acopio de leche
en operacion en el pais. ;

El cien por ciento del personal que labora en estos centros esta capacitado
en la homologacion de criterios de calidad, técnicos e inocmdad En los
ultimos afios la compra de leche en polvo de importacién ha dismlnwdo yla
adquisicion de leche nacional se ha incrementado. En 2014 fue de 7785
millones de litfros; en 2015 fue de 865 millones. En cumplimiento de la
instruccién presidencial, en el 2016 seguimos apoyando a los pequefios
productores de leche nacional.

Se establecieron acciones estratégicas para los productores de leche de
nuestro pais: auditorias a centros de acopio, regulacién de intermediarios
para garantizar un precio base a los pequefios productores, apoyo a
productores con créditos de la banca de desarrollo, fortalecimiento de la
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cultura del consumo de leche en el pais, se establecio el proceso de licitacion
de crema a través del modelo de subasta publica, acto sin precedente que
este 8 de diciembre sera puesto en marcha por el Secretario de Desarrolio
Social, Luis Enrique Miranda Nava. Este proceso se realiza en una plataforma
digital, con lo que se garantiza la transparencia del mismo. Se crearon
comités estatales bajo cuyo consenso se determinan los criterios para la
adquisicion de leche nacional, priorizando al pequefio productor.

Para el aio 2016 la Secretaria de Economia del Gobierno de la Republica
establecié como meta de apoyo que Liconsa deberia realizar compras a
micro, pequefias y medianas empresas del pais por un monto de poco mas
de cuatro mil millones de pesos. Al 16 de noviembre de este afic ya se supero
esa meta al generar una derrama econémica de mas de 4,662 millones de
pesos.

Liconsa es la quinta empresa publica que mayores compras realiza a
MiPyMEs mexicanas. Se aumentd la posibilidad de cubrir mas beneficiarios
a través de organismos sociales, antes era hasta por un 2 por ciento del

“padrén, ahora es hasta por 7 por ciento. Asi se ha podido reafirmar nuestrd:

compromiso con instituciones como los albergues infantiles de la CDI, con los
DIF Estatales y con los Centros de Rehabilitacion Integral Teleton, donde se

podra llegar a atender hasta a 32 mil menores para mejorar su crecimiento

fisico y desarrollo. motriz. .
Se desarrollé una estrategia para llevar a lugares donde no hay puntos de

. distribucion de nuestra leche fria, la ruta de la leche. Este mes se pondra en

marcha en el Estado de México con 68 camionetas. Este esfuerzo se ha
realizado con éxito en los estados de Oaxaca y Colima.

Con la ruta de la leche, las camionetas recorren fundamentaimente los

poligonos de extrema pobreza, para ofrecer al ptblico abierto y sin ninguna .

restriccion nuestra leche a un precio comercial de 10 pesos con 50 centavos
por litro.

El Programa de Abasto Social de Leche se ha sumado a la Estrategia
Nacional de Inclusién Social, se unié nuestro esfuerzo al del Instituto Nacional
para la Educacién de los Adultos, el Seguro Popular, el Seguro de Vida para
Jefas de Familia y la distribucién de la Cartilla Social para incidir directamente
en el combate a carencias de nuestra poblacion beneficiaria.

Se trabaja por la eficiencia financiera de nuestra empresa, asi lo demuestran
los dictamenes sin salvedades y con opinion limpia sobre el ejercicio 2015,
dictamen de estados financieros, dictamen presupuestal, dictamen fiscal,
dictamen sobre el consumo de agua, dictamen sobre remuneraciones al
- trabajo personal, dictamen de obligaciones derivadas de la Ley del Seguro
Social y dictamen de las operaciones  relaciohadas con adquisiciones,
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arrendamientos y servicios del sector publico, asi como, de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.

Durante el ejercicio 2016 se ha establecido una disciplina financiera estricta
que mejorara el resultado contable de este afo.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, solicité que se adicionara
a esto un reconocimiento y de verdad un agradecimiento especial a nuestra
empresa hermana, Diconsa por todo el apoyo que le ha brindado. Agradecié
a Juan Manuel Vaile Perefia su presencia, porque sin ellos no hubieran sido
posibles muchos de estos logros y tampoco hubiera sido posible poder
distribuir en esos municipios de alta marginacién con los que estan apoyando
a la distribucién.

Y agradecio el a-poyo del Sefor Secretario Luis Enrique Miranda Nava, el
apoyo que se ha tenido, porque este afio 2016 ha sido excepcionalmente muy
bueno para la empresa y sin duda alguna no hubiera sido posible tampoco
sin el apoyo de todas y todos ustedes quienes han sido Consejeros de

, Admlnlstraclon de esta empresa..

El Doctor Armando de Luna Awla solicitdé que se aclarara si se tiene previsto
para el afic 2017 incrementar el volumen con Prospera.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, explicé que eso dependera
de la requisicién que realice Prospera, asi como, con el- Seguro Popular, y
sobre todo también se tiene que tomar en cuenta que este afio ha sido
excepcional en convenios con comedores comunitarios y con los DIF
Estatales, lo cual nos ha permitido sacar la leche de los anaqueles
comerciales donde estaba y que habia sido un compromiso hacerlo y, hoy
precisamente, se estan llevado a cabo las negociaciones con todas estas
instituciones para revisar los consumos gue tendran el proximo afio. |

El Doctor Armando de Luna Avila, comenté que la pregunta es en el sentido
de resaltar la importancia de que se den complementariedades entre las
instituciones. !

Agregé que es bueno que se este llevando a cabo y ojala pudiera
incrementarse en volumen o ampliarse con otras instituciones. o

El Licenciade Héctor Rodrigo Hernandez Rodriguez, comenté que en el
primer video se presentaban las cuatro fuentes de proveeduria de la empresa
y que eran las compras nacionales, las importaciones bajo el cupo de la
Organizacién Mundial de Comercio, las importaciones bajo el acuerdo
TLCAN y se mencionaba una de unilaterales. Solicité que se aclarara a qué
se debe 0 en qué consisten estas compras unilaterales, teniendo en cuenta
que las importaciones que se realizan bajo OMC efectivamente se realizan
sin el pago de arancel, las importaciones que se realizan de Estados Unidos
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en el marco del TLCAN se realizan sin el pago de arancel, pero no le queda
claro cuando se refieren a unilaterales a qué se refieren, porque no hay
esquemas unilaterales para importar que no sean pagando el arancel, ya sea
en términos de leche liquida, que es del cien por ciento, y/o en términos de
leche en polvo fuera del cupo mencionado, que es de 50 por ciento, por lo
que solicité se aclarara a qué se refiere ese punto.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, solicité al Director
Comercial ampliar el tema.

El Licenciado Angel Salvador Guevara Sanchez, explicé que se refiere
exclusivamente bajo la cobertura de tratados. :

El Licenciado Héctor Rodrigo Hernandez Rodriguez, sugirié que valdrla la
pena aclarario, porque de esta forma pareceria que se esta importando leche
pagando arancel. |

El Licenciado David Garay Maldonado, pregunté a los sefiores consejeros si

alguien queria intervenir, -al no haber mas comentarios, sometié a

‘consideracion el siguiente acuerdo, que fue aprobado por unanimidad:

ACUERDO 40/XI116  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
' ' . fraccién XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 15, de las

atribuciones indelegables, delos Estatutos Sociales

de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de

Administracion aprueba el Informe de Gestion sobre

el Desempefioc General de Ila Entidad

correspondiente al Tercer Trimestre del Ejercicio

Fiscal 2016, e instruye al Director General de la

Entidad para que atienda y dé seguimiento a los.

comentarios vertidos en la sesién.”

VII. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL TERCER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2016.

El Licenciado David Garay. Maldonado solicitd proceder a la siguiente Toma
de Nota.

- TOMADE NOTA08/XIlM16 “Este Honorable Consejo de Administracion Toma

Nota de la presentacion de los Estados Financieros

de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Tercer
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2016, y espera para su
aprobaciéon, la presentacibn de los mismos
dictaminados por el Auditor Externo.”

VIll. ~ SOLICITUDES DE ACUERDO.
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VIIl.1 Aprobacion de las Adecuaciones Presupuestales Internas que
afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el EjeI'CICIO
Fiscal 2017. .

El Licenciado David Garay Maldonado, sometié a consideracién de los
sefiores Consejeros-la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 41/XIl/16  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién Il, de la Ley Federal de Entidades Paraestatales

y 100 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto

y Responsabilidad Hacendaria, este Honorable Consejo

de Administracién, aprueba que el Director General de la

- Entidad realice el registro de las' adecuaciones

presupuestarias internas que se consideren procedentes

durante el Ejercicio Fiscal 2017, debiendo informar a ia

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la

Direccién General de Programacién y Presupuesto de la

establecidos para tal fin; asimismo se informe de manera

trimestral a este Honorable Organo de Gobierno, de

conformidad con lo establecido en los articulos 58 de la

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
- Hacendaria 92 y 100 de su Reglamento.” :

_VIII 2 Aprobaclon de las Adecuaciones Presupuestales Externas que

Coordinadora _de Sector, mediante los sistemas

afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio .

Fiscal 2017.

El Licenciado David Garay Maldonado sometié a consideraciéon de los

sefiores Consejeros la propuesta-de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 42/XI1/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
' fraccion I, de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
y 99 parrafo quinto del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, este
Honorable Consejo de Administracion, aprueba que el
Director General de la Entidad realice el registro de las
adecuaciones presupuestarias externas que se
consideren procedentes durante el Ejercicio Fiscal 2017,

con el propésito de contar con el presupuesto modificado
autorizado, que sera informado trimestralmente a este
Honorable Organc de Gobierno, de conformidad con lo
establecido en los articulos 58 y 59 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 92, 98 y 99

de su Reglamento. Lo anterior queda sujeto a la

- autorizacion que en su momento otorgue la Secretaria de
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Hacienda y Crédito Publico, a traves de la Direccion
General de Programacion 'y Presupuesto de la
Coordinadora de Sector, mediante los sistemas
establecidos para tal fin.”

VIII.3 Autorizacion de la Politica de Descuentos gue Resulte en un
- Precio de Venta de $1.00 por Litro de Leche del Programa de
Abasto Social de Liconsa para el afio 2017 para. continuar
apoyando a los Beneficiarios de los 151 Municipios de indice de
Desarrollo Humano Bajo de los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, Veracruz y Yucatan.

El Doctor Sergio Soltero Gardea, senalo que ei costo que va a tener la
ampliacién es de 30 millones de pesos, cuestiond por qué se incrementd, si
en el caso anterior era de 50 millones para 240 dias y este va a ser para 120
dias y trae un costo de cinco millones adicionales al anterior.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, aclaro que son los costos

‘de operacion normal, pero con todo gusto le haremos liegar a detalle la

mversnon que se reallzara en esos cuatro meses del proximo afio.
El Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, sugiri6 verificar los avances de

resultados obtenidos en forma de estadistica desde que inicid el programa B

hasta los cuatro meses que comentan que se va a seguir desarrollarido, con

el fin no solo de que sean tal vez los cuatro meses, sino podrian incluir una

ampliacion. siempre y cuando se cuente con los resultados.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, indicd que una vez que
haya concluido este primer esfuerzo y teniendo la claridad del impacto
nutricional que se tuvo y del factor de retiro que se esta dando en estas
comunidades, la intencién es que el préximo afio se pueda ampliar este
nimero de municipios, pero antes se tiene que revisar el listado de los
municipios y bajoiqué parametros se van a escoger, aclard que la estadistica
del Conapo, que éra del afio 2002, era muy antiguo, por lo que ahora se va a
consultar un estudio que hizo la ONU, para poder ratificar que esos
mun|C|p|os sean verdaderamente ios de menor indice de desarrollo humano
y tener mas claridad y sustentabilidad de la estrategia.

Por eso, se ha pedido una ampliacién al mes de abril, porque en el préximo
Consejo de Administracion se propondra una ampliacion del namero de
municipios, obviamente con los recursos que genera la propia empresa, para
poder atender a mas mexicanos y tener mas impacto en esta estrategia. Pero
antes hay que tener la claridad, del factor de retiro de todos los instrumentos
que a la mano.podamos tener para sustentar bien la estrategia y que ésta en
lo sucesivo no desaparezca, sino se fortalezca.
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El Licenciado David Garay Maldonado, someti6 a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

. ACUERDO 43/Xll/16:

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion lll, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 26 de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 3, de las atribuciones indelegables, de los

- Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este

Honorable Consejo de Administracion autoriza a la
Direccién General, a prorrogar por cuatro meses
mas del 2017, la politica de descuentos que resulte
en un precio de venta de $1.00 (un peso 00/100
M.N.) por litro de Leche del Programa de Abasto
Social de Liconsa, S.A. de C.V., en 151 municipios
con indice de Desarrollo Humano Bajo en los
Estados de Chiapas, Chihuahua, Durango,

— - ~Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla;-San

Luis Potosi, Veracruz y Yucatan, que se mencionan
en el listado que se presenta en la Carpeta de
Trabajo de la Sesidn. Lo anterior permitira atender
un padrén de hasta 52,402 beneficiarios, con hasta
3°563,336 litros totales de leche. El costo estimado
de produccion y operacion de esta accion asciende

a $30°412,649.00 (Treinta millones cuatrocientos
doce mil seiscientos cuarenta y nueve pesos 00/100

M.N.) que se atenderan con recursos propios hasta
el 30 de abril del afio 2017, lo que permitira contar
con informacién suficiente de ‘las evaluaciones
finales para comprobar que, con un precio de

fomento de un peso por litro, se revertira la tendencia -

de bajo factor de retiro en las comunidades de muy
alta marginacioén; asi mismo se instruye al Director

‘General para que informe sobre el particular a la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a la
Coordinadora de Sector, debiéndose observar en
todo momento las disposiciones legales aplicables.
Esta prorroga tendra una aplicacién de cuatro meses
y a su término se presentaran los resultados al
Honorable Consejo de Administracién.”
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VIIl.4 Aprobacion de la Modificacion a la Estructura Organica Basica
de Liconsa, S.A. de C.V. o

El Licenciado David Garay Maldonado, sometié a consideracién de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 44/Xl1/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion VIlil, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 8, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién, aprueba la modificacion de Ia
Estructura Organica Basica de la Entidad, la cual
consiste en el cambio de denominacién del
“Departamento Laboral” que se denominara
“Departamento Laboral Contencioso” y del
“Departamento  Civil, Mercantil, Fiscal vy

de Normatividad y Asuntos Contenciosos”. Cabe
sefialar que dicha modificacién no tendra afectacion

- presupuestal alguna, por lo que este Honorable

. Cuerpo Colegiado instruye al Director General para
que se realicen las gestiones necesarias, a través de
la Coordinadora de Sector, para obtener la

autorizacién y registro ante las Secretarias de
Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica,
debiendo observar las disposiciones legales
aplicables.”

VIIL.5. Aprobécién del Programa Anual de Disposicién Final de los
Bienes Muebles 2017.

El Licenciado David Garay Maldonado, sometié a consideracion de los

sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al

respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 45/XIl/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y Vigésimo, numeral 2, de las

‘afribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales

~ de LICONSA S.A de C.V,, y de conformidad a lo

establecido en la Politica de Operacion nimero 2 del

Procedimiento para la Disposicién Final y Baja de

Bienes Muebles por Licitacion Publica, Subasta,

- Invitacibn a Cuando Menos Tres Personas y

16

- Administrativo” que se denominara “Departamento
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‘Adjudicacic')n Directa de las Bases Generales para el -

Registro, Afectacion, Disposicién Final y Baja de
Bienes Muebles, este Honorable Consejo de
Administracién aprueba el Programa Anual de
Disposicion Final de los Bienes Muebles 2017 de la
Entidad, integrado por un total de 600 activos, con
valor de adquisicion de $4'117,861.75 (CUATRO
MILLONES CIENTO DIECISIETE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESOS 75/100
M.N.) y por la totalidad de los desechos que se
generen como resultado de la operacion durante el
Ejercicio Fiscal 2017; y autoriza al Director General
para proceder a su ejecucion mediante licitacion

publica, subasta, invitacion a cuando menos tres

personas, donacion o cualquier otra de las formas de
disposicion final previstas en las disposiciones

,,Aapllcables ~observando en_ todo momento Io

 establecido en el articulo 134 de la Constitucion’

Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los
articulos 130 fraccion I, 131, 132 y 133 de la Ley
General de Bienes Nacionales, asi como Ilo

- establecido en-los procedimientos:.para el. destino

final de las Bases Generales para el Registro,
Control, Disposicién Final y Baja de los Bienes
Muebles de Liconsa, S.A. de C.V. (clave VST-DA-
BS-017 y homoclave LICONSA-NIARU-RRMM-
010). Asimismo, se instruye al Director General para
que dicho programa sea publicado en la pagina de
internet de la Entidad.”

VIIl.6 Aprobaciéon del Incremento Salarial para el Personal Operativo de
Confianza en el aho 2017.

El Licenciado David Garay Maldonado, sometid a consideracién de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 46/XIi/16:

“Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 65
fracciones lll y V1, de la Ley Federal de Presupuesto

.y Responsabilidad Hacendaria, este Honorable

Consejo de Administracién aprueba el incremento
salarial para el personal operativo de confianza para
el Ejercicio Fiscal 2017, con el incremento y vigencia
que en su momento autorice la Secrefaria de

17
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Hacienda y Crédito Publico, asi como su posterior
aplicacién en la Entidad. El incremento salarial en
cuestion sera cubierto con recursos propios ya gue
se encuentra considerado dentro del presupuesto
autorizado para la Entidad para el afio 2017,
debiéndose observar en todo momento las
disposiciones legales aplicables.”

VIIL.7 Aprobacién del Calendario de Sesiones Ordinarias del Honorable
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.,, para el
Ejercicio Fiscal 2017.

El Licenciado David Garay Maldonado, sometié a conswleracnon de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 47/XI1/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
20, de la Ley Federal _de las Entidades

woiw - .. Paraestatales, 18 fraccion.|l, de su Reglamento. y. . ... . .

Décimo Noveno, de los Estatutos Sociales de

Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
~ Administracion aprueba que las Sesiones Ordinarias

343, 344, 345.y 346 correspondientes al Ejercicio

Fiscal 2017, se realicen el 16 de marzo, 15 de junio,
21 de septlembre y 7 de diciembre,
. respectlvamente

VII.8 Aprobaclon de los Nombramientos de Servidores Pubhcos de las
dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.

El Licenciado David Garay Maldonado, sometié a consideracion de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 48/Xli/16: = “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion Xl, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracion aprueba los nombramientos de los. -
Ciudadanos: Genaro Javier Cuervo Hernandez,
como Subdirector de Tesoreria General; Edilberto
Rojas Peifia de la Cruz, como Gerente del Programa
de Abasto Social San Luis Potosi y Manuel Sanchez
Olvera, como Gerente del Programa de Abasto

Social Hidalgo, todos a partir del 1° de enero de <«
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2017, debiendose observar las disposiciones legales
aplicables.”

VIILS AproBacién de la modificaciéon en el Volumen de Compra del
Programa de Adquisicién de Leche Nacional a cargo de Liconsa,
S.A.deC.V.

Ei Licenciado David Garay Maldonado sometié a consideracién de los
sefiores Consejeros |la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 49/Xll/16: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion |l, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 22 de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V,, este
Honorable Consejo de Administracién aprueba la
modificacion en el volumen de compra del Programa
de Adquisicion de Leche Nacional a cargo de
LICONSA, S.A. de C.V. 2016 (liquida y en polvo),
que llevara a cabo la Entidad hasta 700,000,000 de
litros con recursos propios y fiscales autorizados

para el Ejercicio Fiscal 2016.”

IX. ASUNTOS GENERALES.

El Licenciado David Garay Maldonado, informd que en el punto nueve habia
dos asuntos generales, en el cual se presentaron los siguiéntes puntos:

IX.1 Toma de nota sobre las acciones América Mévil;

IX.2 Toma de nota para dejar sin efecto el Deterioro del Balance Financiero
para el uso de disponibilidades de ejercicios anteriores hasta por 500 millones
de pesos en el ejercicio 2016.

El Licenciado David Garay Maldonado, comenté que una vez enunciados los
puntos se tomaba nota de los mismos y preguntd al Honorable Cuerpo
Colegiado si tenfan algiin ofro asunto de caracter general que desearan
expresar. En virtud de haber sido agotados todos los puntos del Orden del
Dia, le informé al Sefior Presidente, que no existian puntos adicionales que
tratar.

El Licenciado Eviel Pérez Magafia, felicité nuevamente a todos y cada uno de
quienes estan al frente de Liconsa, y en lo particular al Director General.

Agregé gue no habiendo mas asuntos que tratar y siendo las 13:00 horas del
dia 5 de diciembre de 2016, se daba por concluida la Sesion Ordinaria
numero 342 del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de
C.V., haciendo constar que en la resolucién de todos los puntos se cumplié
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con lo previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales. Igualmente, a nombre del Licenciado Luis
Miranda Nava, agradecié a todos su asistencia y participacion.

Se levant6 la presente Acta y la firmaron para constancia el Presidente
Suplente, el Secretario del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa,
S.A. de C.V,, asi como el Comjsario Publico Propietario.

‘ !
T .
: % " o
; : RSNV J
- 3 N F:
' LY :

/. LIC. EVIEL PEREZ MAGANA LIC. DAVID GARAY MALDONADO
SUBSECRETARIO DE ABOGADO GENERAL Y
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO COMISIONADO PARA LA
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE TRANSPARENCIA Y
SUPLENTE - SECRETARIO
\

DR. ARMANDQ DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
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PRESIDENCIA

LIC LUIS ENRIQUE MIRANDA NAVA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

C.P. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES

H. CONSEJO DE ADMINISTRAGION -1 - SESION ORDINARIA 342
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SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ
RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

LIC. JORGE EDUARDO LOPEZ VALDEZ
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
SECTORIAL

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCAY ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

LIC. HUMBERTO JAVIER JIMENEZ

OJENDIZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
. EVALUACION
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -2- ‘, SESION ORDINARIA 342
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SECRETARIA DE SALUD

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURAL

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

C. CITLALI GABRIELA FUENTES MORALES
DIRECTORA GENERAL

H.CONSEJO DE ADMINISTRACION ~ _ 3. SESION ORDINARIA 342
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CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

LIC. JUAN CARLOS PARDO BEJARANO
PRESIDENTE

DR. RICARDO ARTURO VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

DICONSA, S.A.DE C.V.

LIC. JUAN MANUEL VALLE PERENA e (/ —_
DIRECTOR GENERAL (

LIC. CESAR CABELLO RAMIREZ
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA

i
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE MEXICO

LIC. FRANCISCO VICTOR ORTiZ MILLAN
JEFE DE UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO Q ,
SOCIAL //\

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORGE ARIST'C')TELES SANDOVAL
DIAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

_LIC. OSSIEL OMAR NIAVES LOPEZ
DIRECTOR PECUARIO DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION ~ _ 5. SESION ORDINARIA 342
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CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL RAUL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA

ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO ‘
GENERAL DEL SINDILAC

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS -
COORDINADORA NACIONAL

LIC. JOHANN MANFRED LEDEZMA
- KAPELLMANN
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
ADMINISTRACION

1
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CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

LIC. ROBERTO REBOLLO VIVERO
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL CNC

M.V.Z. FIDEL ALEJANDRO HERNANDEZ \7
MENDOZA
PRESIDENTE DE LA UNION NACIONAL DE
PRODUCTORES DE GANADERIA

CONFEDERACION NACIONAL DE ORGANIZACIONES GANADERAS

SR. OSWALDO GUILLERMO CHAZARO
MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.2. SERGIO SOLTERO GARDEA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION . SESION ORDINARIA 342
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. MAURICIO HERNANDEZ AVILA
DIRECTOR GENERAL

DRA. TERESA SHAMAH LEVY
DIRECTORA DEL AREA DE VIGILANCIA DE
LA NUTRICION

AUDITORIA EXTERNA

C.P.C. RODOLFO CARLOS PEREZ GARRIDO
MAZARS AUDITORES, S. DE R.L. DE C.V.

1
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SECRETARIA

DAVID GARAY MALDONADO
ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO

PARA LA TRANSPARENCIA
- SEDESOL

\

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO \

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN \ |
"~ LICONSA, S.A. DE C.V. L

SN

LIC. ELIZABETH RAMIREZ TORRES
COMISARIA PUBLICA SUPLENTE EN
LICONSA, S.A. DE C.V.

i
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LICONSA, S.A. de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

LUIS GENDRON PENSADO
ENCARGADO DE LA DIRECCION DE
PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO )
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO -
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ S
DIRECTOR COMERCIAL | iﬂ.éJ.,..m/.‘:

4
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LICONSA, S.A. de C.V.

C. RICHARD ROBERTO SANCHEZ GARCIA
ENCARGADO DE LA UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL

LICONSA

ABASTQ SQCIAL DE LECHE

fll

LETICIA MARIANA GOMEZ ORDAZ
DIRECTORA DE ABASTO SOCIAL

MANUEL RODRIGUEZ CHAVEZ
TITULAR DEL AREA DE
RESPONSABILIDADES

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
LICONSA, S.A. DEC.V.

b
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INVITADOS

LIC. ANTONIO FRANCISCO ASTIAZARAN
'~ GUTIERREZ
COORDINADOR DE ASESORIA
ESPECIALIZADA EN TRANSVERSALIDAD
SEDESOL

DR. JORGE ALBERTO IBANEZ
CANDELARIA
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO, SEDESOL

LIC. RICARDO MORALES JIMENEZ
DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL
DE ENTIDADES

i
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REPRESENTANTES

DR. SALVADOR VILLALPANDO HERNANDEZ
INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS
INSP

VICTOR MATEOS VENTURA
DIRECTOR DE OPERACIONES
FMDR

LIC. JOSE LUIS PARRA FLORES
DIRECTOR DE PROGRAMACION
SECRETARIA DE SALUD
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