--------- LIBRO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS ~--------=--
- {217,235) .- ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS DIECISIETE MIL --
---------------- DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO ----r-c-moaa-o-
----- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los veintiocho dias del mes

de abril del afio dog mil diecigiete, yo, el Maestro en
Derecho EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ, NOTARIO PUBLICO NOUMERO
TREINTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, hago c¢onstar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION ORDINARIA NOUMERO “338”
(TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO) DEL HONORABLE CONSEJC DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL
VARIABLE; y como consecuencia dé ello LA PROTOCOLIZACION DE
TODOS Y CADA UNO DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN DICHA SESION;
----- Acto que otorga el sefior licenciade REYNALDC
CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, como Titular de la Unidad
Juridica y apoderadc legal de 1la citada sociedad,  de
conformidad con los antecedentes y cldusulas que siguen: --
-------------------- PROTESTA DE LEY -----cmmmwcmnc e m e o=
----- Para los efectos de las declaraciones dque el
compareciente harid en este instrumento, procedi a
protestarlo para gque se condujera con verdad, lo apercibi
de las penas en que incurren los que declaran falsamente, y
quedd enterado del contenido de los articules ciento
sesenta v cinco de la Ley del Notariado y trescientos once
del Cédigo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de
México. __________________,________________________; ------

------------- ANTECEDENTES: ---------—--rcceea=-
----- I.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE "LICONSA"™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.¥ Mediante instrumento
nimerc veintiséis mil cincuenta y tres, de fecha
veinticinco de febrero del afio dos mil diez, otorgado ante
la licenciada Maria Cristina Cerrillo  Alvarez, notaria
pliblica niamero ciento c¢incuenta y oche del Distrite
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
compulsa de los estatutes sociales vigentes a esa fecha de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Del primer
testimonio de dicha escritura copio en lo conducente lo que
BlguUe: -——----mmm e e m e e e e m - -
————— M. . hago constar:- LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que realizo a solicitud de la Licenciada ADRIANA
CAMPOS LOPEZ, en su caracter de apoderada, al tenor de los
antecedentes y clausula siguientes:..........ANTECEDENTES. -

I.- CONSTITUCION. - Por egscritura nimero seis mil




gseiscientos sesenta y uno, de fecha dos d%ﬁ?ﬁrzo de mil
novecientos segenta y uno, otorgada :ante‘ el _seﬁor
Licenciado Francisco Diaz Ballésteros, ehtqnces Notario
nimero ciento veintinueve del Distrito Federal, mismo gque
aparece inscrito con fecha dos de octubre de mil
novecientos sesenta y uno, en la Seccidén de Comercioc del
Registro Piblico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo
el niimero ochenta v siete, a fojas ciento cincuenta y dos,
del volumen quinientos uno, libro tercero, escritura em la
que se hizo constar la constitucién de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCTEDAD ANONIMA, con domicilio en la Ciudad
de México, Distrito Federal, duracidn de veinte aiios a
contar de la fecha de este instrumento, clausula de
exclusién de extranjercos, capital social de CATORCE
MILI.ONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS8, (equivalentes
hoy a CATCRCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacional), y el objeto consignado en la clausula quinta de
dicha escritura, misma que a la letra copic como sigue:-
QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendra por objeto: a).- La
organizacién, administracién 'y operacidén de sisztemas
técnicos v establecimientos adecuados para la
deshidratacidn, rehidrataciém y en general para todo
procesco de industrializacién de toda c¢clase de productos
lacteos, gque se consideren como articulogs de primera
necesidad y de. consumo necesario y que se destinen a la
alimentacién de los sectores de poblacidén econdmicamente
débil.- b).- La adquisicidén y enajenacidén de los bienes
muebles e inmuebles y de los equipbs, materiales y materias
primas que se utilicen para el desarrollo de los sistemas y
o?eraciones de los establecimientos mencionados.- ¢).- La
venta al mayoreo y menudeo de los productos de los mismos
establecimientos.- d).- La realizacién de todos los actos y
la celebracién de todos los contratos que se estimen
adecuados y convenientes para la realizacién de los fines
sociales....” .- IT.~ CAMBIO DE DENOMINACION. - Por
instrumento nimero siete mil setecientos treinta y dos, de
fecha diez de Jjunio de mil novecientos sesenta y tres,
otorgado ante el Licenciado Francisco Diaz Ballesteros,
entonces Notario niimero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razdn en la Seccidén de Comercio
del Registro Piiblico de la Propiedad del Distrito Federal,
con fecha trece de diciembre de mil mnovecientos sesenta y
tres, bajo el niimero trescientos cincuenta y cuatro, a

fojas cuatrocientos diez, del volumen gquinientos sesenta y




dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas rée
“REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANéNIMK,
celebrada con fecha veintiuno de diciembre de mil
novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada
la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las clidusulas PRIMERA de la
escritura social, relativa a la denominacidén, la cual quedd
como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de la propia escritura, relativa é&sta a la
integracién del Consejo de Administracidn, que quedd
compueste por siete miembros, en lugar de Jlos c¢inco
Consejercs que lo formaban.- III.- TRANSFORMACION.- Por
instrumento nimero treinta y dos mil ciento ochenta y dos,
de fecha veinticuatro de febrero de mil novecientos
setenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento Treinta y

Cuatro del Distrito Federal, Licenciado Alfonso Roman,

inscrito con fecha ocho de abril de mil novecientos [

setenta, en la Seccidn de Comercio del Registro Pidblico del
Distrito Federal, bajo el niimero ciento cuarenta y tres, a

fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, 1libro tercero, en el que se hizo constar 1la
protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de W“REEIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANéNIMR, de fecha siete de mayo de mil
novecientos sesenta y nueve, en la que se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 'VARIABLE, para quedar como
“kEHIDRATADORA DE LECHE CONASUPOY”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PES0OS, (actualmente CATORCE
MIIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESCS, moneda nacional), y un
miximo de TREINTA Y CINCO MILLONES DE PE30S (hoy TREINTA Y
CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las
cliusulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de la escritura
constitutiva.- IV.- MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
instrumento nimero tres mil quinientosgs cuarenta y siete, de
fecha wveintisiete de octubre de mil novecientos setenta y
dos, otorgade ante el Licenciade Miguel Angel Zamora
Valencia, titular de la Notaria nimero Setenta y Ocho del
Digstrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha ocho
de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en la
Seccidén de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad

del Distrito Federal, bajo el nilimero cincuenta y cuatro, a




fojas setenta, del volumen ochocientos ﬁqunta, libro
tefdero, en el gque se hizoc constar la protdgqlizacién del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de‘Accioﬁistas
de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO’”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de julio de mil
novecientos setenta y dos, en la que se acordd la
MODIFICACION TOTAL de los estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denominacidn para quedar como “LECHE
INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTIABLE, el aumento de capital social a un miximo de CIEN
MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda
nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy
VEINTE MIL PESQS, moneda nacional)}, v la ampliacidén a su
duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucién.- V.-
CAMBIO DE  DENOMINACION.- Por  instrumento  niimero
veinticuatro mil novecientos setenta y uno, de fecha quince
de agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante
el mismo sefior Licenciadoe Jesfis Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nimeroc Veinte del
Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, en el que
aparece que el primer testimonio de dicho instrumento quedd
inscrito con fecha primero de septiembre de mil novecientos
noventa y cinco, en el Registro Piiblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nimeroc cuarenta ¥y
dos mil quinientos cincuenta y dos, en el que se hizo
constar la protocolizacidn del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VﬁRIABLE, celebrada
el dia diecisiete de julic de mil novecientos noventa y
cinco, en la que se acordd entre otros puntos, cambiar la
denominacidén de la empresa para quedar como “LICONSA',
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando el capital
minimo sin derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS {ac¢tualmente
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS CCHENTA Y DOS PESOS, moneda
nacional), integramente suscrito y pagado en la forma y
términos ¢que en dicha Asamblea se precisaron, reformé@ndose
al efecto las clidusulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi como la‘cléusula CUADRAGESIMA SEXTA de los
mismos estaﬁutos, para adecuar ésta a disposiciones
entonces vigentes de la Ley Organica de la Administracidn
Piilblica Federal.- V.- REFORMA.- Por instrumento nuamero
ciento doce mil gquinientos diecinueve, de fecha cinco de

octubre de dos mil cinco, otorgado también ante el




Licenciado Eduarde Garcia Villegas, titular de la Notaria
Piblica nimero Quince del Distrito Federal, del cual se
tomd nota con fecha primero de marzo de dos mil seis, en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el
folic mercantil naGmero cuarenta y dos mil qﬁinientos
cincuenta y dos, en el gue se consignd la protocolizacidn
del acta de la Asamblea 'General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE = CAPITAT
VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil c¢inco,
en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar
todos los titulos accionarios v emitir nuevos,
resolviéndose que en atencidn a las diversas modificaciones
‘al capital variable de la sociedad, éste se reestructurase
¥ se emitiesen dos titulos de la serie “A", representativa
del capital fijo, siendo uno de ellos por DOSCIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a favor
del Gobierno Federal, y unc de UN PESQO, moneda nacional, a
nombre de “DICONSA” (asi), SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ASfT coMo0 UN TITULO DE LA Serie “B”,
representativa del capital variable, a nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordindose también
modificar el objeto social, reformindose al efecto 1la
cldusula TERCERA de los estatutos sociales.- VI.- REFORMA. -
Por instrumento nimero c¢incuenta y cinco mil ochocientos
treinta y ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
mil seis, otorgado ante el Licenciado Luig Alberto Sanchez
Tapia, mnotario mnimerc treinta y cuatro del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio gquedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Fedexal, en el
folio mercantil naGmero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, se consignd la protocolizacidn del acta de
la Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas de
“LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seisg, en la
que, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto social, reformindose al efecto la cliausula TERCERA
de los estatutbs, vy de aumentar el capital social
variable.- VII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumentc nimero cincuenta Y cinco mil mnovecientos
veinte, de fecha tres de mayco de dos mil siete, otorgado
ante el Licenciade Luis Alberto Sanchez Tapia, notario

nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, se hizo




constar la compulsa de Estatutos Sociales vigentes a esa
fecha, de “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -
VIII.- REFORMA.- Por acta nlinero ocho mil gquinientos
ochenta y cinco, libro doscientos treinta y cuatro, de
fecha diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario nimero doscientos
diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de ésta Ciudad
en el Folio Mercantil Nimero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta v dos, el veintidds de mayc del dos mil nueve, se
protocolizéd un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia quince de diciembre del dos mil
ocho, en la que se acordd la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIEDAD, para gque a partir del dos de marze de mil
novecientos sesenta y uno, fecha de constitucidn, la
duracidn de la Sociedad sea de cien afios y la REFORMA TOTAL
DE LOS ESTATﬂ'TOS SOCIALES DE LICONSA, SOCIEDA_D ANONIMA DE
CAPITA VARIABLE.- IX.- REFORMA.- Por escritura veinticinco
mil novecientos cincuenta y siete, libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha wveintiséis de enero del dos mil diez,
otorgada ante la fe de la suscriﬁa notario, cuyo primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcién en el
Registro Pablice de Comercico de esta Ciudad, por 1lo
reciente de su otbrgamiento, se protocolizd la primera acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE w2009,
celebrada el dia veintidds de octubre del dos mil nueve, en
la cual se tomé el acuerdo de modificér sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformidndose el ARTICULO TERCERO relativo al
Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL
CONSEJO y el ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOR GENERAL. - EXPUESTO LO ANTERIOR, LA
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE:- CLAUSULA.- ONICA.- A
solicitud de la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su
caracter de apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se hace constar que de conformidad con
los ingtrumentos relacionados en el capitulo de
ANTECEDENTES de esta escritura, los ESTATUTOS SOCIALES

VIGENTES de 1la expresada Sociedad, son los siguientes:

“ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.”.- CAPITULO
PRIMERO.- CONSTITUCION Y FUNCIONAMTENTO DE LA SOCIEDAD. -
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se constituye una

Sociedad Mercantil Andnima de Capital Variable, de
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nacionalidad mexicana, que sSe regira por lo estipulado en

estos Estatutos, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en . la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales y en las demids leyes aplicables.- ARTICULO
SEGUNDO. - DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “LICONSA”,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE © de sus abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTIcuLo
TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeteo:- I.-
Coadyuvar el fomento econdémico y social del pais,
participando en:- a).- La adquisicidén y enajenacidén por
cualgquier titulo legal de leche fresca o en peolve y de
otros productos necesarios para su industrializacidn y la

de sus derivados, en plantas propias o de terceros

‘contratadas con los sectores plblico y privado, asi como de

complementos alimenticios.- b).- E1 procesamiento,
distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en
polve y de otros productos’ lacteos y sus derivados,
complementos alimenticics, y otros productos derivados del
aprovechamiento de sus procescs industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos
propios © de terceros, a través de cualquier canal de
distribucidén que se precise en la Reglas de Operacidn del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o
en otros programas autorizados.- ¢).- La distribucidn y
venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados 1l&cteos u otros
productos a través de cualquier canal de distribucién y
comercializacién, a fin de obtener recursos adicionales.-
d).- La concertacidn de acciones «con instituciones
piblicas, privadas y organizaciones sociales para la
ingtalacién, operacién y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficio social e integralidad en el uso de 1la
infraestructura con gque cuenta la Sociedad.- TII.- La
adquisicidn, renté, obtencién en comodato o por cualquier
titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en
especial equipo, materiales y materias primas como leche
liquida o en polvo, de origen nacional o internacional que
se utilicen para desarrollar las actividades necesarias
para lograr el objeto social.- III.- La celebracidén de toda
clagse de actos, contratos y conveniosg, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento
del objeto social.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La




duracién de la Sociedad sera de CIEN ANOS, contados a
partir del dos de marzo de mil novecientos éesenta Yy uno,
fecha de su constitucidn.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se
entenderd cambiado por la aceptaciém de domicilios
convencionales, ni por establecer agencias, sucursales u
oficinas en otros lugares de 1la Repﬁblida o del
Extranjero. - ARTICULO SEXTO.- NACIONALIbAD.- La Sociedad es
de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a
las leyes del pais y tiene en &€l su domicilio. Ninguna
persona extranjera, fisica o moral, podra tener
participacidén social alguna o ser propietaria de acciones
de la Sociedad y ésta no admitira por lo tanto, directa o
indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas
extranjeros o gociedades o asociaciones sin c¢lausula de
exclusgidn de extranjeros, ni reconocera derechos a 1los
indicados inversionistas, sociedades o asociaciones.- Si
por algin motivo alguna de las personas mencionadas
anteriormente, por cualquier evento llegare a adquirir una
participacidén social o a ser propietaria de una o més de
dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que
dicha adquisicidén serd nula, y por tanto cancelada y sgin
ningin valor la participacién social de que se trate y los
titulos que la representen, teniéndose por reducido el
Capital Social en una cantidad igual al wvaloer de la
participacién cancelada.- CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social es wvariable. Su importe minimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda Nacional. El Capital
Variable es ilimitadeo.- El Capital Social podra ser
aumentado o disminuido por rescolucidn de los accionistas,
en los términos en gque la ley y estos Estatutosz lo
EXPIreSaATL. . eciisiersiserias CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La
Sociedad serd administrada por un Consejo de Administracidn
v para la Direccidén General de la Sociedad habra un
Director General.- ARTTCULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
CONSEJO.- El1 Consejo de Administracidén estari integrado por
el Secretario de Desarrcllo Social y 1los demas
repregsentantes de lags Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de log gectores privado ¢ gocial wvinculados con

el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la




Asamblea de Accionistas, tomando en consideracidn lo
dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y su Reglamento, c¢on un minimo de cinco miembros
propietarios y un méximo de gquince, e igual nimero de
miembros suplentes.- El Presidente Propietario seri siempre
el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez podra
designar a la persona g¢ue deba representarlo en su
ausencia.- Una vez realizadas las designaciones de las
Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos integrantes
del Consejo de Administracidén, bastara con el oficio de
designacidén de representantes propietario y suplente
emitido por la Coordinadora dé Sector correspondiente o en
su caso, del titular del organismo, dirigido al Secretario
de Desarrollo Social para formalizar el nombramiento para
que los representantes designados puedan ejercer los
derechos y obligaciones del cargo de Consejeros, de igual
manera se procederi para el caso de que los representantes
en cuestidén sean sustituidos.- ARTICULO DECIMO NOVENO.-
REUNIONES DE CONSEJO.- El1 Consejo de Administracién se
reuniri en gesidn ordinmaria por lo menos cuatrc veces al
afio, con una periodicidad de cada tres meses, y en gesidn
extraordinaria, siempre gque sea citado por el Presidente,
por la mayoria de los miembros del propio Consejo o por el
Comisario. . E1 Consejo de Administracién sesionara
vadlidamente con la asistencia de por lo menos la mitad mis
uno de sus miembros siempre que la mayoria de los
"agsistentes sean representantes . de la Administracidn Pilblica
Federal. Las resoluciones se aprobardn por mayoria de
votos, teniendo el Preszidente del Consejo voto de calidad
para el caso de empate. De cada sesidn de Coﬁéejo se
levantara acta, en la que se asentaridn las resoluciones
aprobadas. Dichas actas deberdn ser firmadas por el
Presidente, el Comisario y el Secretario del Consejo.-
ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la
enumeracién sea 1imita£iva, sino simplemente enunciativa,
el Consejo de Administracidn tendra 1las siguientes
facultades:- I.- Representar legalmente a la Sociedad ante
toda clase de personas y autoridades, ya sean facultades de
representacidén y ejecucidén, en los términos del articulo
diez y de la Seccidn Tercera del Capitulo Quintec de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, por lo que tendran
facultades generales y las especiales que reguieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos de los

tres primeros péarrafos del articulos dos mil guinientos




10

cincuenta y cuatro del Cbddigo Civil ”para el D.:i-.strito
Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo
Ordenamiento, y de los preceptos correspondientes de las
legislaciones vigentes en los demas lugares en donde se
ejerciten, asi como facultades para actos de administracidn
en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosar,
aceptar, avalar y descontar toda c¢lase de titulos de
crédito en los términos del articule noveno de la Ley
General de Titulos .y Operaciones de Crédito, incluyendo
entre esas facultades, la de promover y desistir en el
juicio de amparo; la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el
perddn del ofendido; la de articular y absolver posiciones,
recusar, interponer recursosg, desistirse de las acciones
que se hayan intentado, inconformarse o aceptar las
sentencias y demids resoluciones, hacer gque se ejecuten ,
presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientocs
convencionales cuando fuere permitido y la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultades,
atin las que conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos.- II.- Ratificar la designacidn del
Director General de la Sociedad gque haya efectuado el
Presidente de la Repiiblica, o a indicacidén de éste a través
de la Secretaria Coordinadora del Sector, debiende recaer

tal nombramiento en persona gque relna los siguientes

requisitos:- a).- Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio
de derechos.- b).- Haber desempefiado cargos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicid. requiera conocimiento v
experiencia en materia administrativa; y.- ¢).- No

encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser
miembro del Congejo de Administracidn, sefialan 1las
fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve de la
Ley Federal de 1las Entidades Paraestatales.- III.-
Autorizar a propuesta ,del Director General, el
establecimiento o supresiéﬂ de Sucursales y Agencias en
cualesquiera lugares de la Repiiblica o del Extranjero.-
IV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,
programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas ¥
peliticas, a efecto de ponderar las causas que determinen
variaciones con reépecto a lo autorizado y, en szu caso,
dictar las medidas correctivas que procedan en materia de
planeacidn, organizacién o ‘direccién.- V.- Designar

comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
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algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En
‘general, llevar a cabo todos los actos y desempeiiar todas
las funciones que resulten necesarias o convenientes para
la naturaleza, objeto y fines de 1la Sociedad.- Tendra
ademds, las siguientes atribuciones indelegables:- 1.-
Establecer en congruencia con leos programas sectoriales,
laé politicas generales y definir las prioridades a las que
debera sujetarse 1la Sociedad, relativas a produccidn,
productividad, comercializacidn, finanzas, investigacidn,
desarrollo tecnoldgico vy administracidén general.- 2.-
Aprobar los programas y presupuestos de la Sociedad, asi
como sus modificaciones, en los términos de la legislacidmn
aplicable. En lo tocante a los presupuestes v a los
programas financieros, con excepcidn de agquellos incluidos
en el Presupuesto de Egresos' Anual de la Federacidn,
bastard con la aprobacidm del Consejo de Administraciodn.-
3.- Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste la Sociedad, con excepcidn de los de
aguellos que se determinen por acuerdc del Ejecutiwvo
Federal.- 4.- Aprobar la concertacidén de los préstamos para
el financiamiento de la sociedad; con créditos internos vy
externcos, asi como cobservar los lineamientos que dicten las
autoridades competentes en materia de manejo de
disponibilidad financieras. Respecto a los créditos
externos se estard a lo que se disponé en el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- 5.- Expedir las normas o bases generales
con arreglo a las cuales cuando fuere necesarios, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la
Scociedad que no correspondan a las operaciones propias del
objeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externos, los
estados financieros de la Sociedad vy autorizar la
publicacién de los mismos.- 7.- Aprobar de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, las politicas, bases y programasg
generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o
acuerdos gue deba celebrar lé Scciedad con terceros ‘en
obras piblicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacidn
de servicios relacionados con bienes muebles. El Director
General y en su caso los servidores Puablicos que deban
intervenir de conformidad a 1las normas organicas de la
misma, realizardn tales actos bajo su responsabilidad con

sujecién a las directrices fijadas por el Consejo de




Administracién.- 8.- Aprobar la estructura basica de 1la )
organizacidén y las modificaciones gque procedan a la misma.-
9.- Proponer al Ejecutivo Federal por conducto de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, los convenios de
fusién con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacidn de
comités de apoyo.- 1l1l.- Nombrar y remover a propuesta del
Director General, a los servidores piblicos de la Sociedad,
que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas
inferiores a la de aquél, aprobarla, que ocupen cargos con
las dos jerarquias administrativas inferiores a 1la de
aquél, aprobar la fijacidn de sus sueldos y prestaciones, y
a los demis que sgefialen los Estatutos y concederles
licencias.- 12.- Nombrar y remover a propuesta de su
Presidente, entre persocnas ajenas a la Sociedad, al
Secretario quien podri ser miembro o no de la misma; asi
como designar o remover la propuesta del Director General
al Prosecretario del Consejo de Administracidn, quien podri.
ser o no miembro de dicho Organo de 1la Sociedad.- 13.-
Aprobar la comstitucidén de reservas y la aplicacidn de las
utilidades. - 14. - Establecer, con sujecidém a las
disposiciones legales relativas, las normas y bases para la
adquisicién, arrendamiento y enajenacidén de inmuebles que
la Sociedad requiera para la prestacidn de sus servicios;
con excepcidn de aquellos inmuebles de organismos
descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales
considere comc del dominio piblico de la Federacidén.- 15.-
Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que
rinda el Director General, con la intervencidén que
corresponda a los Comigarios.- 16.- Acordar con sujecidn a
las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos
extraordinarios y verificar que los mismos se apliguen
precisamente a los fines sefialados en las instrucciones de
la Secretaria Coordinadora de Sector correspondiente; y.-
17.- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a
cargo de terceros cuandoe fuere notoria la imposibilidad
prictica de su cobro, informando a 1la Secretaria de
Hacienda y Créditos Piiblico, por conducto de la Seéretaria
Coordinadora de Sector.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.- El Presidente del
Consejo de Administracidén tendrd a su cargo cuidar el
exacto cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos o
disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del propio
Consejo, presidiendo ambos tipos de reuniones y gozari de

las facultades conferidas al Consejo de Administracidn en

12,
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la fraccidén I del articulo vigésimo de estos Estatutos.-
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAIL..- Son atribuciones del Director General:- I.-
Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar y responder del
exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciocnes de las Asambleas de accionistas y del Conseijo
de Administracidn, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de lags demids leyes aplicables.- III.-
Coordinar todas las acciones administrativas y operativas
de la Sociedad para el eficaz cumplimiento de los acuerdos
v disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracidém, de los programas concretos y
drdenes expresas de é&ste tdltimo, y de las leyes vigentes
aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier
otra forma negociar titulos de <crédito vy obligar
cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, © previa autorizacidn del Consejo de
Administracién.- V.- Adquirir los bienes muebles o
inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus £ines
éociales con base en el programa de inversiones vy
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos,
previo acuerdo del Consejo de Administracién y en los
términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-
VI.- Representar legalmente a la Scciedad, come mandatario
de la misma, con facultades generales y especiales para
pleitos y cobranzas, para actos de administracidénm y para
éctos de dominio, en los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta
y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de
las legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo
entre esas facultades, la de promover juicios de amparo y
desistirse de ellos, la de presentar querellas v denuncias
penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn:; articular
y absolver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demas resoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en
remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar
procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la
de 6£orgar vy revocar poderes generales o especiales o
delegar parcial o totalmente esta potestad de otocrgamiento

y revocacién, con todas las facultades, ailin las due

_conforme a la ley requieran clausula especial.- El Director

General también tendria amplias facultades en materia
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laboral especificamente para contestar demandasf celebrar
convenios y en consecuencia, para’ tfaﬂsigir,f ofrecer vy
presentar pruebas y compareder en juiéids laboféles en los
términos del articulo once, de las fracciones primera y
sexta del articulo ochocientos setenta y seis y el articulo
ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda clase de convenios .incluyendo
contratos colectivos o© individuales gque regulen las
relaciones laborales de la Sociedad con sus trabajadores.-
Asimismo, se £faculta al Director General para designar
representantes legalés, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de gque
comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, ya
sean Jocales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacidén y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante
el Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraje, y en
general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en
los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, £fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis,
setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y tres,
ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta ¥y ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres ., ochocientos ochenta y cuatro y
demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que
podrin acudir a la audiencia de conciliacidn, demanda y
excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas asi
como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades. - VII.- Formular los programas
institucionales del corto, mediano y largo plazo, asi como
los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprobacién al Consejo de Administracidn. S8i dentro de los
plazos correspondientes el Director General no diere
cumplimiento a esta obligacidén, sin perjuicio de su
correspondiente responsabilidad, el Congejo de
Administracién procederid al desarrollo e integracidm de
tales requisitos.- VIII.- Formular 1los programas de
organizacidén.- IX.- Establecer los métodos que permitan el
éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de
la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de
que las funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.- ZXI.- Establecer los
pProcedimientos para controlar la calidad de los suministros

¥ programas de recepcidn que aseguren la continuidad en la
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distfibucién o prestacidén del servicio.- XII.- Proponer al
Congejo de Administracién el nombramiento o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores piblicos de 1la
Sociedad, 1la fijacién de sueldos y demds prestaciones
conforme a las asignaciqnés glocbales del presupuesto de
gasto corriente aprobado por el propio Consejo de
Administracidén.- XIII.- Recabar informacién y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
Sociedad para asi poder mejorar la gestidén de la misma.-
XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas u objetivos propuestos.- XV.- Presentar
peridédicamente al Consejo de Adminigtracidn el informe del
desempefio de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes. En el informe y en
los documentos de apoyo se cotejardn las metas propuestas y
los compromisos asumidos por la direccidn de la Sociedad,
con las realizaciones alcanzadas.- XVI.- Establecer los
mecanismos de evaluaciédn que destaquen la eficiencia y 1la
eficacia con que se desempeifia la Sociedad, y presentar al
Consejo de Administracién por lo menos dos veces al afio la
evaluacién de gestidén con el detalle que previamente se
acuerde con dicho Consejo de Administracidn y escuchando al
Comisario Publico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos que dicte
el Consejo de Administracidm.- XVIII.- Las demas gue
expresamenﬁe le confiere el Consejo de Administracidn y le
sefialen las leyes; reglamentos, decretos y acuerdos y demis
disposiciones administrativas aplicables, con las Unicas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- OBLIGACIONES Y
FACULTADES DEL SECRETARIO Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO. -
Sén obligaciones y facultades del Secretario, o en su caso,
del Prosecretaric del Consejo:- I.- Tener bajo su cuidado
los libros de sesiones del Consejo de Administracidn, de
Asambleas de Accionisgtas, de Registro de Accionistas y de
Registro de Variaciones del Capital Social.- II.- Conservar
las actas de sesiones de Consejo y de Asambleas de
Accionistas y demds documentacidn relativa.- III.- Extender
copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo ¥y
Asambleas de Accionistas.- IV.- Firmar las actas de
sesiones de Consejo Yy Asambleas de Accionistas.- V.-
Solicitar toda 1la documentagién necesaria para llevar a
cabo 1las sesiones de Consejo <y las Asambleas de

Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de
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la Direccidn General.- VI.- Elaborar toda la ‘documentacidn
necesaria para la celebracidn de las sesiones ae Consejo y
las Asambleas de Accionistas.- VII.- Realizar todos los
tramites necesarios para protocolizar ante notario piiblico
las actas de las sesiones de Consejo de Administracidn y de
las Asambleas de Accionistas que correspondan, asi como las
relativas a su dinscripecidn en el Registro PGblico de
Comercio........ CAPITULO CUARTO.- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.-
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE COMISARIO.- La
vigilancia de la Sociedad estarid encomendada a un Comisario
Piblico Propietario y a un Comisario Piblico Suplente, que
seran las personas que designe la Secretaria de la Funcidn
Piblica.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.-  FACULTADES Y
OBLIGACIONES.- Los Comisarios tendrin las facultades y
ocbligaciones consignadas en el articulo ciento sesenta y
seis y demds relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las gque establece la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y las gque les sefialen otros
ordenamientos aplicables.- CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEZA Y
FINALIDADES.- La Asamblea General de Accionistas es el
drgano supremo de la Sociedad, sus decisiones seran
obligatorias aln para los ausentes o disidentes. Podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la
Sociedad y sus resoluciones serdn cumplidas por el Comnsejo
de Administracidén y por el Director General de 1la
Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias vy
extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilio
social, y sin este requisito seran nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor.... ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.-
ASAMBLEA ORDINARIA.- La Asamblea Ordinaria se reunird por
lo menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro mese
que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara
ademds de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los
siguientes:- I.- discutir, aprobar o modificar el informe
del Consejo de Administracidén, a que se refiere el
enunciado general del articulo ciento setenta y dos de la
Ley General de Sociedades Mexcantiles, tomando en cuenta el
informe de los Comisarios Piblicos y tomar las medidas que
se juzguen oportunas.- II.- Ratificar los nombramientos de
los integrantes del Consejo de Administracidém designados
por el titular del Ejecutivo Federal, directamente o a

través de la Secretaria Coordinadora de Sector, asi como
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los de Comisario Piblico Propietario ¥y

Comisario Piiblico Suplente designados por la Secretaria de

la- Funcidn Pidblica.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEA

EXTRAORDINARIA.- La Asamblea Extraordinaria se reunira en
cualgquier tiempo, para tratar indistintamente de los

siguientes asuntos:- I.- Préfroga de la duracidén de la

- Bociedad.- II.- Disolucidén anticipada de la Sociedad. -

III.- Aumento o reduccién del Capital Social.- IV.- Cambio
de objeto de la Sociedad.- V.- Cambio de nacionalidad de 1la
Sociedad.- VI.- Transformacidén de 1la Sociedad.- VII.-
Fusidén con otra Sociedad.- VIII.- Emisién de acciones
privilegiadas.- IX.- Amortizacidn por la Sociedad de sus
propiés- acciones v emisidén de acciones de goce.- X.-
Emisidén de bonos.- XI.- Cualquier otra modificacién del
Contrato Social, y.- XII.- Los demds asuntos para los que
la Ley General de Sociedades Mercantiles o el Contrato
Social exijan un quérum especial.- ARTICULO TRIGESIMO.-
CONVOCATORIA.- La Asamblea de Accionistas se convocara en
la forma establecida por los articulos del ciento ochenta y
tregs al ciento ochenta y siete de 1la Ley Gemneral de
Sociedades Mercantiles.- La convocatoria contendrid el Orden
del Dia, serid firmada por quien la expida y se publicarai
una vez en el Diario Oficial de la Federacidn, por lo menos
cinco dias antes de que se refina. La Asamblea sera vilida
sin publicar la convocatoria, cuando estén representadas
todas las acciones y los Accionistas firmen la lista de
asistencia, cuando los Accionistas se enteren previamente y
firmen una copia de la convocatoria anotando las acciones
gque repregenten y cuando continie una anterior, en la fecha
en ésta sefialada......... ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. -
REQUISITOS.- La Asamblea Ordinaria gquedari legalmente
instalada, cuando esté representado el sesenta por ciento
del Capital Social, por lo menos y las resoluciones seran
validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos. Si no
se reline el qudrum, se harid una nueva convocatoria con
expresién de esa circunstancia. En segunda convocatofia,
deberd esta representado por lo menos el cauarenta por
ciento del Capital Social y las decisiones seran vilidas
cuando hayan sido aprobadas por mayoria de los votos
presentes. 8i es necesaria una tercera convocatoria, la
Asamblea quedarid legalmente instalada cualquiera que fuera
el nimero de acciones representadas y las resoluciones
serdn vilidas cuando hayan'sido aprcbadas por mayoria de

los votos presentes.- Lags Asambleas Extraordinarias
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quedaran legalmente instaladas cuando estén representadas
las acciones que sumen el setenta ¥y cinco:pof‘ciento del
Capital Social. Y las resoluciones se tomardn por él voto
de las acciones gque representen la mitad del Capital

Social. Si no hay qudrum el dia sefialado, se hard una
sequnda convocatoria con expresidén de esa circunstancia y
serdn vialidas las decisiones aprobadas por el ¢incuenta por
ciento del Capital Social. En las sesiones posteriores,
inicamente se trataran asuntos 1listados en la primera
convocatoria.- 8i por £falta de tiempo mno pudieran
resolverse todos los asuntos para los que fue convocada
podria suspenderse la sesidn para proseguirse en la fecha
que al efecto se acuerde, gin necesidad de nueva
convocatoria. Las votaciones serin econdémicas, a menos que
la mayoria de los Accionistas pidan que sean nominales o
por cédulas.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las
actas de las Asambleas Generales de Accionistas se
agentaran en el libro.respectivo y deberdn ser firmadas por
el Presidente, Comisario 7y ‘Secretario, agregidndose a las
mismas la lista de asgistencia firmada y los demas
documentos que Jjustifiquen que las convocatorias se
hicieron en los términos que establece la Ley General de
Sociedades Mercantiles; Cuando por cualquier circunstancia
no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo se protocolizarid ante notario pilblico.- Las
actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas
ante notario publico e ingcritas en el Registro Pilblico de
Comercio .. .. - e e e m e m e m e - -
----- II.- PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE  SESION
EXTRACRDINARIA “01/13"7 (CERO _U'NO DIAGONAL TRECE) DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Mediante escritura
piblica nimero doscientos once mil ciento treinta y cuatro,
de fecha dos de agosto del afio dos mil trece, otorgada ante
el suscrito motario, inscrita en el Registro Plblico de 1la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, actualmente
Ciudad de México, en el folio mercantil niamero cuarenta y
dos mil gquinientos cincuenta y dos, con fecha tres de
septiembre del afic dos mil trece, se hizo constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA
“01/13" (CERO UNO DIAGONAL TRECE) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONTMA DE‘ CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha doce de marzo del afio dos mil
trece, y como consecuencia de ello, la protocolizacidn de:
l.- La designacién del licenciado ERNESTO JAVIER NEMER
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ALVAREZ, Subsecretario de Desarrollec Social vy Humano de 1la
Secretaria de Desarrollo Social, como Presidente Suplente
del Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 2.- La designacidon de
la licenciada MARIA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ, como
Secretaria del Honorable Consejd de Administracidén de
“LICONSA"™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;- 3.- La
ratificacién del nombramiento del licenciado HECTOR PABLO
RAMIREZ PUGA LEYVA, como Director General de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 4.- La remocidn del
Ciudadano EDUARDO CARRILLO DIAZ, como Subdirector Juridico
Corporative de la Sociedad; vy, 5.- La aprobacidén de
diversos nombramientos de funcionarios de la sociedad. ----
----- III;— PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2013 {DOS MIL TRECE) DE “LICONSA"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,.- Mediante escritura
piblica niimero doscientos once mil ciento cincuenta vy
siete, de fecha siete de agosto del afio dos mil trece,
otorgada ante el suscrito notario, inscrita.en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal,
actualmente Ciudad de México, en el folio mercantil niimero
cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, con fecha
once de septiembre del afio dos mil trece, se hizo constar
la protocolizacidn del acta de asamblea general ordinaria
de accionistas 2013 (dés mil trece) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
veinticuatre de junio del afio dos mil trece, en la cual
entre otros puntos, se ratificé a los integrantes del
Consejo de Administracién en los siguientes términog: -----
————— La Asamblea General de Accionistas ratificé como
Presidenta Propietaria a la C. Secretaria de Desarrollo
Social y como Presidente Suplente al Subsecretario de
Desarrollo Social y Humanc de dicha Secretaria.------------
————— Agimismo, s=e ratificaron como Consejeros a los
representantes que se tuvieran acreditados a la fecha de la
celebracidén de dicha sesidén, o que en el futuro acredite la
Coordinadora del Sector correspondiente, o los Titulares de
las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social wvinculados con
el objeto social de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE., -----cmucmummec e r e s e e e e m s c e e mmmmm - -

----- IV.- PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NUMERO 328
(TRESCIENTOS VEINTIOCHO) . DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA” - SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
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VARIABLE.- Mediante escritura piblica nimero doscientos
once mil cuatrocientos ochenta y seis, de fecha diecisiete
de octubre del afio dos mil trece, otorgada ante el suscrito
notario, inscrita en el Registro Piblicoc de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal, actualmente Ciudad de
México, en el folio mercantil nimero cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y dos, con fecha ocho de noviembre del
afic dos mil trece, se hizo congtar la protocolizacidén del
acta de 1la sesidén ordinaria nfimero 328 (trescientos
veintiocho) del Honorable Consejo de Administracién de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
con fecha tres de julio del afic dos mil trece, en la cual
entre otros puntos, se aprobd el nombramiento del
licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, COMO
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA. -=----------mmmmmmmmmmmm oo
————— V.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2015 (DOS MIL QUINCE) DE “LICONSA'
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante escritura
piblica niimero doscientos gquince mil ciento setenta, de
fecha quince de marzo del afio dos mil dieciséis, otorgada
~ante el suscrito notario, la cual no se inscribid en el
Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
protocolizacidn del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas 2014 (dos mil catorce) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés
de octubre del afio dos mil quince, en la cual entre otros
puntos, se ratificd a los integrantes del Honorable Consejo
De Administracién de LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, y a los comisarios pilblicos, propietario vy
suplente. ------------meemm e mmmemmom oo ——— - -
----- VI.- ACTA DE SESION ORDINARIA NOUMERO 338 (TRESCIENTOS
TREINTA ¥ OCHO) DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE
SE PROTOCOLIZA.- El compareciente me exhibe para efectos de
su protoceolizacidén un documentoe integrado por diecinueve
fojas escritas Unicamente por el anverso, en donde consta
asentada el acta de la sesidén ordinaria nlmero %3387
(trescientos treinta y ocho) del Honorable Consejo de
Administracién de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, la cual es del siguiente tenor: -----c-ececececam----
----- “ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERCO 338 DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la
Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas
del dia 10 de diciembre de 2015, en la Sala de Juntas del
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6° piso de la Secretaria de Desarrollo Social, ubicada en

- Avenida Paseo de la Reforma nimero 333, Colonia Cuauhtémoc,

Cédigo Pogtal 06500, con el propdsito de llevar a cabo la
Sesidén Ordinaria nlimero 338 del Honorable Consejo de
Administracidn de Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se
reunieron:- El Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez,

Subsecretario de Desarrolle Scocial y Humano de la

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y Presidente

Suplente del Honorable Consejo de Administracién de
Liconsa, &8.A. de C.V; el Licenciado Reynaldoc Cuauhtémoc
Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de Liconsa,
S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de
Administracién; asi mismo asistieron en su caricter de
Consejeros del Honorable Consejo de Administracién: el
Ingeniero Guillermo del Bosque Macias, Director General
Adjunto de Evaluacidén de 1la 8Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca v Alimentacidén
(SAGARPA); el Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, Director
de Programacién y Presupuesto del Sector Desarrollo Sccial
dé la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP); el
Licenciado Victor Manuel Estrada Gémez, Subdirector de la
Cadena Productiva de Licteos de la Secretaria de Economia
(SE): el Licenciadeo Sergio Garcia Reyes, Director de
Programacién de la Comisifn Nacional de Protececidn Social
en Salud de la Secretaria de Salud (838); el Licenciado
Johan Manfred Ledezma Kapellmann, Director General Adjunto
de Administracién del Programa de Inclusidn Social
Prospera; la Doctora Teresa Shamah Levi, Directora del Area
de Vigilancia de la Nutricidén del Centro de Investigacidn y
Salud del Instituto Nacional de Salud Pidblica (INSP); el
Licenciado C(ésar Cabello Ramirez, Titular de 1la Unidad
Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el Ingeniero
Alfredo Lozano Cdrdova, Director General de la Fundacién
Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C. {FMDR); el
Licenciado Juan Carlos Pardo Bedjarano, Presidente de la
Camara Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC); el
Profesor Arturo Osornio Séhchez, Secretario de Desarrollo
Social del Gobiernc del Estado de México; el Doctor Néstor
Orozco Araiza, Director del Area Pecuaria de la Secretaria
de Desarrollc Rural del Gobiernc del Estado de Jalisco; el
Licenciado Uriel Francisco GOmez Pineda, Suplente del
Congreso del Trabajo (CT); el Licenciado Roberto Rebollo
Vivero, Delegado General en Milpa Alta y Tlahuac de 1a
Confederacidn Nacional Campesina (CNC) y el Médico
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Veterinario Zootecnista Sergio Soltero Gardég, Asesor de la
Presidencia de la Confederacidén Nacional d%fOrganizaciones
Ganaderas (CNOG).- Asistieron ademis como; invitados, el
Licenciado Antonic Astiazaran Gutiérrez, Cpordinadof de
Asesoria Especializada en Transversalidad y el Maestro
Ricardo Morales Jiménez, Director de Control Presupuestal
de Entidades de 1la Secretaria de Desarrollo Social
{SEDESOL) ; el Ciudadanoc Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva,
Director @General de LICONSA; el Doctor Armando de Luna
Avila, y el Licenciado Alejandro Gonzdlez Roldéan,
Comisarios Pablicos Propietario Y Suplente,
respectivamente, de la Secretaria de la Funcidn Piblica
(SFP), el Doctor Ricardo Villavicencio Contreras, Segundo
Vicepresidente de la Camara Nacional de Industriales de la
Leche y el Contador Publico Certificado Rodeolfo Carlos
Pérez Garrido, socio del despacho Mazars Auditores, S. de
R.L. de C.V.- También estuvieron presentes por parte de la
Entidad el Contador Piblico Martin del Castillo Toledo,
Director de Fiﬁanzas v Planeacidn; el Ciudadano Marco
Antonico Gonzidlez Amaro, Director de Administracidn; el
Licenciado Angel Salvador Guevara Sanchez, Director
Comercial; la Licenciada Araceli Begofia Hermandez Mancilla,
Titular de la Unidad de Comunicacidén BSocial; la Maestra
Leticia Mariana Gémez Ordaz, Directora de Abasto Social y
el Contador Piblico Jorge Espinosa Gutiérrez, Titular del
Organo Interno de Control en Liconsa, S.A. de C.V.- I.-
LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUGRUM LEGAL.- Para
dar inicio a la Sesidén Ordinaria nilimeroc 338 del Honorable
Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., el
Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez dio la bienvenida a
los asistentes e informd que habia sido reunido el Quérum
Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto por los
articulog 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 18 de su Reglamento, declard instalada
formalmente la Sesidén Ordinaria numero 338 del Honorable
Consejo de Administracidn de Liconsa, 8.A. de C.V.- El
Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez cedié el uso de la
palabra al Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernidndez Cuevas,
Prosecfetario del Honorable Consejo de Administracidn, a
fin de que procediera al desahogo del Orden del Dia.- II.-
LECTURA Y APROBACION, EN SU CASCO, DEL ORDEN DEL DIA.- El
Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Herndndez Cuevas sometid a
la consideracién de los sefiores Congsejeros la aprobacidn

del Orden del Dia, por lo que solicitd dispensér la lectura
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del mismo en atencién a que previo a la sesidén fueron
informados sobre su contenido. Sefiald que a solicitud de 1la
entidad se adiciond el punto 7.9 del Orden del Dia,
relativo a la Aprobacién de la modificacidén del Programa de

Inversidn 2015, por lo que de no existir inconveniente, se

pasaria directamente a la votacidén del mismo, solicitando

ge manifestaran quieﬁes estuvieran por su aprobaciémn.-
ORDEN DEL DIA.- I.- Lista de Asisteﬁcia y Declaracidn del
Qudrum Legal.- II.- Lectura y, en su caso, aprobacidn del
Orden del_Dia.- III.- Lectura y, en su caso, aprcbacidn del
Acta de la Sesién Ordinaria 337 del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V.- IV.- Seguimiento
de Acuerdos y Recomendaciones.- V.- Presentacién y, en su
caso, aprobacidén del Informe de Gestidn sobre el Desempefio

General de la Entidad al Tercer Trimestre del Ejercicio

‘Fiscal 2015.- VI.- Presentacidén de los Estados Financieros

de la Entidad al Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal

2015.- VII.- Solicitudes de Acuerdo.- 1l.- Aprcbacidn de la

‘Modificacién del Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2015

a nivel Flujo de Efectivo.- 2.- Aprobacién a 1la
Modificacién en el Volumen de Compra del Programa de
Adquisicidén de Leche Nacional 2015.- 3.- Aprobaciéﬁ de 1la
Modificacién del Presupuesto Autorizado 2015, por el
Incremento en los Ingresos de Recursos Propios Derivados de
la venta de otros productoé distintos al Programa de Abasto
Social de Leche.- 4.- Aprobacidn del Programa Anual de
Disposicién Final de los Bienes Muebles 2015.- 5.-
Aprobacidén del Calendario de Sesiones Ordinarias del
Honorable Consejo de Administracidn de Liconsa, S.A. de
C.V., para el Ejercicio Fiscal 2016.- 6.- Aprobacidén del
Incremento Salarial para el Personal Operativo de Confianza
en el afio 2016.- 7.- BAprobacidén del Nombramiento del
Servidor Piiblico de las dos Jerarquias Inmediatas
Inferiores a la del Director General.- 8.- Aprobacidén del
Plan Estratégico de la Entidad.- 9.- Aprobacidén de 1la
Modificacidén del Programa de Inversidén 2015.- VIII.-
Asuntos Generales.- En virtu& de gque no se externaron
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos
el giguiente:- ACUERDO 35/XII/15: “E1 Honorable Consejo de
2Adminigtracidn aprueba en todos y cada uno de sus puntos el
Orden del Pia de la Sesidén Ordinaria 338."”.- III.- LECTURA
Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA
337 DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA,
S.A. DE (C.V.- El Licenciado Reynalde Cuauhtémoc Hernindez
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Cuevas sometid a consideracidén del Honorable Consejo de
Administracidn el Acta de la Sesion Ordinaria 337, y debido
a que la informacién fue entregada con anterioridad,
sugiridé dispensar su lectura.- Al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 36/XII/15 “El1 Honorable Consejo de Administracién
aprueba en todos suz términcs el contenido y alcance del
acta de la Sesidn Ordinaria 337 celebrada el 29 de
septiembre de 2015.7.- IV.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y
RECOMENDACIONES. - El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc
Hernindez Cuevas consultd a los integrantes del Honorable
Organo de Gobierno si deseaban hacer algiin comentario al
respecto.- El Doctor Armando de Luna Avila comentd que en
relacién a la recomendacidén 03-C/III/15, relativa a 1la
reactivacidn del Comité de Control vy Desempefio
Institucional (COCODI), hizo mencién a que ya se 1levd a
cabo esa reactivacidn por parte de la institucidén, lo cual
seguramente va a ser en beneficio del cumplimiento de metas
y objetivos.- El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez
Cuevas agradecid el comentario e indicd que se tomaba nota
del comentario vertido, por lo que se proéedié a adoptar la
siguiente Toma de Nota:- TOMA DE NOTA 07/XII/15 ™“El
Honorable Consejo de Administracién Toma Nota del
Seguimiento de Acuerdos Y Recomendaciones.” .- V.-
PRESENTACION Y, EN 8U CASO, APROBACION DEL INFORME DE
GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA ENTIDAD AL TERCER
TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2015.- El Licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc Hernidndez Cuevas cedid el uso de la
palabra al Director General de la Entidad para rendir el
Informe de Gestidmn.- El Ciudadano Hé&ctor Pablo Ramirez Puga
Leyva dio la bienvenida al Licenciado Antonio Francisco
Astiazarin Gutiérrez al Consejo de Administracién de la
Entidad, del mismo modo dic la bienvenida al sefior
representante del Gobierno del Estado de México, al ser la
primera sesidén a la gque asiste como parte del Consejo de
Administracidn, y gue es la entidad del pais que tiene mis
beneficiarios gue reciben el apoyo del Programa de Abasto
Social de Leche.- Informdé que contaba con un informe cque
estid wvertido en un wvideo gque le gustaria presentar,
conforme a lo gque se ha estilado en las dltimas segiones, y
al dltimo haria alguna intervencién.- En el video
presentado se informé que al 30 de septiembre de 2015 el
Programa de Abasto Social de Leche contaba con 6'362,946

beneficiarios, lo gque representa el 987.7 por ciento de
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avance de la meta para el 31 diciembre, que es de 6°513,041
beneficiarios.- Del total del padrdn, el 56.1 por ciento
son nifics de 6 meses a 12 afios de edad; los adultos de 60
afios o mas representan el 21.2 por ciento; las mijeres de
entre 45 y 59 afios el 11.5 por ciento; las jévénes entre 13
y 15 afios el 6.6 por ciento; los enfermos crdnicos o
personas con capacidades diferentes el 3.4 por ciento; y el
1.1 por ciento restante lo constituyen 1las mujeres en
periodo de gestacidn o lactancia.- Liconsa tiene una red de
distribucién de 11,472 puntos de atencidn; 9,802 son
lecherias y 1,670 unidades operativas derivadas de
convenios con actores sociales.- La Entidad tiene pPresencia
en 1,979 municipios, wuna cobertura del 81 por ciento del
territorio mnacional. De los 1,012 municipios contemplados
en laICruzada Nacional contra el Hambre, 837 ya cuentan con
el Prograﬁa de Abasto Social de Leche, asi la cobertura es
de 82.7 por ciento.- La cantidad de beneficiarios en los
municipios de la Cruzada Nacional contra el Hambre ascendid
a 5’007,635, significan 8 de <cada 10 beneficiarios
inscritos en el Programa de Abasto Social de Leche.- El
promedio de retiroc de leche registrd una ligera disminucidn.
al colocarse en 12.9 litros mensuales por beneficiario. La
distribucién de 1leche a Dbeneficiarios alcanzdé los
7437542,951 1litros de leche, de los cuales 573'015,068
litros fueron de leche liquida mientras que 170’/527,883
litros de leche en polvo. La distribucidm promedio diaria
de leche alcanzdé los 3'279,552 litros.- Liconsa produjo
8147783,624 litros de leche, el 76.6 por ciento
correspondié a leche liguida y el 23.4 por ciento a leche
en polvo.. También se elaboraron 3/572,9%42 .sobres de
complementos alimenticios para el Programa Prospera.- En
centros de acopioc y plantas industriales se compro un
volumen total de 676'647,289 litros de leche fresca. El1
Centro de Acopio de Francisco I. Madero, en Hidalgo,
inaugurado en Jjunic por el Presidente de la Repiblica,
Licenciado Enrigue Pefia Nieto, captara 40 mil 1litros
diarios de 1leche fresca procedentes de mas de 1,000
ganaderias de 11 municipios hidalguenses.— Se contrataron
20,380 toneladas métricas de leche en polvo de importacidn
del cupo Organizacién Mundial de Comercio (OMC)}, y 15,367
toneladas métricas bajo el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, haciendo un total de 35,747 toneladas
métricas. - Por ingresos . propios se generaron
$4,848'620,163.00 (Cuatro mil ochocientos cuarenta y ocho
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millones seiscientos veinte mil ciento sesenta y tres pesos
00/100 M.N.), ademas se recibieron $3,352’448,615.00 (Tres
mil trescientos cincuenta y dos millones cuatrocientos
cuarenta y ocho mil seiscientos guince pesos 00/100 M.N.)
de récursos fiscales. ELl monto total erogado de emnero a
septiembre ascendiéd a 7,677'016,215.00 (Siete mil
seiscientos setenta y siete millones dieciséis mil
doscientos quince pesos 00/100 M.N.).- El comportamiento de
los ingresos y el gasto programable llevaron a la entidad a
tener un superavit primarioc de $5247052,563.00 {(Quinientos
veinticuatro millones cincuenta y dos mil gquinientos
sesenta y tres pesos 00/100 M.N.), situacién que es mejor
al superavit programado que era por $225'970,212.00
(Doscientos veinticinco millones novecientos setenta mil
doscientos doce pesos 00/100 M.N.).- En cuantc a la
‘ generacidn de ingresos adicionales, la venta de leche a
precico preferencial fue de 73/079,750 litros, representando
un ingreso de $715’764,945.00 (Setecientos quince millones
setecientos sesenta y cuatroc mil mnovecientos cuarenta y
cinco pesos 00/100 M.N.).- Se vendieron al Programa
Prospera 3’'405,000 sobres de complementos alimenticios, lo
que representdé un ingreso de $49'607,004.00 (Cuarenta y
nueve millones seiscientos siete mil cuatro pesocs 00/100
M.N.). Ademias se obtuvieron ingresos por $1197390,483.00
{Ciento diecinueve millones trescientos noventa mil
cuatrocientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.) por la
venta de sobres de multivitaminicos Vita-Nifio y por la
mezcla vitaminica Nutrivida Tabletas.- Finalmente, por la
comercializacién de crema cruda se obtuvieron ingresos por
$6497755,714.00 (Seiscientos cuarenta y nueve millones
setecientos cincuenta y cinco mil setecientos catorce pesos
00/100 M.N.) .- El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
comentd que esta seria la dltima sesidén del 2015, Yy gque en
“el préximo afio 2016, se iniciaria con nuevos retos, con el
fortalecimiento de la Empresa, que implica también revisar
a fondo el padrdn de beneficiarios con el objeto de atender
algunas sugerencias de las instituciones de salud, de
organismoé como un Kilo de ayuda, con el objeto de
beneficiar todavia mas a la poblacidn infantil menor de
cinco afios.- Indicd que Liconsa tendri que entrxar a una
revigién profunda de sus padrones con la asesoria y el
acuerdo, por supuesto, de la Secretaria de Desarrollo
Social, con el objeto de tener un retornc mas efectivo de

la inverzidn que se estd haciendo como empresa.- Considerd
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gque el 2016 tiene gque marcar para la empresa la pauta de
fortalecer esta poblacidn infantil, que a partir del
préoximo afioc pueda recibir el Programa de Abasto Social ¥y
con ello entregarle a México, mexicanos mejor preparados y
mejor nutridos, y afiladid que esa es una de las inquietudes
que durante muchos afios han tenido ingtituciones de salud
piblica y también organismos e instituciones como un Kilo
de ayuda que han estado apoyande con este tipe de
asesorias.- Por otro lado, indicdé que se debe consolidar la
presencia de Liconsa en zonas indigenas. Liconsa ya estd en
esas zonas, se ha comentado en algunas Sesiones del Consejo
de Administracidén, gque falta fortalecer él factor de
retiro, por lo qgue se estarid convocando a una sesién
extracordinaria en los préximos dias, para lo cual en este
mismo mes se buscaria pueda quedar integrada una carpeta
informativa, con el objeto de impulsar dos medidas, que de
manera importante han gsido no solamente una instruccidn del
Presidente de la Repiliblica, sinc también una decisidn del
Cuerpo Colegiado, el hecho de poder definir un precio
diferenciado en zonas y comunidades indigenas que habra
inicialmente de aplicarse en tres estados, como lo acordd
este Consejo, pero gque se consiga ampliar a otras zonas
indigenas del norte y centro del pais.- Agregd gue en esa
proxima sesidn eXxtraordinaria, a la que se estarad
convocando antes de que termine el mes, se planteari 1la
probable aprobacién de dos acuerdos: primero, un nuevo
empaqﬁe que permita mezclar agua potable con polwvo, leche
| mexiq?na prioritariamente en polvo; y sequndo la definicidn
de municipios que podrian ser susceptibles de esta rebaja
hasta un peso el litro en comunidades y zonas indigenas.-
Afiadié que se esta trabajando muy de la mano con el
Coneval y con Sedesol, a través del Sistema de Focalizacidn
para el Desarrollo, el Sifode, con el objeto de identificar
a mAs de 150 municipios en estados de 1la Repiblica,
prioritariamente indigenas, con el objeto de fortalecer en
una primera instancia la nutricién de mas de 100 mil
mexicanos que estarian en condiciones de poder tener este
producto.- Comentd que se estd integrando debidamente 1la
carpeta} para someterla a consideracidén del Consejo de

Administracidén en los préximos dias.- Afiadid que también se

plantearid consolidar la compra de leche nacional. Este afio .

ha sido especialmente dificil para 1la industria ganadera
mexicana. Destacd su participacién en una reunidén en

Guadalajara, con los secretarios de Gobierno y de

i
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Agricultura, y que‘se ha estado en platicas permanentes con
el gobernador de Jalisco y con otros gobernéddres mas, que
han mostrado inquietud por la sobre oferta que hay en todo
el pais de leche mexicana.- Indicd también, que este afio
Liconsa fue fundamental para que no hubiera una crisis en
el sector, ya que con la compra de ,ledhé que realizd
Liconsa, se apoyd a productores mexicanos en- varios
estados de la Repiblica, evitando con ello se detonara una
crisis. Estimd que seria riesgoso no sclamente en el sector
gino también para el propio pais, por lo que considerd que
en los prdximos afios Liconsa tendra que convertirse en un
mercado seguro, como lo ha sido hasta el momento, pero
fortalecer ain mids la capacidad de compra a productores
mexicanos.- Manifestd que se egtid proponiendo en la
‘carpeta, un incrementoc en la compra de leche nacional,
dependiendo de las gestiones gque se realicen ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, con el objeto de
llegar hasta 870 millones de litros en el 2015, toda vez
que nuestra meta era 770, por lo que practicamente son 100
millones de litros més, ya que esto ha sido practicamente
la solucidén de .entidades como Jalisco, Chihuahua,
Aguascalientes, Guanajuato, entre otras, ya que gracias a
esta intervencidn de Liconsa se ha podido superar de alguna
manera la crisis que se pudo haber detonado a lo largo de
estos meses.- Por t1ltimo, agradecid a los sefiores
Consejeros el apoyo que siempre le han brindado como
Director de la Empresa vy a la misma para fortalecerla. ¥
deseo une muy feliz Navidad y un prodspero afio nuevo.- El
Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Herndndez Cuevas preguntd al
Honorable Cuerpo Colegiado si tenian alglin comentario que
expresar sobre el informe que les habia sido presentado. -
El Licenciado Uriel Francisco Gdémez Pineda resaltd el buen
trabajo que ha realizado el Sefior Director General, como se
aprecia en su informe, y comentd gque el Congreso del
Trabajo, asi como el Sindicato, va a seguir trabajando y
apovando a Liconsa hombro con hombro los objetivos de esta
empresa.- Externd la inguietud del Sindicato y gue Liconsa
ha apoyado en este tiempo, y solicitdé a 1la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico tomara nota y apoyara a Liconsa,
ya que viendo los resultados en cuanto a la apertura de
lecherias, implica también mayor personal por parte de los
promotores sociales.- El1 Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc
Herndndez Cuevas agradecidé el comentario y cedidé el uso de

la palabra al Licenciado Alejandro Gonzdlez Roldan.- El
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Licenciado EEZjandro Gonzidlez Roldan considerd importanté
el esfuerzo que esti haciendo Liconsa para hacer frente a
la parte de la adquisicidén de leche nacional, ya que sin
duda alguna, Liconsa ha realizado acciones importantes para
mantener un equilibrio financiero y wuna adecuada
administracidén financiera, pero si preocupa el gque las
otras instancias que tengan que estar involucradas en el
apoyc a los ganaderos, también estén apoyando a Liconsa
para 1og'rar' contar con los recursos que hagan frente a este
aspecto. Manifesté gue la sinergia que se pueda hacer con
la propia Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacidén es fundamental para buscar
fortalecer esta situacidén, y gue no sea necesariamente
atendido sdlo con recursos de Liconsa.- El1 Licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc  Hernindez Cuevas agradecid el
comentaric vy cedid el uso de la palabra al Consejero
Suplente por el Gobiermno de Jalisco.- El1 Doctor Néstor
Orozco Araiza agradecid y reconocid al Director General el
trabajo y esfuerzo realizado, indicdé que presentdé un
informe muy preciso y claro. Y se refiridé al agradecimiento
del Gobiernc del Estado de Jalisco en la atencidén siempre
oportuna con resultados positivos para que los ganaderos
pequeiiogs y mediancs sigan siendo atendidos.- Manifestd que
derivado de la wvisita realizada del sefior Director General
al Estado que representa, en ese momento. Simultineamente,
se estaba reuniendo el Secretario de Desarrollo Rural, el
C. Héctor Padilla Gutiérrez, en la SAGARPA intentando
crear sinergia, esto en relacidn a lo mencionado por el C.
Comigsario Publico, para gque ingresen recursos a esta
institucién a fin de gque la empresa cuente con mejor
liquidez y ojalid, que de mejor manera siga operando ¥
-recibiendo la leche fluida, para darle vida a los ganaderos
de México.- El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez
Cuevag agradecid al representante del Gobierno del Estado
de Jalisco y cedidé la palabra al licenciado Juan Carlos
Pardo Bejarano, de la Camara Nacional de Industriales de la
Leche.- El Licenciado Juan Carlog Pardo Bejarano reconocid
el apoyo de parte de la industria en lo que le compete para
poder realizar este programa que es ambicioso para este
afio. Estimd que la meta de los 870 millones de litros de
leche es un gran reto sin precedentes. Y expresd que se
estard apoyando a través de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidén y de 1la

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, para que se
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tengan losg recursos necesarios para poder 11égar a absorbef
este volumen en 1o que resta del afio.- El Licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc  Hernandez Cuevas  agradecid las
participaciones y preguntd a los integrantes del Honorable
Consejo de Administracidm si tenian algiin comentario que
expresar sobre el Informe que les habia sido presentédo. Al
no haber comentarios, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente:- ACUERDO 37/XII/15 “Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 58 fracecidm XV, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo, Numeral
15, de 1las atribuciones indelegables, de 1los Estatutos
Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracidn aprueba el Informe de Gestidén sobre el
Desempefic General de la Entidad al Tercer Trimestre del
Ejercicic Fiscal 2015, e instruye al Director General para
gque atienda y dé seguimiento a los comentarics wvertidos en
la Sesidén hasta =su desahogo oportunc y completo.”.- VI.-
PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD AL
TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2015.- El Licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas solicitd proceder a la
siguiente Toma de Nota.- TOMA DE NOTA 08/XII/15 “Este

Honorable Consejo de Administracidén Toma Nota de la
presentacidn de los Estados Financieros de Liconsa, S.A. de
C.V., correspondientes al Tercer Trimestre del Ejercicio
Fiscal 2015, y espera para su aprobacidn, la presentacién
de los mismos dictaminados por el Auditor Externo.’”.- VII.-
SOLICITUDES DE ACUERDO,- VII.1 Aprobacién de 1a
Modificacidn del Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2015
a mnivel Flujo de Efectivo.- El Licenciado Reynaido
Cuauhtémoc Hernidndez Cuevas sometid® a consideracidén de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDO 38/XII/15 “Con fundamento en lo
dispuesto por los articulecs 58 £fraccidén II, de 1la 'Ley
Federal de las Entidades Paraegtatales, 99 peniiltimo
parrafo del Reglamento de lé Ley Federal de Presupuesto y
ReSponsabilidad Hacendaria y Vigésimo, Numeral 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracidén aprueba las modificaciones al Presupuesto de
la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2015, por concepto de
ampliacidn de recursos fiscales del Gobierno Federal por la
cantidad de $2/874,445.00 (Dos millonés ochocientos setenta

y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y c¢inco pesos 00/100
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M.N.), destinados al Programa B004 Adgquisicién de Leche
Nacional en su éapitulo.2000 “"Materiales y Suministros”,
con el propdsito de contar con el presupuesto modificado
autorizado, segin el comparativo a nivel flujo de efectivo
que se anexa en la Carpeta de Trabajo de la Sesidn, sin
modificar la disponibilidad final. Lo anterior, queda
sujeto a la autorizacidn gque en su momento otorgue la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, como resultado de
las gestiones que realice el Director General de la
Entidad, por conducto de la Cocrdinadera de Sector.”

VII.z2 Aprobacién a la Modificacién en el Volumen de
Compra del Programa de Adquisicidn de Leche Nacional 2015.
El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Herndndez Cuevas sometid
a consideracidén de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 39/XII/15:-
“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién II, de 1la Ley Federal de 1las Entidades.
Paraestatales, 22 de su'Reglamento Yy Vigésimo, Numeral 2,
de las atribuciones indelegables, de los Estatutes Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Adminisgtracidn aprueba la modificacidén en el wolumen de
compra del Programa de Adguisicién de Leche Nacional 2015
(liquida y en polvo), que llevarad a cabo la Entidad hasta
por 870 millones de litros con recursos propics y fiscales
autorizados para el Ejércicio Fiscal 2015. De igual manera,
aprueba las modificaciones al flujo de efectivo de 1la
Entidad para el Ejercicio Fiscal 2015, por concepto de
ampliacién de recursos fiscales del Gobiermo Federal por
$5007000,000.00 (Quinientos millones de pesos 00/100 M.N.),
destinados al Programa B004 Adgquisicién de Leche Nacional
en su capituleo 2000 “Materiales y Suministres”, con el
propésito = de contar con el presupuesto modificado
autorizado, gegin el comparativo a nivel flujo de efectivo
que ge anexa en la Carpeta de Trabajo de 1la Sesién,_sin'
modificar la disponibilidad £inal. Lo anterior, queda
sujeto a la autorizacidm que en su momento otorgue 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, como resultado de
las gestiones que realice el Director General de la
Entidad, por conducto de la Coordinadora de Sector.”.-
VII.3 Aprobacién de 1la Modificacidén del Presupuesto
Autorizado 2015, por el Incremento en log Ingresos de
Recursos Propios derivados de la venta de otros productos

distintos al Programa de Abasto Social de Leche.- El
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Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernidndez Cuevas sometid a
congideracidn de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 40/XII/15:
“Con fundamentce en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién II, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 19 fraccidn IIXI, 57 y 59 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 117 de su
Reglamento y Vigésimo, Numeral 2, de 1las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administracién aprueba las
modificaciones al presupuesto anual para el Ejercicio
Fiscal 2015, de los ingresos y egresos por un monto de
$3407335,100.00 (Trescientos cuarenta millones trescientos
treinta vy cinco mil cien pesos 00/100 M.N.), con el
propésito de contar con el presupuesto modificado
autorizado, segin el comparativo a nivel flujo de efectivo
que se anexa en la Carpeta de Trabajo de la Sesidn, sin
modificar la disponibilidad £final. Lo anterior, queda
sujeto a la autorizacidén que en su momento otorgue la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, como resultado de
las gestiones que realice el Director General de 1la
Entidad, por conductoe de la Coordinadora de Sector,
debiendo sujetarse a lo que establece el Oficio Circular
102-K, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn, el
6 de marzo de 2015 por la Secretaria de Hacienda y Crédite
Piblico.”.- VII.4 Aprobacién del Programa Anual de
Disposicidén Final de los Bienes Muebles 2016.- El
Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Herndndez Cuevas sometid a
consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de
acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobd
por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 41/XII/15:-
“Con fundamento en lo dispueste por los articuleos 58
fraccién II, de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A de
C.V., y de conformidad a lo establecido en la Politica de
Operacidn nfimero 2 del Procedimienteo para la Disposicidn
Final y Baja de Bienes Muebles por Licitacidén Piblica,
Subasgta, Invitacién a Cuando Menos Tres. Personas Yy
Adjudicacidén Directa de 1las Basés Generales para el
Regilstro, Afectaciéﬁ, Disposicidén Final y Baja de Bienes
Muebles, este Honorable Consejo de Administracién aprueba

@l Programa Anual de Disposiciénm Final de los Bienes
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Muebles 2016 de la Entidad, integrado por um total de 981

activos, con valor de adguisicién de 5$6/082,871.65 (Seis
millones ochenta y dos mil ochocientos setenta y un pesos
65/100 M.N.) v por la totalidad de los desechos que se
generen como resultado de la operacidén durante el Ejercicio
Fiscal 2016; y autoriza al Director General para prodeder‘a
su ejecucidn mediante licitacidn piblica, subasta,
invitacién a cuando menos tres pergonas, donacién o
cualquier otra de las formas de disposicidén final previstas
en las disposiciones aplicableé, observando en tcdo momento
lo establecido en el articulo 134 de. la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los articulos
130, fraccidén I, 131, 132 y 133 de la Ley General de Bienes
Nacionales, asi como lo establecido en los procedimientos
para el destino final de las Bases Generales para el
Registro, Contrecl, Dispogicidén Final y Bajés de los Bienes
_ Muebles de Liconsa, S.A. de C.V. (cléve VST-DA-BS-017 vy
homoclave LICONSA-NIARU-RRMM-010). Asimismo, se instruye al
Director General para que dicho programa sea publicado en
la pagina de internet de la Entidad.”.- VII.S5 Aprobacién
del Calendario de Sesiones Ordinarias del Honorable Comnsejo
de Administracidén de Licomnsa, S.A. de C.V., para el
Ejercicio Fiscal 2016.- El1 Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc
Hernéndéz Cuevas sometid a consideraciédn de los sefiores
Consejeros la propuesta de acuerde y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDO 42/XII/15 “Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 20, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 18 fraccidn I, de su Reglamento y
Décimo Noveno, de log Estatutos Sociales de Liconsa, S.A.
de C.V., este Honorable Consejo de Administracién aprueba
que las Sesiones Ordinarias 339, 340, 341 vy 342
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2016, se realicen el
17 de marzo, 16 de Jjunio, 14 de septiembre y 8 de

diciembre, respectivamente.”.- VII.§ Aprobacidn del

Incremento Salarial para el Personal Operativo de Confianza

en el afio 2016.- El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc
Hernindez Cuevas cedid el uso de la palabra al
representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito.- E1
Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, considerd que la
Entidad deberia esperar a que la politica salarial de 2016
entre en vigor, para ver si cabe la posibilidad de gque

efectivamente, como institucidn autorizadora, se dé entrada

con vigencia antes de que se 1inicie esta parte.- E1
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' ciudadano Héctor Pablc Ramirez Puga Leyva comentd gque de
manera anual el Ejecutivo Federal, a través de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, informa sobre las
modificaciones al tabulador de percepciones para el
personal operativo de las dependencias y entidades de la
Administracidén Puablica Federal. Esta Entidad en el
Anteproyecto de presupuesto de servicios persconales del
2016 considerd un porcentaje de aumenteo similar a lo que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico ha autorizado en
ejercicios anteriores, dicho importe quedd considerado en
las partidas 1600, Previsiones salariales.- Aclard también
que histdricamente la administracién de la emprega ha
incluido en la dltima sesidn del afic el acuerdo relativo al
incremento salarial para el ©personal operativo de
confianza, por lo gque se sclicita a log miembros del
Consejo de Administracidn la autorizacidn de dicho acuerdo.
Informdé que dicho incremento salarial seria cubierto con
recursos propios que se encuentran considerados dentro del
presupuesto de servicioszs personales, Capitulo 1000, gque
gseri autorizado a esta Entidad para el aifio 2016 y due
Liconsa en todo momento =se apegaré a las disposiciones
aplicables que el Ejecutive Federal emita para dicho
incremento.- El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez
Cuevas sometid a consideracidén de los sefiores Consejeroé la
propuesté de acuerdo y al no existir mis comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el Siguiente:—
ACUERDO 43/XII/15 “Con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 65 fracciones III y VI, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, este Honorable
Congejo de Administracidn aprueba el incremento salarial
para el personal operativo de confianza para el Ejercicio
Fiscal 2016, con el incremento y vigencié gue en su momento
autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, asi
como su posterior aplicacidn en la Entidad. El incremento
salarial en cuestidn seri cubierto con recursos propios ya
que se encuentra considerado dentro del presupuesto
autorizado para la Entidad para el afio 2016, debiéndose

cbservar en tode momento las disposiciones legales

aplicables.”.- VII.7 Aprobacién del Nombramiento del
Servidor  ©Piblico de 1las dos Jerarquias Inmediatas
Inferiores a la del Director General.- El Licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc Hernindez Cuevas sometid a

consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de

acuerdo ¥ al no existir comentariocs al respecto, se aprobd




“Con fundamento en lo dispuesto por 1los - articules 58

fraccién XI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutcos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administraciém aprueba el
nombramiente del C(Ciudadano Vicente Carranco Sanchez, como
Subdirector de Contabilidad General, a partir de esta
fecha, debiéndose observar las disposiciones 1legales
aplicables.”.- VII.S8 Aprobacién del Plan Estratégico de
la Entidad.- El1 Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez
Cuevas sometid a consideracidn de los sefiores Comnsejeros la
propuesta de acuerdoc y al no existir comentarios al
regspecto, se aprobdé por unanimidad de votos el siguiente:-
ACUERDO 45/XII/15 “Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 58 fracciém II, de la Ley Federal de la Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2, de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administracidém aprueba el
Plan Estratégico de la Entidad, que se anexa en el disco
compacto que acompafia la Carpeta de Trabajo de la
Sesién.”.- VII.9  Aprobacidén de 1la Modificacién del
Programa de Inversidém 2015.- El Licenciado Reynaldo
Cuauhtémoc Herndndez Cuevas sometid a consideracidén de los
sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDO 46/XII/15 “Con fundamento en 1lo
dispuesto por 1los articulos 58 fracciém II, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo, Numeral
2, de las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracién aprueba las modificaciones al flujo de
efectivo de la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2015, por
concepto de una transferencia compensada c¢on recursos
propios' del Capitule 5000 "“Bienes lMuebles, Inmuebles e
Intangibles” al Capitulo 2000 “Materiales vy Suministros”
por un monto de $167717,681.00 (Diecigéis millones
setecientos diecisiete mil seiscientos ochenta YV un pesos
00/100 M.N.), asi comoc una transferencia compensada del
Capitule 6000 “Inversidén Publica” al Capitulo 2000
“Materiales y Suministros” por un monto de $20°807,061.00
(Veinte millones ochocientos y siete mil sesenta y un pesos
00/100 M.N.), con el propdsito de contar con el presupuesto
modificado autorizado, segin el comparativo a nivel £flujo
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de efectivo que se anexa en la Carpeta dewTrabajo:de la
Sesidn, sin modificar la disponibilidad final. Lo anterior,
queda sujeto a la autorizacién que en su momento otorgue la
Secretaria de Haclenda y Crédito Piiblico, como resultado de
las gestiones que realice el Director General de 1la
Entidad, por conducto de la Coordinadora de Sector,
debiéndose observar en tode momento las disposiciones
legales aplicables.”.- VIII.-- ASﬁNTOS_ GENERALES.- El
Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Herndndez Cuevas informé gque
el punto ocho y iltimo del Orden del Dia era el relativo a
Asuntogs Generales, Yy solicitd a este Honorable Cuerpo
Colegiado si temnia algin asunto de caridcter general due
desearan expresar.- El Licenciado Juan Carles Pardo
Bejarano comentd dos puntos. El primero era el asunto de la
compra de leche nacional, sefiald que el ritmo gue lleva
este afio la compra de leche, es muy importante porque son
alrededor de 75 millones de litros mensuales, y el poder
cumplir esta meta, es muy ambicioso, sin embargo considerd
que,‘hay que tomar en cuenta que esta tendencia a la alza
que trae la compra de Liconsa, ha ayudado a nivel nacional,
per lo que se debe vigilar que se mantenga estable en el
siguiente afio, y esto es en razdén de que México es un pais
deficitario en leche, sin embargo, en la primera época del
aflo empieza a existir sobrantes de leche y no se sabe qué
hacer con ellos, situacidén que no puede darse en un pais
deficitario.- Considerd gque es necesario que dentro del
Plan Estratégico se vea la oportunidad de hacer una mejor
planeacién para poder absorber parte de esa leche que al
dia de hoy ya empieza a sobrar en la zona de La Comarca
Lagunera y en Chihuahua, principalmente, y después wvendri
el Occidente. Estimdé que és muy importante tenerlo en
cuenta, porque de esa manera se podrid aprovechar mejor el
crecimiento de la produccién en el pais.- Agregd como
sequndo comentario, que el consumo de la leche ez necesario
promoverlo desde la industria, por lo que junto comn el
sector primario y con las Secretaria de Economia Yy
Agricultura, se han realizado platicas para promover el
consumo de la leche, dependiendo de cada zona donde se deba
de realizar, y hay un punto que pudiera ser muy importante
Y que es Liconsa gquien puede ayudar; en muchos paises
existe el programa de “Vaso de leche escolar’”, que es una
manera de poder ayudar a los nifios de primaria, sea en los
distritos en los cuales hay una deficiencia nutrimental que

se pudiera apoyar para que ya sea por medio de un subsidio
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o0 de manera gratuita incentivar el incremento de consumo de
leche en los nifios, resaltando que en el large plazo eso
repercute en el consumo de los apoyos que otorga Liconsa en
los municipios mis pobres.- Manifestd que se cuenta con el
apoyc de la CANILEC para saber de qué manera se puede
ayudar a Liconsa, pero éin duda esto seria fundamental para
agsegurar también el retiro de la leche en el futurce para
los productos de Liconsa.- El Ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva comentd que en este sentido se daran
instrucciones, en dos vertientes: Primero, due en aduellos
lugares donde se hicieron los centros de acopio y que la
produccidn alin no es la que se esgsperaba, se va a insgtruir a
la Direccidn de Produccidn y a las demds instancias, para
establecer convenios con SAGARPA y c¢on la Banca de
Desarrollo para fortalecer 15 produccidén en cada una de
estag regiones en donde ya se tiene presencia c¢omo Liconsa,
con centros de acopio.- Expuso que es muy positivo que el
dia de hoy estén representantes de las Secretarias de
Hacienda y de Crédito Piiblico, y de Eccnomia, para gque se
apoye y garantice que en el prdéximo afio, la compra que se
ha realizado se vea fortalecida. Explicd que con respecto
al 2012, se han comprado 180 millones de litros por afic de
mids en Liconsa, 1lo cual es un éxito del Consejo de
Administracidén, de la empresa comc tal y de los productores
mexicanos.- Y por dltimo, comentd que se wva a instruir
también a la Direccidén de Comunicacidn Sccial de la empresa
para que el proximo afio haya un programa intenso de
concientizacién de la importancia del consumo de la leche
en menores de 12 afiog y para ello se wva a trabajar con
Prospera, con los DIF y con el CONAFE.- El Licenciado
Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas agradecid la
intervencién del Director General y preguntd a los sefiores
Consejeros si tenian algiin otro comentaric vy, al no
haberlos informé al Sefior Presidente ¢ue habian sido
agotados todos los puntos del Orden del Dia, ya gque no
habia puntos adicionales a tratar.- El Licenciado Ernesto
Javier Nemer Alvarez agradecid a cada uno de los asistentes
su presencia y su valiosa participacidn en las Sesiones del
Consejo de Administracién e indicd que ésta sera la
peniltima sesidn del afio, ya que comc anuncid aqui el seilor
director, se llevard a caboc una mids, y por supuesto que
estaremos a la orden.- Resaltd lo manifestado por el Sefior
Director General, en el sentido de que al inicio de esta

administracidn al 2015, se ha incrementado en 180 millones
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de litros mis la compra a productores mexicanos. Considerd
que ese era un dato muy importante y que se debia a la
participacién y contribucién de todos los integrantes del
Cuerpo Colegiado, y declard gque no habiendo algln otro
asunto que presentar, daba por terminada la Sesién
Ordinaria 338 del Honorable Consejo de Administracidn de
Liconsa, S.A. de C.V., siendo las 12:45 horas del dia de la
fecha, haciendo constar que en la resclucién de todos los
puntos se cumplidé con lo previsto en los articuleos 18 y 19
del Reglamento de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatalez.- Se levantd la presente Acta y la firmaron
para constancia el Presidente Suplente, el Prosecretario
del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de
C.V., asi como el Comisario Publico Propietario.- LIC.
ERNESTO JAVIER NEMER ALVAREZ.- SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANC DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SUPLENTE. -
FIRMADO. - LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA DE LICONSA Y PROSECRETARIO.-
FIRMADO.- DR. ARMANDO DE LUNA AVILA.- COMISARIO PUBLICO
PROPIETARIO DE LA SECRETARIA' DE LA FUNCION PUBLICA.-
FIRMADO . . -—--- -t sttt et e e e e e e e e e m s e m mm e ——— - -
----- Al apéndice de esta escritura con las letras "A" y
“B” que les corresponde, se agregan una copla fotostiatica
del acta antes transcrita y una copia fotostdtica de 1la
lista de asistencia de la sesidn ordinaria numero ™“338"
{trescientos treinta y ocho} del Honorable Consejo de
Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, -=------ee-ccaonnane—- B e e e
————— VII.- OTORGAMIENTO.- El1 compareciente declara bajo
protesta de decir verdad: -----cwismmmmemccmm s e e e
----- a).~- Que el acta de sesidén gque se protococliza es
auténtica y que no existe falsedad en la misma; y que las
firmas puestas al calce del acta antes transcrita, son
auténticas y del pufio y letra de quieﬁes ahi se indica. ---
————— b).- Que su caridcter de apoderado legal de la
Sociedad antes citada, no le ha sido revocado ni modificado
en forma alguna, que su representada tieme capacidad legal
v que en cumplimiento de su encargo, otorga la siguiente: -
----------------- CLAUSULA : -~--ememmccmccmmceaaaaaan
---- UNICA.- PROTOCOLIZACION.- Queda protocolizada el ACTA
DE SESION ORDINARIA Nf]'MERO' “338” (TRESCIENTOS TREINTA Y
OCHO) DEL HONORABLE CONSEJC DE ADMINISTRACION DE “LICONSA”
SOCIEDAD 2NONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha

diez de diciembre de dos mil quince, que se ingertd en el
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antecedente sexto de este instrumento. --------------------
————— Como consecuencia de ello, gquedan protocolizados
todos y cada uno de los acuerdos adoptados en dicha gesidn
v que constan en el acta protocolizada. ---------ceccccccon-
------------------- PERSONALIDAD ;: ---------ecwux
----- El sefior licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, acredita su personalidad como apoderadc legal de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el
segundo testimonio de la escritura pliblica niimero treinta
mil ochocientos setenta y uno, de fecha cquince de mayo de
dos mil trece, otorgada ante la licenciada Maria Cristina
Cerrillo Alvarez, notaria piblica nimero ciento cincuenta y
ocho de este Distrito Federal, actualmente Ciudad de
México, mediante la cual se hizo constar gue “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, le otorgd poderes. De
dicho testimonio copio en lo conducente lo qué sigue: -----
----- “....hago constar:- LA SUSTITUCION PARCIAL DE PODERES
Y FACULTADES, que otorga el sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su caréctér de Director General de “LICONSAY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a favor del
Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.....C L A U
S UL A S.- PRIMERA.- El sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su caracter de Director General de “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con reserva de su
ejercicio y sin menoscabo alguno de los poderes a &l
conferidos, SUSTITUYE PARCIALMENTE, log poderes vy
facultades que le fueron conferidos en su cafécter de
Director General de la sociedad, a favor del Licenciado
REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, para que los ejercite
como gigue:- A).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZA'S,
con todas la facultades generales y las especiales que de
acuerdo con la ley, requieran de poder o clausula especial,
d; conformidad a lo previsto en el primer pirrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro en relacidn
con el dos mil quinientos ochenta y siete de Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de los demas
Estados de la Republica Mexicana........B).- PODER GENERAL
PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del segundo
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los demas
Estados de la Repiblica Mexicaﬁa.- C) .- PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL Y REPRESENTACION
PATRONAL.......D).- PODER GENERAL, para la celebracidén de

todo acto juridico e incluso para aquellos que requieran
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clausula especizal, tales como contratos, con#enios,
pedidos, etcétera, sin limitacidén alguna a@n cuando se
trate de actos o negociogs juridicos con wvalor monetario,
sin importar el monto de los mismos.- E).- PODER GENERAL
PARA OTORGAR, SUSCRIBIR Y AVALAR TITULOS DE CREDITO, en.los
términcs del articulo noveno de la Ley General de‘Titule v
Operaciones de Crédito.- F).- FACULTAD para otorgar.podéieg
generales y especiales y para revocar y sustituirfunosny
otros...... ", ———————------——-—--—--------—-———4—f—? -------
----- El sefior licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC A HERNANDEZ

CUEVAS, declara bajo protesta de decir verdad, vqué} la

personalidad que ostenta y las facultades que ejercita
continfian vigentes, no le han sido revocadas ni modificadas
en forma alguna y gque su representada tiene capacidad

=Y - R e

————— YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: ==-==rr-----—-------
————— I.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus
originales, a gque me remito; certificande gque no tuve
indicio alguno de falsedad del acta protocolizada. ~-------
----- ITI.- De que el compareciente tiemne a mi Jjuicio
capacidad legal, en wvirtud de no observar en €&l
manifestaciones de incapacidad natural y no tener noticias
de que esté sujeto a incapacidad civil; y por sus generales
declard ser: mexicano por nacimiento, hijo de padres
mexicanos, originario de la ciudad de Oaxaca de Juirez,
Estado del migmo nombre, donde nacidé el dia once de
diciembre de mil novecientos setenta y dos, casado,
licenciado en derecho y con domicilio en calle Ricardo

Torres nimero uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo,

Municipic de Naucalpan de Juirez, Estado de México, con

clave del Registro Federal de Contribuyentes (RFC) nimero
“HECR7212115K5”, con clave unica del Registro de Poblacién
(CURP) numeroc “HECR721211HOCRVY(01l” y se identifica con su
c¢redencial para votar con fotografia niimero de folio
treinta y seis millones quinientos wveintidés mil siete,
clave de elector "HRCVRY72121120H000”, expedida por el
Registroc Federal de Electores del Instituto Federal
Electoral, afio de registro mil novecientos noventa y uno,
cero cero;  manifestando gue su representada tiene la
siguiente c¢lave del registro federal de contribuyentes:
“LIC950821M84", lo que se acredita con su cédula de

identificacidén fiscal de la cual una copia fotostitica se
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agrega al apéndice de esta escritura con la letra “C” que
le corresponde, —rm-rmrecmec e m e e e o
————— ITT.- De dque me asgseguré de la identidad dél
compareciente, con su identificacién relacionada en sus
generales. Al apéndice de esta escritura con la letra "D",
se agrega copia fotostdtica de las identificaciones
anteriormente relacionadas, asi como, en su cago, de las
deméds identificaciones presentadas por el compareciente. --
————— IV.- De gue en el acto del otorgamiento de esgta
escritura, previamente me identifigqué como notario piblico
con el compareciente, a quien le hice saber que la Ley del
Notariado de la Ciudad de México, le concede el derecho dé
leer perscnalmente esta escritura y que su contenido le sea
explicado por el suscrito notario, ------------~w«---——___
————— V.- De que elrcompareciente me declard bajo protesta
de decir wverdad, gque en el capital social de su
representada no participa inversién extranjera. -----------
----- VI.- De que ilustré al compareciente, explicindole el
valor, consecuencias y alcances legales del contenido de
esta escritura. =----cmmcmmm e -
----- VII.- De gue habiéndose leide esta escritura al
compareciente, gquien también la leydé personalmente, estuvo
conforme con ella, manifestd haberla comprendido plenamente
y la firmé ante mi, el dia cuatro del mes siguiente al de
su fecha, en que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. --rr==-=cww--
----- FIRMA DEL SENOR LICENCIADO REYNALDO CUAUNTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS. === - == oo oo oo oo
----- FIRMA DEL NOTARIO.- UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL
QUE DICE: "LIC. EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ.- NOTARIA No. 35.-

DISTRITO FEDERAL, MEXICO.- ESTADOS UNIDOS MEXTCANOS"., ----- '

----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
¢cODIGO CIVIL DE LA CIUDAD DE MEXICO: R
----- "En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas bastari que sze diga que se otorga con todas las
facultades generales vy las especiales gue requieran
clidusula especial conforme a la ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacidn alguna. --------—--—-—-~-——~~—~—~—~—~-~---
————— "En los poderes generales para administrar bienes,
bastara expresar que se dan con ese caracter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
————— "En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastarid que se den con ese cariacter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo

relative a los bienes, c¢omo para hacer toda clase de

\
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gestiones a fin de defenderlos. «-=------ce-cmcmmmanooooo--
————— "Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionadoes, las facultadeé de los apoderados, se
consignarin las limitaciones, o log poderes seran
especiales. ---------- - n e e
----- "T.os notarios insertarin este articulo en 'los
testimonios de los poderes que otorguen". ----------m--oo-
ES PRIMER TESTIMONIO EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
PRIMERO QUE SE EXPIDE PARA "T.ICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL: VARIABLE, COMO CONSTANCIA.- VA EN CUARENTA Y DOS
PAGINAS COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR EINEGRAMAS, MAS
DOCUMENTOS ANEXOS.- CIUDAD DE MEXICO, A LOS/CUATRO DIas

Rmnr*
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" ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 338
' DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LICONSA, S.A. DE C.V.

de diciembre de 2015, en la Sala de Juntas del 6° pISO de la Secretarla de
Desarrollo Social, ubicada en Avenida Paseo de la Reforma nimero 333,
Colonia Cuauhtémoc, Codigo Postal 06500, con el propdsito de l|ievar a cabo
la Sesién Ordinaria nimero 338 del Honorable Consejo de Admlmstracmn de

Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se reunieron:

El Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez, Subsecretario dé Desarrollo -

Social y Humano de la Secretaria de Desarrolio Social (SEDESOL) y
Presidente Suplente del Honorable Consejo de Administraciénéde Liconsa,
S.A. de C.V; el Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular
de la Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable
Consejo de Administracion; asi mismo asistieron en su t:aracter de

- Consejeros del Honorable Consejo de Administracion: el Ingenlero Guillermo

del Bosque Mamas Director General Adjunto de Evaluacién de la Secretaria
de Agricultura, | Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Allmentacmn
(SAGARPA); el Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, Director de

Programacion y Presupuesto del Sector Desarrollo Social de la Secretaria de .

Hacienda y Crédito Publico (SHCP); el Licenciado Victor Manuel Estrada
Gomez, Subdirector de la Cadena Productiva de Lacteos de la Secretaria de
Economia (SE); el Licenciado Sergio Garcia Reyes, Dlrector de
Programacion de la Comisién Nacional de Proteccion Social en ‘Salud de la
Secretaria de - Salud (SS); el Licenciado Johan Manfred Ledezma
Kapellmann, Diréctor General Adjunto de Administracién del Programa de
Inclusion Social Prospera la Doctora Teresa Shamah Levi, Directora del Area
de Vigilancia de la Nutricion del Centro de Investigacion y Saluddel Instituto
Nacional de Salud Ptblica (INSP); el Licenciado César Cabello Ramirez,
Titular de la Unidad Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el

- Ingeniero Alfredo Lozano Cérdova, Director General de la' Fundacion

Mexicana para el Desarrolio Rural, A.C. (FMDR); el Licenciado Juan Carlos
Pardo Bejarano, Presidente de la Camara Nacional de Industriales de la
Leche (CANILEC); el Profesor Arturc Osornio Sanchez, Secretario de
Desarrolto Social del Gobierno del Estado de México; el Doctor Néstor Orozco
Araiza, Director del Area Pecuaria de la Secretaria de Desarrollo Rural del
Gobierno del Estado de Jalisco; el Licenciado Uriel Francisco Gomez Pineda,
Suplente del Congreso del Trabajo (CT); el Licenciado Roberto Rebollo
Vivero, Delegado General en Milpa Alta y Tlahuac de ia Confederacion
Nacional Campesina (CNC) y el Médico Veterinario Zootecnista Sergio
Soltero Gardea, Asesor de fa Presidencia de la Confederacion Nacional de

Organizaciones Ganaderas (CNOG).
1
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Asistieron ademas como invitados, el Licenciado Antonio§ Astiazf
Gutiérrez, Coordinador de Asesoria Especializada en TransveuTsalidad
Maestro Ricardo Morales Jiménez, Director de Control Presupuestal
Entidades de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL); el Ciudad 9
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de LICONSA; el Doctére
Armando de Luna Avila, y el Licenciado Alejandro Gonzalez Roldan,
Comisarios Publicos Propietario y Suplente, respecttvamente de la
Secretaria- de la Funcién Publica (SFP), el Doctor Ricardo thla\ncencw
Contreras, Segundo Vicepresidente de la Camara Nacional de Industrlales de
la Leche y el Contador Publico Certificado Rodolfo Carlos Pérez Garrido,
socio del despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V. "

|
También estuvieron presentes por parte de la Entidad el Contador Publico
Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacién; e‘.l Ciudadano
Marco Antonio Gonzalez Amaro, Director de Administracion; el Licenciado
. Angel Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; la Licenciada Araceli
Begorfia Hernandez Mancilla, Titular de la Unidad de Comunicacion Social; la
Maestra Leticia Mariana Gémez Ordaz, Direciora de Abasto | Social y el
Contador Pdblico Jorge Espinosa Gutiérrez, Titular del Organo interno de
Control en Liconsa, S.A. de C.V. -

l LISTA DE ASISTENCIA 'Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

Para dar inicio a la Sesion Ordinaria nimero 338 del Honorable;Consejo de
Administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, el Licenciado Errﬁesto Javier
Nemer Alvarez dio la bienvenida a los asistentes e informé que habia sido
reunido el Quérum Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto por los
~articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18

de su Reglamento, declaré instalada formalmente la Sesién Ordinaria nimero
338 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V.

El Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez cedié el uso de la palabra al
Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Prosecretario del
Honorable Consejo de Administracion, a fin de que procedlera al desahogo
del Orden del Dia.

Il LECTURA Y APROBACION, EN su CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas sometié a la
consideracién de los sefiores Consejeros la aprobacion del Orden del Dia,

por lo que solicitd dispensar la lectura del mismo en atenciéon a gue previo a

la sesion fueron informados sobre su contenido. Sefial6é que a solicitud de la
entidad se adicion6 el punto 7.9 del Orden del Dia, relativo a la Aprobacién
de fa modificacion del Programa de Inversion 2015, por lo que de no existir \
inconveniente, se pasaria directamente a la votacion del mlsmo solicitando Y
se manifestaran quienes estuvieran por su aprobacion.
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| ORDEN DEL DiA
l: Lista de Asistencia y Declaracion del Quorum Legal.
Il. Lectura y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Ses;on Ordlnarla‘
337 del Honorable Consejo de Administraciéon de L:consa S.A. de

C.V. |
V. Segmmlento de Acuerdos y Recomendaciones.
V. Presentacién y, en su caso, aprobacién del Informe dé Gestion

sobre el Desempefio General de |la Entidad al Tercer Tnmestre del
Ejercicio Fiscal 2015. !

VI. Presentacion de los Estados Financieros de la Entidad ‘al Tercer
Trimestre: del Ejercicio Fiscal 2015. i
VII. Sohcutudes de Acuerdo. |

1. Aprobacion de la Modificacion del Presupuesto para el Ejercicio
Flscal 2015 a nivel Flujo de Efectivo. 1

2. Aprobamon a la Modificacion en el Volumen de Compra del
Programa de Adquisicién de Leche Nacional 2015. |

3. Aprobamon de la Madificacién del Presupuesto Autorlzado 2015,
por el Incremento en los Ingresos de Recursos Proplqs Derivados
de la venta de otros productos distintos al Programa de Abasto
Social de Leche. |

4. Aprobaclon del Programa Anual de Disposicién Flnal de los
Bienes Muebles 2015. |

5. - Aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias da;'al Honorable

Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de CV para el
Ejercicio Fiscal 2016. |

6. Aprobacion del Incremento Salarial para el Personal @peratwo de
Confianza en el afio 2016.

7. Aprobacion del Nombramiento del Servidor PL’lincd. de las dos
Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.

8. Aprobacion del Pian Estratégico de la Entidad.
9. Aprobacion de la Modificacion del Programa de Inversion 2015.
VIIl.  Asuntos Generales. :

-
En virtud de que no se externaron comentarios al respecto, se aprobo por
unanlmldad de votos el siguiente: '
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ACUERDO 35/XII/15: “El Honorable Consejo de Admlmstracllon a&;
en todos y cada uno de sus puntos el Orden Sk
de ia Sesidén Ordinaria 338.” !

Il LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA
SESION  ORDINARIA 337 DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A.DEC.V. '

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas | sometié a
consideracion dei Honorable Consejo de Administracion ef Acta de [a Sesion
Ordinaria 337, y debido a que la informacion fue entregada con anterlondad
sugirié dlspensar su lectura. \ .

Al no existir comentanos al respecto, se aproboé por unanlmldad de votos el
siguiente: \

ACUERDO 36/XII/45  “El Honorable Consejo de Administracién aprueba
en todos sus términos el contenido y alcance del
acta de la Sesion Ordinaria 337 celebrada el 29 de
septiembre de 2015 i

V. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas consulto a los
integrantes del Honorable Organo de Gobierno si deseaban hacer alglin
comentario al respecto |

El Doctor Armando de Luna Avila comentd que en reIacnon a la
recomendacion 03-C/llI/15, relativa a la reactivacion del Comité de Control y
Desemperio Institucional (COCODI) hizo mencién a que ya se llevo a cabo
esa reactivacion por parte de la institucion, lo cual seguramentewva a ser en
beneficio del cumplimiento de metas y objetivos. f

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas dgrademo el
comentario e indicd que se tomaba nota del comentario vertido, por lo que se
procedié a adoptar la siguiente Toma de Nota:

TOMA DE NOTA Q071115 “El Honorable Consejo de AdmlnlstraCIon Toma
Nota del Segwmlento de Acuerdos y

Recomendaciones.”

V. PRESENTACION Y EN SU CASO, DEL INFORME DE GESTION
SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA ENTIDAD AL TERCER
TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2015. |

E! Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas cedid él uso de la
palabra al Director General de [a Entidad para rendir el Informe a*;e Gestion.

Ei Ciudadano Héctor Pabio Ramirez Puga Leyva dio la bﬂénvenida al
Licenciade Antonio Francisco Astiazaran Gutiérrez al- Consejo de
1 4
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Administracién de la Entidad, del mismo modo dio la bienvenida af
representante del Gobierno del Estado de México, al ser la pnmera
la que asiste como parte del Consejo de Administracion, y que es Iaig de
del pais que tiene mas beneficiarios que reciben el apoyo del F’rogr '

Abasto Social de Leche. | '

| e
Informé que contaba con un informe que esta vertido en un wdeo que le

gustaria presentar, conforme a lo que se ha estilado en las ultlmas sesiones,
y al ultimo haria alguna intervencion. '

En el video presentado se informé que al 30 de septiembre | de 2015 el
Programa de Abasto Social de Leche contaba con 6'362,946 beneficiarios, lo
que representa el 97.7 por ciento de avance de la meta para el 31 diciembre,
que es de 6'513,041 beneficiarios. !

Del total del padrén, el 56.1 por ciento son nifios de 6 meses a 12 afios de
edad: los adultos de 60 afios 0 mas representan el 21.2 por ciento; las
mujeres de entre 45 y 59 afios el 11.5 por ciento; las jovenes entre 13y 15
afios el 6.6 por ciento; los enfermos cronicos o personas con capamdades
diferentes el 3.4 por ciento; y el 1.1 por ciento restante lo constltuyen las
mujeres en periodo de gestacion o lactancia. ‘

Liconsa tiene una red de distribucion de 11,472 puntos de atenmon 9,802
son lecherias y 1,670 unidades operativas derivadas de convenlos con
actores sociales.

La Entidad tiene presencia en 1,979 municipios una cobertura del 81 por
ciento del territorio nacional. De los 1,012 municipios contemplados en la
Cruzada Nacional contra el Hambre, 837 ya cuentan con el Programa de
Abasto Social de Leche, asi la cobertura es de 82.7 por ciento. |

La cantidad de beneficiarios en los municipios de la Cruzada NaCional contra
el Hambre ascendié a 5007,635, significan 8 de cada 10 benef iciarios
inscritos en el Programa de Abasto Social de Leche. :

El promedio de retiro de leche reglstro una ligera disminucién al doiocarse en
12.9 litros mensuales por beneficiario. La distribucion de leche a beneficiarios
alcanzo los 743'542,951 litros de leche, de los cuales 573'015,068 litros
fueron de leche liquida mientras que 170’527,883 litros de leche en polvo. La
distribucion promedio diaria de leche alcanzdé los 3’279,552 Iitros‘i.

Liconsa produjo 814'783,624 litros de leche, el 76.6 por ciento dorrespondié
a leche liquida y el 23.4 por ciento a leche en polvo. También se elaboraron
3'572,942 sobres de complementos alimenticios para el Programa Prospera.

En centros de ac:o‘pio y plantas industriales se compré un volumen totai de
676'647,289 litros de leche fresca. El Centro de Acopio de Francisco I
Madero, en Hidalgo, inaugurado en junio por el Presidente de la Repubiica,
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Licenciado Ennque Pefia Nieto, captara 40 mil litros diarios de Iech

procedentes de mas de 1,000 ganaderias de 11 municipios hldalgu :
Se contrataron 20,380 toneladas métricas de leche en polvo de lmé@f%
del cupo Organizacién Mundial de Comercio (OMC), y 15, 367 ﬂ:\iﬁ

métricas bajo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte haé

un total de 35,747 toneladas métricas. !

Por ingresos propios se generaron $4,848 620,163.00 {Cuatro mil
ochocientos cuarenta y ocho millones seiscientos veinte mil ciento sesenta y
tres pesos 00/100 M.N.), ademas se recibieron $3,352'448,615. 00 (Tres mil
trescientos cincuenta y dos millones cuatrocientos cuarentay ocho mil
seiscientos quince pesos 00/100 M.N.) de recursos fiscales. EI\ monto total
erogado de enero a septiembre ascendié a 7,677°016,215. 0@ (Siete mil
seiscientos setenta y siete millones dieciséis mil doscientos qumce pesos
00/100 M.N.}). i

|

El comportamiento de los ingresos y el gasto programable llevaron a la
entidad a tener un superavit primario de $524'052,563.00 ;(Quinientos
veinticuatro millones cincuenta y dos mil quinientos sesenta y tres pesos
00/100 M.N.), situaciéon que es mejor al superavit programado que era por
$225'970,212.00 (Doscientos veinticinco millones novecientos setenta mil
doscientos doce pesos 00/100 M.N.).

En cuanto a la generacion de ingresos adicionales, la venta de Ie‘che a precio
preferencial fue de 73'079,750 litros, representando un ingreso de
$715'764,945.00 (Setecientos quince millones setecientos sesenta y cuatro
mil novecientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.). |

Se vendieron al Programa Prospera 3'405,000 sobres de complementos
alimenticios, lo que representd un ingreso de $49'607,004.00 {Cuarenta y
nueve millones seiscientos siete mil cuatro pesos 00/100 M.N.).{Ademés se
obtuvieron ingresos por $119'390,483.00 (Ciento diecinueve millones
trescientos noventa mil cuatrocientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.) por
la venta de sobres de mult;wtamlmcos Vita-Nifo y por la mezcla vitaminica

Nutrivida Tabletas.

Finalmente, por la comercializacién de crema cruda se obtuvier}on ingresos
por $649'755,714.00 (Seiscientos cuarenta y nueve millones 'setecientos
cincuenta y cinco mil setecientos catorce pesos 00/100 M.N.}.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva comenté que esta seria la

ultima sesion del 2015, y que en el préximo afto 2016, se iniciariajcon nuevos

retos, con el fortale0|m|ento de la Empresa, que |mpI|ca tambien revisar a

fondo el padron de beneficiarios con el objeto de atender algunas sugerencias

de las instituciones de salud, de organismos como un Kilo de ayuda, con el \

objeto de beneficiar todavia mas a la poblacion infantil menor de cinco afios. \
AY
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Indic6 que Liconsa tendra que entrar a una revision profunda deé
con la asesoria y el acuerdo, por supuesto, de la Secretaria
Social, con el objeto de tener un retorno mas efectivo de la inve
esta haciendo como empresa. .

Consider6 que el 2016 tiene que marcar para la empresa Ia pauta de
fortalecer esta poblacion infantil, que a partir del préximo afio pueda recibir el
Programa de Abasto Social y con ello entregarle a México, mexicanos mejor
preparados y mejor nutridos, y afiadié que esa es una de las inquietudes que
durante muchos afios han tenido instituciones de salud publlcé y también
organismos e instituciones como un Kilo de ayuda que han estaclo apoyando
con este tipo de asesorias.

Por otro lado, indic6 que se debe consolidar la presencia de Liconsa en zonas
indigenas. Liconsa ya estd en esas zonas, se ha comentado/en algunas
Sesiones del Consejo de Administracion, que falta fortalecer el factor de
retiro, por lo que se estara convocando a una sesion extraordinaria en los
proximos dias, para lo cuai en este mismo mes se buscara pueda quedar
integrada una carpeta informativa, con el objeto de impulsar dos medidas,
que de manera importante han sido no solamente una instruccion del
Presidente de la Republica, sino también una decisién del Cuerpo Colegiado,
el hecho de poder definir un precio diferenciado en zonas y comunidades
indigenas que habra inicialmente de aplicarse en fres estados, como lo
acordod este Consejo, pero que se consiga ampliar a otras zonas indigenas
del norte y centro del pais. ;

Agregd que en esa proxima sesiéon extracordinaria, a la que se estara
convocando antes de que termine el mes, se planteara la probable
aprobacion de dos acuerdos. primero, un nuevo empaque que permita
mezclar agua potable con polvo, leche mexicana pnontanamente en polvo; y
segundo la definicién de municipios que podrian ser susceptibles de esta
rebaja hasta un peso el litro en comunidades y zonas indigenas.

Anadioé que se esta trabajando muy de la mano con el Coneval y con Sedesol,

a través del Sistema de Focalizacién para el Desarrollo, el Sifode con el
objeto de identificar a mas de 150 municipios en estados de la Republica,
prioritariamente indigenas, con el objeto de fortalecer en una primera
instancia la nutricion de mas de 100 mil mexicanos que estanan en
- condiciones de poder tener este producto

Comentoé que se esta integrando debidamente la carpeta, para isometerla a
consideracion del Consejo de Administracion en los proximos dias.

Aradié que también se planfeara consolidar la compra de leche nacional.
Este afio ha sido especialmente dificil para la industria ganadera mexicana.
Destacé su participacion en una reunion en Guadalajara, con los secretarios
de Gobierno y de Agncultura y que se ha estado en platicas permanentes
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con el gobernador de Jalisco y con otros gobernadores mas,
mostrado inquietud por la sobre oferta que hay en todo el pals
mexicana. - '

Indicé también, que este afio Liconsa fue fundamental para que no

una crisis en el sector, ya que con la compra de leche que realizo Liconsa, se
apoyé a productores mexicanos en varios estados de la Republulca evitando
con ello se detonara una crisis. Estimo que seria riesgoso no solamente en el
sector sino también para el propio pais, por lo que con3|dero que en los
préximos afios Liconsa tendra que convertirse en un mercado seguro como
lo ha sido hasta el momento, pero fortalecer atin mas la capacidad de compra

a productores mexicanos. {

Manifestd que se esta proponlendo en la carpeta, un incremento en la compra
de leche nacmnal dependiendo de las gestiones que se reallcen ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, con el objeto de Ilegar hasta 870
millones de litros en el 2015, toda vez que nuestra meta era 770, por io que
practicamente son 100 millones de litros mas, ya que esto ha sido
practicamente la solucion de entidades como Jalisco, |Chihuahua,
Aguascalientes, Guanajuato, entre otras, ya que gracias a esta jntervencion
de Liconsa se ha podido superar de alguna manera la crisis que se pudo
haber detonado a lo largo de estos meses.

Por uftimo, agradecid a los sefiores Consejeros el apoyo que siempre le han
brindado como Director de la Empresa y a la misma para fortalecerla. Y deseo
una muy feliz Navidad y un prospero afio nuevo.

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas 5preguntc’) al
Honorable Cuerpo Colegiado si tenian algun comentario que expresar sobre
el informe que les habia sido presentado.

El Licenciado Uriel Francisco Gomez Pineda resalt6 el buen trabajo que ha
realizado el Sefor Director General, como se aprecia en su informe, y
comenté que el Congreso del Trabajo asi como el Sindicaio, lva a seguir
trabajando y apoyando a Liconsa hombro con hombro los ObjetIVOS de esta

empresa.
Externé la inquietud del Sindicato y que Liconsa ha apoyado en este tiempo,
y solicitd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tomara nota y apoyara
a Liconsa, ya que viendo los resultados en cuanto a la apertura de lecherias,
implica también mayor personal por parte de los promotores somales

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas agradecic’) el

comentario y cedié el uso de la palabra al Licenciado Alejandro Gonzalez .

Roldan.

El Licenciade Alejandro Gonzalez Roldan considero importanteé el esfuerzo
gue esta haciendo Liconsa para hacer frente a la parte de la adquisicién de
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leche nacional, ya que sin duda alguna, Liconsa ha reahzado ag
importantes para - mantener un equilibrio financiero vy una ag
administracién financiera, pero si preocupa el que las otras |n$tan i
tengan que estar involucradas en el apoyo a los ganaderos, tambié
apoyando a Liconsa para lograr contar con los recursos que hagan fre
este-aspecto. Manifestd que la sinergia que se pueda hacer con la pr
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrolio Rural, Pesca yAIimentacién
es fundamental para buscar fortalecer esta situacion, y que no sea
i

necesariamente atendldo s6lo con recursos de Llconsa |

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas afgradecié el
comentario y cedio el uso de la palabra al Consejero Suplente por el Gobierno
de Jalisco. : . |

El Doctor NéstorjOrozco Araiza agradecio y reconoci6 al Directdr General el
trabajo y esfuerzo realizado, indic6 que presenté un informe muy preciso y
claro. Y se refirio al agradecimiento del Gobierno del Estado de Jalisco en la
atencién siempre opor’tuna con resultados positivos para que Ios ganaderos
pequefios y medianos sigan siendo atendidos. 3

Manifesto que derivado de la visita realizada del sefior Director General al
Estado que repfesenta, en ese momento. Simultaneamente, se estaba
reuniendo el Secretario de Desarrollo Rural, el C. Héctor Padilia Gutiérrez,
en [a SAGARPA intentando crear sinergia, esto en relacién a lo mencmnado
por el C. Comisario Publico, para que ingresen recursos a esta mstltuc:lon a
fin de que la empresa cuente con mejor liquidez y ojala, que de mejor manera
siga operando y reC|b|endo la leche fluida, para darle vida a los ganaderos de
México. : _ !

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas agradecié al
representante del Gobiemo del Estado de Jalisco y cedio la pafabra al
licenciado Juan Carlos Pardo Bejarano, de la Camara Naclonal de
Industnales de la Leche. !

El Licenciado Juan Carlos Pardo Bejarano reconocid el apoyo de parte de la
industria en o que le compete para poder realizar este programa que es
ambicioso para este afo. Estimé que la meta de los 870 millones de litros de
leche es un gran reto sin precedentes. Y expresé que se estaré@apoyando a
través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para que se
tengan los recursos necesarios para poder llegar a absorber este volumen en
lo que resta del afo. :

El Licenciado Reynaido Cuauhtémoc Hernandez Cuevas agradecm las
participaciones y pregunté a los integrantes del Honorable Consejo de
Administracion si tenian algun comentario que expresar sobre el Informe que
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fraccién XV: de la Ley Federal de Ia;s En—tida

Paraestatales y Vigésimo, Numeral |15, de las :
atribuciones indelegables, de los Estatuztos Sociales

de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba el Informe de G'estlon sobre
el Desempefio General de la Entidad al Tercer
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2015, e instruye at
Director General para que atienda y dé ‘seguimiento
a los comentarios vertidos en [a Sesnon hasta su
desahogo oportuno y completo.” |

VI. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2015.

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas SO|ICIt0 proceder a
la SIQmente Toma de Nota, :

TOMA DE NOTA 08/XI45 “Este Honorable Consejo de Admlnlstracmn Toma
Nota de la presentacion de los Estados; Financieros
de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Tercer

Trimestre de! Ejercicio Fiscal 2015, y espera para su -

aprobacion, la presentacion de los mismos
dictaminados por el Auditor Externo.”

VII. SOLICITUDES DE ACUERDO.

\/ | Aprobacnon de la Modificacion del Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal 2015 a nivel Flujo de Efectivo. ,

Et Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas sometid a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no

existir comentarios al respecto, se aprobdé por unanimidad de votos el

siguiente:

ACUERDO 381XHI15 “Con fundamento en lo dispuesto por IoS articulos 58
fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 99 penultimo parrafo del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y Vigésimo, Numeral 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracion aprueba las modificaciones al
Presupuesto de la Entidad para el Ejercicio Fiscal
2015 por concepto de ampliacion de recursos
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cuatro m|I cuatromentos cuarenta y clnco P 1
00/100 M.N.), destinados -al Programa BO@
Adquisicion de Leche Nacional en su capitulo 2000
“Materiales y Suministros”, con el piroposﬂo de
contar con el presupuesto modificado: autorizado,
segun el comparativo a nivel flujo de efe_ctlvo que se
anexa en la Carpeta de Trabajo de la: Sesi6n, sin
modificar fa disponibilidad final. Lo anterior, queda
sujeto a la autorizacidén que en su mom?nto otorgue
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como
resultado de las gestiones que reallce el Director
General de la Entidad, por conducto de la
Coordinadora de Sector.”

VI.2 Aprobacién a la Modificacion en el Volumen de Compra del

Programa de Adquisicion de Leche Nacional 2015.

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas sometid a
consideracion de los sefores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarlos aI respecto, se aprob6é por unanimidad de votos el

siguiente:

ACUERDO 39/XII/15:

“Con fundamento en lo dispuesto por Iosi articulos 58
fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 22 de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V,, este
Honorable Consejo de Administracion aprueba la
modificacion en el volumen de compra del Programa
de Adquisicion de Leche Nacional 2015 (liquida y en
polvo), que llevara a cabo la Entidad hasta por 870
millones de litros con recursos propios y fiscaies
autorizados para el Ejercicio Fiscal 2015. De igual
manera, aprueba las modificaciones :al flujo de
efectivo de la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2015,
por concepto de ampliacion de recursos: fiscales del
Gobierno Federal por $500°000,000.00 (Quinientos
millones de pesos 00/100 M.N.), destinados al
Programa B004 Adquisicion de Leche Nacional en
su capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, con el
propésito de contar con et presupuesto modificado
autorizado, segln el comparativo a nivetl flujo de
efectivo que se anexa en la Carpeta de Trabajo de

11




LICON SA

ABASTO SOCIAL DE LECHE
|

SEDESOL

SECRETARLA DE
DESARROTLO SOCIAL

la Sesion, sin modificar la dlspombllldad ﬁ;:@l ‘
anterior, queda sujeto a ia autorizacion qu%n :
momento otorgue la Secretaria de Hacien
Crédito Publico, como resultado de las gestio
que realice el Director General de la Entidad, por -
conducto de la Coordinadora de Sector,”

VIL.3 Aprobaclon de la Modificacion del Presupuesto Autorlzado 2015, \
por el Incremento en los Ingresos de Recursos Proplos derivados “
de la venta de otros productos distintos al Programd de Abasto \‘
Social de Leche. |

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas sometié a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el
siguiente: : <

ACUERDO 4OIXIII15 “Con fundamento en lo dispuesto por Ios articulos 58
fraccién 1l, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 19 fraccion lll, 57 y 59 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, 117 de su Reglamento iy Vigésimo,
Numeral 2, de las atribuciones mdelegables de los
Estatutos SOCIales de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracion ,aprueba las
modificaciones al présupuesto anual para el
Ejercicio Fiscal 2015, de los ingresos y egresos por
un monto de $340°335,100.00 (Trescientos cuarenta
millones trescientos treinta y cinco mil cien pesos
00/100 M.N.), con el propédsito de contar con el
presupuesto modificado autorizado, segun el
comparativo a nivel flujo de efectivo que ise anexa en
la Carpeta de Trabajo de la Sesidn, sin: modificar la
disponibilidad final. Lo anterior, queda sujeto a la
autorizacion que en su momento  otorgue la
Secretaria de Hacienda y Credito Pu_bllco como
resultado de las gestiones que realice el Director
General de la Entidad, por conducto de la
Coordinadora de Sector, debiendo sujetarse a lo que
establece el Oficio Circular 102-K, pubficado en el
Diario Oficial de la Federacion, el 6 de marzo de |

2015 por la Secretaria de Hamenda y Crédito \

: N

Publico.”
\
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VII4 Aprobaclon del Programa Anual de Disposicion Fl
Bienes Muebles 2016. ’

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas SOIY
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al-fao.
existir comentanos al respecto, se aprobo por unanimidad de votos el

siguiente: :
ACUERDO 41IXIII1 5:

LICONSA 5

ABASTQ SOCIAL DE LECI® E

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién Il, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral| 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A de C.V,, y de’ conformldad alo
establecido en la Politica de Operacion numero 2 del
Procedimiento para la Disposicion Final y Baja de
Bienes Muebles por Licitacion Publica, Subasta,
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas y
Adjudicacion Directa de las Bases Generales para el
Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de
Bienes . Muebles, este Honorable Consejo de
Administracion aprueba el Programa Anual de
Disposicion Final de los Bienes Muebles 2016 de la
Entidad, integrado por un total de 981 actlvos con
valor de adquisicion de $6°082,871.65 (Se|s miilones
ochenta y dos mil ochocientos setenta y un pesos
65/100 M.N.) y por la totalidad de los desechos que
se generen como resultado de la operacion durante
el Ejercicio Fiscal 2016; y autoriza!al Director
General para proceder a su ejecucién mediante
licitacion publica, subasta, invitacioni a cuando
menos tres personas, donacion o cualquier ofra de
las formas de disposicion final previstas en las
disposiciones aplicables, observando en todo
momento lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en los articulos 130, fraccion |, 131, 132
y 133 de la Ley General de Bienes Nacuonales asi
como lo establecido en los procedlmlentos para el
destino final de las Bases Generales para el
Registro, Control, Disposicion Final y Bajas de los
Bienes Muebles de Liconsa, S.A. de C.V. (clave
VST-DA-BS-017 y homoclave LICONSA-NIARU-
RRMM-010). Asimismo, se instruye al Director
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la pagina de internet de la Entidad. " ;

VII 5 Aprobacmn del Calendario de Sesiones Ordmanas del H
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de CV
Ejerc|c|o Fiscal 2016. ;

El Licenciado: Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas sometlo

consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y aif no
existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente: !

ACUERDO 42/XIl/15 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
' ? 20, de la Ley Federal de las. Entidades
Paraestatales, 18 fraccién |, de su Reglamento y
Décimo Noveno, de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracion aprueba que las Sesmnés Ordinarias
339, 340, 341 y 342 correspondlentes al Ejercicio
Fiscal 2016, se realicen el 17 de marzo, 116 de junio,
14 de septiembre y 8 de ! diciembre,
respectivamente.” |

VI.6 Aprobacion del Incremento Salarial para el Personal Operatlvo de
Confianza en el afio 2016. ;

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas cedio eI uso de la
palabra al representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito..

El Licenciado Miguel Arturo Rom Téllez, consider6 que la Entlgiad deberia
esperar a que la politica salarial de 2016 entre en vigor, para ver si cabe [a
posibilidad de que efectivamente, como institucion autonzadora se dé
entrada con vigencia antes de que se inicie esta parte. ;

El Ciudadano Héctor Pabio Ramirez Puga Leyva comentd quej de manera
anual el Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacien’da y Crédiio
Publico, informa sobre las modificaciones al tabulador de percepciones para
el personal operativo de las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal. Esta Entidad en el Anteproyecto de presupuestolde servicios
personales def 2016 considerd un porcentaje de aumento similar a lo que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha autorizado en ejercicios
anteriores, dicho importe quedo considerado en las partldas 1600,

Previsiones salariales.

Aclard también que histéricamente la administracién de la empresa ha
incluido en la dltima sesién del afio el acuerdo relativo al incremento salarial
para el personal operativo de confianza, por lo que se solicita a los miembros
del Consejo de Administracion la autorizacion de dicho acuerdo.’

14
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Informé que dicho incremento salarial sera cubierto con recursos proj
se encuentran consnderados dentro del presupuesto de servicios persen;
Capitulo 1000, que sera autorizado a esta Entidad para el afio; 2016

LICONSA '

ABASTO SOCIAL DE LECHE

Liconsa en todo momento se apegara a las disposiciones apllcab[es q sl
Ejecutivo Federal emita para dicho incremento.

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas sometié a
consideracion de los sefores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir mas comentarios al respecto, se aprobo6 por unammldad\ de votos el

siguiente:
ACUERDO 43/XIII1 5

“Con fundamento en lo dispuesto por e;l articulo 65
fracciones Iil y VI, de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, este Honorable
Consejo de Administracion aprueba el incremento
salarial para el personal operativo de confianza para
el Ejercicio Fiscal 20186, con el mcremenlto y vigencia
que en su momento autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asi como isu posterior
aplicacion en la Entidad. El incremento salarial en
cuestion sera cubierto con recursos propios ya que
se encuentra considerado dentro del presupuesto
autorizado para la Entidad para el afio 2016,
debiéndose observar en todo momento las
disposiciones legales aplicables.” ‘

ViL.7 Aprobacfén del Nombramiento del Servidor Piiblico de las dos
Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas | sometlo a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarlos al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el

siguiente:
ACUERDO 44/X1l/15

“Con fundamento en lo dispuesto por los articuios 58
fraccion Xl, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11, de las
atribuciones indelegabies, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V,, este Honorable Consejo de
Administracién aprueba el nombramiento del
Ciudadano Vicente Carranco Sanchez, como
Subdirector de Contabilidad General, a partir de esta
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fecha, debiéndose observar las dlsp()s.j s
legales aplicables.” | =

VIL.8 Aprobaclon del Plan Estratégico de la Entidad.

El - Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas sometlo
consideracién de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprabd por unanlmldad de votos el
siguiente: ;

ACUERDO 45/XIII15 “Con fundamento en lo dispuesto por Ios articulos 58
fraccion 1l, de la Ley Federal de Ia Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral | 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracion aprueba el Plan Estrateglco de la
Entidad, que se anexa en el disco compacto que
acompania la Carpeta de Trabajo de la oeS|on

VIL9 Aprobaclon de la Modificacioén del Programa de !nversnon 2015.

El Licenciado Reynaldo- Cuauhtémoc Hernandez Cuevas |  sometio a
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentanos al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente: :

ACUERDO 46/XIl115  “Con fundamento en lo dispuesto por Iosi articulos 58
fraccion 1l, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral |2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracion aprueba las modificaciones al flujo
de efectivo de la Entidad para el Ejercicio Fiscal
2015, por concepto de una transferencia
compensada con recursos propios del Capitulo 5000
“‘Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” al
Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”™ por un
monto de $16717,681.00 (Dieciséis millones
setecientos diecisiete mil seiscientos ochenta y un
pesos 00/100 M.N.), asi como una tr}ansferencia
compensada del Capitulo 6000 “Inversién Pablica” a
Capitulo 2000 “Materiales y Suministros” por un
monto de $20°807,061.00 (Vemte millones
ochocientos y siete mil sesenta y un pesos 00/100
M.N.), con el propdsito de contar con el presupuesto
modificado autorizado, segun el comparativo a nivel
flujo de efectivo que se anexa en la Carpeta de
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| aplicables.”
Vil. ASUNTOS GENERALES.

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas informé que el
punto ocho y ultimo del Orden del Dia era el relativo a Asuntos @enerales y
solicité a este Honorable Cuerpo Colegiado si tenia algtin asunto de caracter
general que desearan expresar.. !

El Licenciado Juan Carlos Pardo Bejarano comenté dos puntos El primero
era el asunto de la compra de leche nacional, sefial6 que el ritmo que lleva
este afio la compra de leche, es muy importante porque son alrededor de 75
millones de fitros mensuales, y el poder cumplir esta meta, es muy ambicioso,
sin embargo considerd que, hay que tomar en cuenta que esta tq‘ndencia ala
alza que trae la compra de Liconsa, ha ayudado a nivel nacional, por lo que
se debe vigilar que se mantenga estable en el siguiente afo, y esto es en
razén de que México es un pais deficitario en leche, sin embargo en la
primera época del afio empieza a existir sobrantes de leche y no se sabe qué
hacer con ellos, situacién que no puede darse en un pais defi C|tar|o

Considerd que es necesario que dentro del Plan Estrateglco se vea la
oportunidad de hacer una mejor planeacion para poder absorber parte de esa
leche que al dia de hoy ya empieza a sobrar en la zona de La Comarca
Lagunera y en Chihuahua, principalmente, y después vendra el Occidente.
Estimé que es muy importante tenerlo en cuenta, porque de esa manera se
podra aprovechar mejor el crecimiento de la produccion en el pai’s

Agregé como segundo comentario, que el consumo de la leche es necesario
promoverlo desde la industria, por lo que junto con el sector primario y con
las Secretaria de Economia y Agricuitura, se han realizado platicas para
promover ef consumo de la leche, dependiendo de cada zona donde se deba
de realizar, y hay un punto que pudlera ser muy importante y que es Liconsa
quien puede ayudar; en muchos paises existe el programa de “Vaso de leche
escolar”, que es una manera de poder ayudar a los nifios de primaria, sea en
los distritos en los cuales hay una deficiencia nutrimental que se pudiera
apoyar para que ya sea por medio de un subsidio o de manera gratuita
incentivar el incremento de consumo de leche en los nifios, resaltando gque
en el largo plazo eso repercute en el consumo de los apoyos que otorga
Liconsa en los municipios mas pobres.

!
|
]
\
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El Ciudadano Hector Pablo Ramirez Puga Leyva comenté que en este
sentido se daran instrucciones, en dos vertientes: Primero, que en aquellos
lugares donde se hicieron los centros de acopio y que la produccion adn no
es la que se esperaba, se va a insiruir a la Direccion de Produccion y a las
demas instancias, para establecer convenios con SAGARPA y con la Banca
de Desarrollo para fortalecer la produccién en cada una de estas regiones en
donde ya se tiene presencia como Liconsa, con centros de acoplo

Expuso que es muy positivo que el dia de hoy estén representantes de las
Secretarias de Hacienda y de Crédito Publico, y de Economia, ‘para que se
apoye y garantlce que en el proximo afio, la compra que se ha realizado se
vea fortalecida. Explicé que con respecto al 2012, se han comprado 180
millones de litros por afo de mas en Liconsa, lo cual es un éxito del Consejo
de Administracion, de la empresa como tal y de los productores ;mexicanos.

Y por Gitimo, comenté que se va a instruir también a la Direccion de
Comunicacién Social de la empresa para que el proximo afio haya un
programa intenso de concientizacién de la importancia del consumo de la
leche en menores de 12 afios y para ello se va a trabajar con Prospera con
los DIF y con el CONAFE. :

El Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas agradecuo la
intervencion del Director General y preguntd a los sefiores Consejeros si
tenian algln otro comentario y, al no habertos informé al Sefior Presidente
que habian sido agotados todos los puntos del Orden del Dia, ya que no habia
puntos adicionaies a tratar. j

El Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez agradecié a cada uno de los
asistentes su presencia y su valiosa participacién en las Sesmnes!del Consejo
de Administracion e indic6 que ésta sera la penultima sesion del afio, ya que
como anuncid agui el sefior director, se llevara a cabo una .mas, y por
supuesto que estaremos a la orden. \

Resalt6 lo manifestado por el Sefior Director General, en el sentudo de que al
inicio de esta administracién al 2015, se ha incrementado en 180 millones de
litros mas la compra a productores mexicanos. Considerd que ese era un
dato muy importante y que se debia a la participacion y contribucion de todos
los integrantes del Cuerpo Colegiado, y declaré que no habiendo algun otro
asunto que presentar, daba por terminada la Sesién Ordinaria 338 del
Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V,, siendo las
12:45 horas del dia de la fecha, haciendo constar que en la résolucién de
todos los puntos se cumplié con lo previsio en los articulos 18 y 19 del

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
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Se levantd la presente Acta y la firmaron para constancia el Pr
Suplente, el Prosecretario del Honorable Consejo de Administra
Liconsa, S.A. de C.V., asi como el Comlsano Piblico Propletarld

lo

' 3 ===
LIC. EF TO JAVIER NEMER LIC. REYINALB%’ GUAUHTEMOC

ALVAREZ HERNANDEZ CUEVAS
SUBSECRETARIO DE TITULAR DE LA UNIDAD
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO JURIDICA DE LLICONSA Y
DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE PROSECRETARIO

SUPLENTE

LIC. ARMANDO DE LUNA AVILA

OMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE

~—"" LA SECRETARIA DE LAFUNCION |
PUBLICA i
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PRESIDENCIA

DR. JOSE ANTONIO MEADE KURIBRENA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

LIC. ERNESTO JAVIER NEMER
ALVAREZ
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO .

SOCIAL Y HUMANO L

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

L.C. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABA.O,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES
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SECRETARiA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR HERNANDEZ RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

i
3

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO HUML

PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

ING. GUILLERMO DEL BOSQUE MACIAS
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
EVALUACION

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -2 -

iy

SESION ORDINARIA 338

- 10 DE DICIEMBRE 2015




&

SEDESOL |

SECRETAR(A DE
DESARROLLD SOCIAL

Lista de Asistencia
SECRETARIA DE SALUD

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD
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DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN

" SALUD

- i
FUNDACIC)N MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURALE

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

ING. ALFREDO LOZANO CORDOVA
DIRECTOR GENERAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION - 3-

SESION ORDINARIA 338
10 DE DICIEMBRE 2015



LICONSA |

ABASTO SOCIAL DE LECHE

SEDESOL | {¥
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CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE |

LIC. JUAN CARLQOS PARDO BEJARANO
PRESIDENTE

DR. RICARDO A. VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

DICONSA, S.A.DEC.V.

LiC. JUAN MANUEL VALLE PERENA
DIRECTOR GENERAL

LIC. CESAR CABELLO RAMIREZ
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA

M \
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE MEXICO

PROF. ARTURO OSORNIO SANCHEZ
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO -

LIC. JORGE ARISTOTELES SANDOVAL
DiAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

DR. NESTOR OROZCO ARAIZA
DIRECTOR DEL AREA PECUARIA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL
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CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA

LICONSA p
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LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
SUPLENTE CONGRESO DEL TRABAJO

/
PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

MTRO. VICTOR VALENCIA DE LOS
SANTOS
DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS
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CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA \
LIC. ROBERTO REBOLLO VIVERO \

e L) - \

CONFEDERACION NACIONAL DE ORGANIZACIONES GANADERAS

SR. OSWALDO CHAZARO MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. SERGIO SOLTERO GARDEA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -7 - SESION ORDINARIA 338
10 DE DICIEMBRE 2015




SEDESOL | {48

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

LICONSA

ABASTO SOCIAL DE LECHE

Lista de Asistencia

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. MAURICIO HERNANDEZ AVILA '
DIRECTOR GENERAL -

DRA. TERESA SHAMAH LEVI |
DIRECTORA DEL AREA DE VIGILANCIADE 1 . ;

LA NUTRICION e

: : 3

AUDITORIA EXTERNA

C.P.C. RODOLFO CARLOS PEREZ
GARRIDO
MAZARS AUDITORES, S. DE R.L. DEC.V.
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SECRETARIA

MTRO. EMILIO SUAREZ LICONA
ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO
PARA LA TRANSPARENCIA
SEDESOL

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN
LICONSA, S.A.DE C.V.

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA \\&\
<(( (_/ :

LIC. ALEJANDRO GONZALEZ ROLDAN
COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN
LICONSA, S.A. DE C.V.
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Lista de Asistencia

LICONSA, S.A. de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

LUIS GENDRON PENSADO
ENCARGADO DELA DIRECCION DE
PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ
DIRECTOR COMERCIAL
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LICONSA, S.A. de C.V. -
. 1

T

TITULAR DE LA UNIDAD DE

ARACELI BEGONA HERNANDEZ MANCILLA . |
COMUNICACION SOCIAL ’ i' ﬁ

LETICIA MARIANA GOMEZ ORDAZ
DIRECTORA DE ABASTO SOCIAL

C.P. JORGE ESPINOSA GUTIERREZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL EN LICONSA, S.A. DE C.V.

A
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INVITADOS

LIC. ANTONIO FRANCISCO ASTIAZARAN
GUTIERREZ
COORDINADOR DE ASESORIA
ESPECIALIZADA EN TRANSVERSALIDAD
SEDESOL

DR. JORGE ALBERTO IBANEZ
| CANDELARIA
DIRECTOR GENERAL DE
PROGRRAMACION Y PRESUPUESTO-
SEDESOL
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REPRESENTANTES

LIC. SERGIO GARCIA REYES
DIRECTOR DE EVALUACION
$S

LIC. VICTOR M. ESTRADA GOMEZ
SUBDIRECTOR DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE LACTEOS
SE

LIC. SERGIO GARCIA REYES
DIRECTOR DE EVALUACION

LIC. JOHAN MANFRED LEDEZMA
KAPELLMAN
DIRECTOR GENERAL ADUNTO DE
ADMINISTRACION
PROGRAMA PROSPERA
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