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—————————————————————————————————————————————————————— GAMG/ibg/YTG ———--
--- INSTRUMENTG NUMERO: VEINTICUATRO MIL SETENTA Y SEIS. ——————————————"
-—- FOLIO NUMERO: CIENTO VEINTISIETE. ——————= === m oo
--— VOLUMEN NOMERO: SETECTENTOS CINCUENTA Y SIETE. ————-———-———————— —_—
-~~~ EN TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO, a los veintisiete dias

del mes de septiembre del afic dcs mil diecisiete, Yo, Licenciado EDGAR
RODOLFO MACEDO NUNEZ, Titular de la Notaria Publica Namero Ciento
Cuarenta y Dos de este Municipio y Ciudad, hago constar: ——————————————-
-—— LA éROTOCOLIZACIéN EN PtIEGO POR SEPARADO DEL ACTA DE LA SESION
ORDINARIZA NUMEROQ TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE DEL HONORAELE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, de
fecha veintinueve de septiembre del afio dos mil quince, que realizo. a
solicitud del Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, en su
caridcter de Prosecretaric del Honorable Consejo de Administracidén de la
misma, al tenor de la siguilente protesfa de ley, antecedentes vy

ClAUSULAS: ———

-—— Para los efectos de los articulos setenta y nueve, fraccidén oc

romano y ciento sesenta de la Ley del notariado del Estado de Méxicd,

en que incurre guien declara con falsedad, manifiesta que la

declaraciones gue hace en el presente instrumento son veridicas. ———-—-

—-—— PRIMERO.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento nGmerc cincuenta y cin
mil novecientocs wveinte, de fecha tres de mavo del afio dos mil siete,
otorgada ante el titular de la notaria numero treinta y cuatro del
Distrito Federal, licenciade Luis Alberto Séa&nchez Tapia, se hizo
constar la compulsa de los estatutos sociales “LICONSA®™, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- De dicho instrumento copio en 1o
conducente, ------------------\\bibéo--o0-0 o - —
-—-- “.. ANTECEDENTES.- PARA EL OTCORGAMIENT(O  DE ESTE INSTRUMENTO, Y A
SOLICITUD DEL COMPARECIENTE, TUVE A LA VISTA LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:
UNOQ.- CONSTITUCION.- Una fotocopia certificada del primer testimonic de
la escritura numerc seis mil seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de
marzo de mil novecientos sesenta y uno, otorgada ante el seficr
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario namere Ciento
Veintinueve del Distrito Federal, mismo que aparece inscrito con fecha
dos de octubre de mil novecientos sesenta y uno, en la Seccidn de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el nlmero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos, del
volumen gquinientos uno, libro tercero, escritura en la gque sSe hizo
constar la constitucidn de “REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA®, SOCIEDAD
ANONIMA, con domicilio en la Ciudad de México, Distritce Federal;

duracién de wveinte afios a contar de la fecha de este instrumento,
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clausula de exclusién de extranijeros, capital social de CATCRCE
MILLONES CUATRQCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS (equivalentes hoy a
CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESCS, moneda nacional), y el
objeto consignado en la cliausula quinta de dicha escritura.. TRES.-
CAMBIO DE DENOMINACION Y SEGUNDA REFORMA.- Una fotocopia certificada
del primer testimonio del instrumento nuimerc siete mil setecientos
treinta y dos, de fecha diez de junio de mil novecientos sesenta vy
tres, igualmente otcrgade ante el sefior Licenciado Francisco Diaz
Ballesteros, entcnces Notario nimero Cilento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomé razdn en la Seccidén de Comercio del Registro
Piblico de 1a Propiedad del Distrito Federal, ccn fecha ftrece de
diciembre de mil novecientos sesenta v tres, bajo el nlmero trescientos
cincuenta y cuatro, a fojas cuatrocientos diez, del velumen quinientes
sesenta y dos, libro tercerc, mediante el cual se protocolizd el acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con fecha veintiuno de
diciembre de mil novecientos sesenta y deos, en la gque, estando
fepresentada la totalidad del capital social, se tomarcn, entre otros,
los acuerdos de modificar las cléusulas PRIMERA de la escritura social,
relativa a la denominacién, la cual quedd como “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPQO”, SOCIEDAD ANONIMA y DECIMA de la propia escritura, relativa
ésta a la integracidén del Consejo de Administracién, gque quedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco Consejeros gue lo
formaban.. SEIS.- TRANSFORMACION Y QUINTA REFORMA.- El primer testimonio
del instrumento numero treinta vy dos mil ciento cochenta vy dos, de fecha
veinticuatro de febrero de mil novecientos setenta, otorgada igualmente
antde el entonces Notarioc Ciento Treinta y Cuatro del Distrito Federal,
Licenciado Alfonso Roman, inscrito con fecha ocho de abril de mil
ncvecientos setenta, en la Seccidn de Comercio del Registro Pdblico de
la Propiedad del Distrito Federal, bajo el nUmero ciento cuarenta vy
tres, a fojas dosclientos dos, del wvolumen setecientos cincuenta vy
cuatro, libro tercero, en el gue se hizo constar la protocelizacién del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accilonista de
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SCCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de
mayé de mil noveciernitos sesenta y nueve, en la gque sSe tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en. SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, para quedar éomo “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE
MILLONES CUATROCINETOS VEINTISIETE MIL PESCS, (actualmente CATORCE MIL
CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un méximo de
TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS, (hoy TREINTA Y CINCO MIL PESOS,
meneda nacional), reformando al efecto las cléusulas PRIMERA, SEXTA Y
SEPTIMA de la escritura censtitutiva.. OCHO.-~ SEPTIMA REFORWMA,
MCDIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Primer testimonio del instrumento
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namero tres mil quinientos cuarenta y siete, de fecha veintisiete de
octubre de mil novecientos setenta y dos; otorgada ante el sefior
Licenciade Miguel Angel Zamora Valencia, titular dela Notaria ntmero

Setenta y Ochc del Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha

ocho de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en la Seccidn de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal,
bajo el ntmero cincuenta vy cuatro, a fojas setenta, del volumen
ochocientos noventa, libro tercero, en el gque se hizo constar 1la
protocolizacién del acta de 1la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de julico de mil novecientos
setenta vy dos, en la gue se acordd la MODIFICACION TOTAL de los
estatutos scciales, incluyendo el cambic de denominacién para gquedar
como “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO", SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento del capital social a un maximo de CIEN MILLONES DR
PESOS (actualmente CIEN MIL PESCS, moneda nacional), con un minimo de
VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy VEINTE MIL PESQS, moneda nacional), vy la

ampliacién a su duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constituciér.
DIECISIETEE.- CAMBIO DE DENOMINACION Y DECIMA SEXTA REFORMA.- Cuarto

testimonic del instrumento numero veinticuatro mil novecientos setenfia

y uno, de fecha quince de agosto de mil novecientos noventa vy cinco
octorgada ante el mismoe sefior Licenciado Jests Zamudio Villanuevas
entonces titular de la g¢itada Notaria ntimero Veinte del Distrito
Tlalnepantla, Estado de Méxice, en el que aparece gque el prim

testimonic de dicho instrumento quedd inscrito con fecha primero de
septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en el Registrc Plablice
de Comercic del Distrito Federal, en el folio mercantil nuUmero cuarenta
vy dos mil guinientes cincuenta y dos, en el gue se hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPRQ”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, c¢elebrada el dia diecisiete de julio de mil
novecientos noventa y cinco, en la que se acordd entre otros puntos;
cambiar la denominacidén de la empresa para gquedar como “LICONSAZ,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, gquedando el capital minimo sin
derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS NUEVCS PESOS (actualmente DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS PES0S, moneda nacional), integramente suscrito y pagado
en la forma vy términos gque en dicha Asamklea se precisaron,
reformandose al efecto las clausulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
soclales, asi come la clausula CUADRAGESIMA SEXTA de los mismos
estatutos, para adecuar ésta a disposiciocnes entonces vigentes de la
Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal.. VEINTE.- DECIMA
NOVENA REFORMA. - Primer testimonio, segundo en su orden, del

instrumento numero ciento doce mil gquinientos diecinueve, de fecha
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cince de octubre de deos mil cinge, otorgade también ante el sefior
Licenciado FRduardo Garcia Villegas, titular de la Noctaria Publica
numero Quince del Distrito Federal, del cual se tomd nota con fecha
primero de marzo de dos mil seis, en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal, en el folic mercantil nimero cuarenta y dos mil
guinientos cincuenta y dos, en el que se consignd la protocclizacidn
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis
de junic de dos mil cinco, en la gue entre otros acuerdes, sSe tomaron
los de cancelar todos los tiﬁulos accionaros vy emitir nuevos,
resolviéndose que en antelacidn & las diversas modificacicnes al
capital variable de la sociedad, é&ste se reestructurase y se omitiesen
dos titulos de la serie “A", representativa del capital fijo, siendo
uno de ellos por DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOCS,
moneda nacicnal, a faver del Gobierno Federal, y uno de UN PESO, moneda
nacional, a nombre de “DICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE,
AST COMO UN TITULO DE LA Serie ™“™B”, representativa del capital
variable, a nombre del Goblerno Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
TRESCIENTOS CCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objeto social reforméndose al'efecto la cléausula TERCERA
de los estatutos sociales.. VEINTIDOS.- VIGESIMA REFORMA.- Con el
instrumento nimerc cincuenta y cincc mil ochocientos treinta y ocho, de
. fecha veintinueve de noviembre de dos mil seis, otorgado ante el
suscrito Notario, en este protocolo de la Notaria Treinta y Cuatro del
Distritc Federal a mi cargo, cuyc primer testimonio se encuentra en
tramite de inscripcidén en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, en el dque se consignd la protocelizacidén del acta de la
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANCNIMZ DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, el once de
octubre de dos mil seis, en la gue, entre otros, se tomarcn los
acuerdes de modificar el objete social, reformadndose al efecto 1la
clausula TERCERA de los estatutos sociales, v de aumentar el capital
socilal variable.~ 7. ————=rmm e
-—— SEGUNDO.- MODIFICACICN DE ESTATUTOS.- Por acta numero ocho mil
guinientos ochenta y cinco, libro doscientos treinta vy cuatro, de fecha
diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado RICARDO
CUEVAS MIGUEL, notario numerc doscientos diez del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercic del Distrito Federal hoy Ciudad de México, en el folio
mercantil nﬁme;o cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, el
veintidés de mayo del afio dos mil nueve, se hizo constar
protocolizacién del Acta. de Asamblea General Extrsordinaria de

Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANCMNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
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celebrada el dia quince de diciembre del afio dos mil ocho, por la cual
se prorrogd su duracidén a cien afies contados a partir del dia dos de
marzo de mil novecientes sesenta y uno, fecha en gue se constituyd,

asimismo se reformaron totalmente los estatutos sociales, en los

términos gue constan en el acta protocolizada.- De dicha acta copio lo
gque es del ténor literal éiguiente: “.. ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA
GENERAL EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS 2008 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En
la Ciudad de México, Distrito- Federal, siendo las 13.00 horas del dia
15 de diciembre de dos mil ocho.. 2. LECTURZ Y, EN SU CASO, APROBACION
DEL ORDEN DEL DIA.- ORDEN DEL DIA.- I.- Probérroga de la Duracién de la
Sociedad.~ II.~ Reforma Total de ‘lés Estatutes Sociales de LICONSA,
S.A. de C.V.~- Habiéndose aprobado por unanimidad de lecs asambleistas el
Orden del Dia, se adoptarcn los siguientes acuerdos: T.- PRORROGA DE LA
DURACION DE LA SOCIEDAD. ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en lo que
establecen en el articulo 182 de la Ley General de Socledades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S8.A. de (C.V,, la Honorable Asamblea General de Accionistas

acuerda la prérreoga de la duracién de la Sociedad, para que a partit

del dos de marzo de mil novecientos sesenta v uno, fecha {
cqnstitucién, lz duracién de la Scociedad sea de cilen afics.. T1.- REFCRMA'
TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SA. DE C.V. Previ .-
deliberacidén sobre las modificaciones prcpuestas por el licenciad
Jesus Galvan Muficz, vy con fundamento en el articulo 182 de la L&
General de Sociedades Mercantiles, los accionistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente: ACUERDC.- UNICO.- Con fundamento en
lo que establecen el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Vigésima Novena de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A., de C.V., la Honorable Asamblea GCeneral de Accionistas
acuerda reformar totalmente los Estatutos Sociales de LICONSA, S$S.A. de
C.V., con todos 1los efectos legales correspondientes.. ESTATUTOS
SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.- CAPITULO PRIMERO.— CONSTITUCICN Y
FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se
constituye una Scciedad Mercantil Andnima de Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, que se regird por lo estipulado en estos
Estatutos, en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y en las demds leyes aplicables..
ARTICULC SEGUNDO.- DENOMINACION.- La  sociedad se denomina “LICONSA™,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus
abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La sociedad
tiene por objeto.- I.- Coadyuvar al fomentc econdmico y social del
pats, participando en: a). La adquisicidn y enajenacidn por cualquier
titulo legal de leche fresca o en polvo, asi como de otros productos
lacteos, para su tratamiento industrial en plantas propias o de

terceros, contratadas con 1los sectores publice o privado.- b). E1
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procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada © en
peclvo y de ctros productos lacteos, a los sectores urbanos y rurales en
pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de
cualquier <canal de distribucidén gque se precise e las Reglas de
Operacién del Programa de Abastc Social de Leche previamente autorizade
por el Organo de Gobiernc de la Scciedad o en otros programas
iguaimente autorizados.- <c). La obtencidén de ingresos adicionales
mediante la distribucién y venta a precio preferencial de leche ligquida
pasteurizada, rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi comeo de
complementos alimenticios, derivades lacteos, u otres productos a
través del programa Comercial que le autorice su Organo de Gobierno.-
d). La concentracidén de acciones ceon instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales, para la instalacién, operacidén y/c venta de
bienes vy servicios complementarios en las lecherias, a efecto de
generar un mayor beneficlio social e integralidad en el uso de 1a
infraestructura con que cuenta la Sociedad.- II.- La adgquisicién,
renta, obtencidén de comecdato o por cualgquier tituleo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales vy

materias primas como leche liquida o en polvo, de origen nacicnal ©

internacional, que se utilicen para desarrcollar 1las actividades
necesarias para logra el objeto social. III.~ La celebracién de toda
clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza,

necesarios © convenientes para el cumplimientc del objete social.-
ARTICULC CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad serd de CIEN
ANGS, contades a partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y
uno, fecha de su constitucién.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilic es la Ciudad de MEXICQ, DISTRITO FEDERAL v no se entenderé
cambliade por la aceptacidén de domicilios convencionales, ni por
establecer agencias, sucursales u oficinas en otros lugares de la
Republica o del Extranjerc.- ARTICULC SEXTO.- NACIONALIDAD.- La
socliedad es de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a
la leyes del pals y tienen en &1 su domicilio. Ninguna persona
extranjera, fisica o moral, podra tener participacién social laguna o
ser propietaria de acciones de la Sociedad y ésta no admitira por lo
tanto, directa o] indirectamente, como socios e} accionistas e}
inversionistas extranjeros o éociedades 0 asocclaciones sin clausula de
exclusién de extranjeros, ni reconocerd derechos a los indicados
inversionistas, sociedades ¢ asociaciones.. CAPITULD SEGUNDO DEI CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.~ CAPITAL SOCIAL.- EIL
Capital Social es variable. Su importe minimo sin derecho a retiro es
la suma de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional. El1l Capital Variable es ilimitado.- El Capital Social podré
ser aumentado o disminuidc por resolucidén de los Accionistas, en los

términos en que la ley y estos Estatutos lo expresan.- ARTICULO
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QCTAVC.—- COMPOSICION DEL CAPITAL MINIMO.- El Capital minime sin derecho
a retiro, es de DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS,
Moneda WNacional, se encuentra representado por doscientas tres mil

quinientas ochenta y dos accicnes nominativas de la Serie ™“A”, con

valeor de UN PESQO, Moneda Nacional, cada una, integramente suscritas vy
pagadas.- ARTICULC NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.- El Capital autorizado
vigente, es el inscritc en el Libro de Registroc de Variaciones del
Capital Social, previsto por el articulo doscientos diecinueve de la
Ley General de Scciedades Mefcantiles, gue lieva la Scociedad.. CAPITULQ
TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMC SEPTIMO.-
DIRECTIVOS.- L& -Sociedad sera administrada por un Consejo de
Administracién vy para la Direccién General de Sociedad, habrad un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVQO.- INTEGRACION DEL CONSEJO, -
El Consejo de Administracién estara integrade por ‘el Secretario de
Desarrollo Sccial y los demés representantes de las Dependencias,
Entidades, Empresas u OCrganismos de los sectores privado o social

vinculades con el objeto social de Liceonsa S.A. de C.V., que designe la

Asamblea de Accionistas, tomando en gonsideracién lo dispuestoe porp la
Léy Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con u\
minimo de cinco miembros propietarios y un mixime de quince e igda
nimere de miembros suplentes.- EL Presidente Preopletario seréd siemprg
el Secretario de Desarrolleo Social, guien a su vez podrd designar a E;
perscna que deba representarlo en su ausencia.- Una vez realizadas las
designaciones de las dependencias, Entidades, empresas u Organismocs
integrantes del Consejo de Administracidn, bastard con el oficio de
designacidén de representantes propietario y suplente emitido por la
Coordinadora del Sector correspondiente ¢ en su caso del titular del
organismo, dirigido al Secretario de Desarrcllo Social para formalizar
el nombramiento par que los representantes designados puedan ejercer
los derechos y cbligacicnes del cargo de Consejercs, de igual manera se
procederd para el caso de que los representantes en cuestidén sean
sustituidos.~ ARTICULC DECIMO NOVENO.- REUNICNES DE CONSEJO.- Rl
Consejo de Administracidn se reunira en sesidén ordinaria por lo mencs
cuatro veces al afic, con una periocidad de cada tres meses, y en sesidn
extraordinaria, siempre que sea citado por el Presidente, por la
mayoria de los miembros del propio Consejo o por el Comisario. EL
Consejo de Administraciédn, sesionard validamente con la asistencla de
por lo mencs la mitad mas uno de sus miembros y siempre que la mayoria
de los asistentes sean representantes de la Administracidn Publica
Federal. Las resoluciones se aprobaran por mayoria de wvotos, teniendo
el Presidente del Consejo voto de Calidad para el caso de empate. De
cada sesién de Consejo se levantard acta, en la que se asentardn las
resoluciones aprobadas. Dichas actas deberdn ser firmadas por el

Presidente, el Comisaric y el Secretario el Consejo.- ARTICULO
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VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracién sea
limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de Administracién
tendrd las siguientes facultades: I.- Representar legalmente a la
Sociedad ante toda clase de personas y autoridades, ya sean judiciales,
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con
las mads amplias facultades de representacién y ejecucién, en los
términos del articulco diez y de la Seccién Tercera del Capitulo Quinto
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lc que tendran
facultades para actos de dominic, para actos de administracidn y para
pleitos ¥y cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que reguieran clausula especial conforme a la Ley, en los
términes de los tres primercs parrafos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, del dos
mil gquinientos cchenta y siete del misme Ordenamiento, y de los
preceptos correspondientes de las legislaciones vigentes en los deméas
lugares en donde se ejerciten, asi como facultades para actos de
administracién en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosa,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de c¢rédito en los
términos del articule noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, incluyendc entre esas facultades, 1la de promover y
desistirse de en el Juigio de amparc; la de presentar querellas y
denuncias penales en nombre la Sociedad, asi como el otorgar el perddn
del ofendido; la de articular y absolver posicicnes, recusar,
interponer recursos, desistirse de las acciones gue se hayan intentado,
inconformarse o aceptar las sentencias y demds resoluciones, hacer que
se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando
fuere permitido vy la& de designar apoderados generales o especiales con
todas las Ffacultades, aun las gue conforme a la ley requieran cliusula
especial, asi comc revocarlos.—- II.- Ratificar la designacién de
Director General de la Sociedad gue haya efectuado el Presidente de la
Repiblica, ¢ a indicacidén de éste a través de la Secretaria
Coordinadora del Sector, debiendo recaer tal nombramiente en persona
que reutna los siguientes reguisitos: A. Ser ciudadano mexicano &n plenc
ejercicio de sus derechcs.- B. Haber desempefiade cargos de alto nivel
decisoriec, cuyc ejercicio requiera conocimiento y experiencia en
materia administrativa; y C.- HNo encontrarse en algunec de los
impedimentos gque para ser miembro del Consejo de Administracidn,
seflalan las fracciones II, III, IV ¥ ¥V del articulc diecinueve de la
Ley Federal de 1las Entidades Paraestatales.- III.- Autorizar a
propuesta del Director General, el establecimiento o supresién de
Sucursales y Agencias en cualesquiera lugares de la Reptblica o del
Extranjero.- IV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,

programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y politicas, a
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efecto de ponderar las causas que determinen variaciones con respecto a
lo autorizado vy, en su caso, dictar las medidas c<orrectivas que
procedan en materia de planeacidn, organizacidén o direccién.- V.-

Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue

algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En general, llevar a
cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones que resulten
necesarias o convenientes para la naturaleza, objeto y fines de la
Sociedad.. 11.- Nombrar y remover a propuesta del Director General a los
servidores publicos de la "Sociedad, gue occupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inferiores a laz de aquél, aprobar la
fijacidén de sus sueldos y prestacicnes, y a los demds que sefialen los
Estatutos vy concederles licencias.. ARTICULO VIGESIMO  SEGUNDO.-
ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL.- Son atribuciones del Directer
General: I. Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar u responder del
exacto cumplimiento de los Estatutes de la Scciedad, de 1las
disposiciones de las Asambleas de Accionistas vy del Consejc de
Administracién, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las demds leyes aplicables.- IIT.- Coordinar todas las accioies

administrativas y operativas de la Sociedad para el eficaz cumplimierto)

de los acuerdes y disposicicnes de la Asamblea General de Accionistas\y
del Consejo de Administracidén, de los programas concretos y ordene
expresas de éste Gltime, vy de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
Otorgar, suscribir, avalar © en cualquier otra forma negociaf titulls
de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los t.érminos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
previa autorizacidén del Consejo de Administracidén.- V.- Adqguirir los
bienes muebles ¢ inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales, con base en el programa de inversiones autcrizados vy
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos, previc acuerdo
del Consejo de Administracidén y en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.—- VI.- Representar legalmente a la
Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracién vy
para actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil
quinientes cincuenta y cuatro y dos mil guinientos ochenta y siete del
Céddigo Civil para el Distrito Federal, en materié Comin vy para toda la
Republica en Materia Federal, incluyendo entre cotras facultades, la de
promover juicios de amparc Yy desistirse de €1, la 4de presentar
querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad; otorgar perdén;
articular vy absclver posicicones, recusar, interponer recursocs,
inconformarse de las sentencias y demAs resoluciones, hacer que se
ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencicnales cuando

fuere permitide y la de otorgar y revccar poderes generales o
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especiales o delegar parcial o totalmente esta potestad de ctorgamiento
y revocacidén, con todas las facultades, aun las que conforme a la Ley
requieran clausula especial, debiendo dar cuenta al Consejo de
Administracién de cada delegacidén de la facultad de otorgamientc y
revocacién de pederes, en la seslidn que siga inmediatamente a ese
hecho.. Asimismo, se faculta al ' Director General para desigrar
representantes legales, que en su calidad de Directores,
Administradores, Gerentes o Jefes de Recurscs Humanos, © puestos
similares gque ejerzan funciones de direccién 6 administracién de la
Sociedad, otorgandoles poderes a fin de gque comparezcan ante las juntas
de conciliacién y arbitraje, ya sean locales o federales, ante el
Tribunal Federal de Conciliacién vy Arbitraje, v en general ante
cualesguiera de las autoridades del trabajo en los Juicios vy
procedimientos laborales, en los términos de los articulcs once,
seiscientos noventa vy dos fracciones primera, segunda Yy tercera,
setecientos ochenta y sels, setecientos ochenta y siete, ocheccientos
setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta V4
seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, o¢hocientos
cchenta y tres, ochocientos ochenta y cuatrc y demids aplicables de la
Ley Federal del trabajo, por lo gue podran acudir a la audiencia de
.conciliacién, demanda y eXcepcliones y de cofrecimiente y admisidén de
pruebas, asi como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las més
amplias facultades debiendo dar cuenta al Consejo de Administracidn de
cada poder que otorgue, en la sesidén gue siga inmediatamente a ese
hecho.. CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda protocolizada para todos lcs efectos
legales a que haya lugar, el acta de la Asamblea General Extraordinaria
de Accioconistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA LE CAPITAL VARIABLL,
celebrada el dia quince de diclembre de dos mil oche, gue ha gquedado
transcrita en el antecedente cuarto de éste instrumentco.- SEGUNDA.- En
consecuencia, se prorrega la duracién de “Liconsa”, Scciedad Andnima de
Capital Variable, a cien afios contados a partir del dia dos de marzo de
mil novecientos sesenta y uno, fecha de su constitucién.- TERCERA.- Se
reforman totalmente los estatutos sociales de “Liconsa”, Scciedad
Andénima de Capital Variable, para quedar en lo sucesivo en los términos
que constan en el acta gque ha quedado protoceolizada en este
instrumento..” ., —=-rr——m e e
——~ TERCERO.- MODIFICACION DE OBJETO SOCIAL ¥ FACULTADES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Por escritura nimero veinticince mil novecientos cincuenta y
siete, de fecha veintiséis de enerc del afic dos mil diez, otorgada ante
la fe de la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, Titular de la
Notaria numero ciento cincuenta y ocho de México, Distrito Federal hoy
Ciudad de México, se hizo constar protocolizacidn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “LICONSA™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidés de octubre del afic dos mil
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nueve, en la se acordd modificar sus ESTATUTOS SOCTALES, reforméndose
el Objetc Social, en los siguientes términos: ™.. ARTICULO TERCERO.-
OBJETO.- La sociedad tiene por objeto: I.- Coadyuvar al fomento

econémico y social del pais, participande en: a).- lLa adguisicién vy

enajenacién por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo vy de
otros productos necesarios para su industrializacidén y la de sus
derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los
gsectores publicos vy privado, asi come de complementos alimenticios.-
b}~ El procesamiento, distribucién, y venta des leche fluida
pasteurizada o en polve y de otros producteos lécteos y sus derivados,
complementos alimenticios, y otros productos derivados del
aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos v
rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través
de cualgulier canal de distribucidén que se precise en las Reglas de
Operacién del Programa de Abaste Social de Leche a cargo de la Scciedad
¢ en otros programas autorizados.—- c¢).- La distribucidén vy wventa a
precic preferencial de lecht 1liquida, pasteurizada, rehidratada,

ultrapasteurizada o en polvo, asl como de complementos alimenticlicos,

derivados lacteos, u otreos productos a través de cuaiquier canaly de¢
distribucién \ comercializacidn, a fin de obtener recu£
adicionales.- d) La concertacién de accicnes con institucio

publicas, privadas y organizaciones sociales, para la instalacién
operacién y/o venta de bienes y servicios complementarios en las
lecherlias, a efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad
en el uso de la infraestructura con gque cuenta la Scociedad.- II. La
adguisicidn, reﬁta, cbtencién de comodato o por cualquier titulo legal
de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo, materiales

y materias primas como leche liquida o en polve, de origen nacicnal o

internacional, gque se utilicen para desarrellar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.- III. La celebracién de toda
clase de actes, contratos y convenices, <de cualguier naturaleza,

necesarios o convenientes para el cumplimiento del objete social.=-
.. .ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracién
sea limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de
Administracién tendra las siguientes facultades.. VI.- En general,
llevar a cabe todos los actos y desempefiar todas las funciones que
resulten necesarias ¢ convenientes para la naturaleza, objeto y fines
de la sociedad. - Tendra ademas, las siguientes atribuciones
indelegables: 1.. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES LEL DIRECTOR
GENERAL.- Sc¢n atribuciones del Director General:.. VI.- Representar
legalmente a la Sociedad, como mandatario de la misma, con facultades
generales y especiales para pleitos vy ccbranzas, para actos de
administracién y para actos de dominio, en los términos de los

articulos dos mil guinientos cincuenta y cuatro y dos mil guinientos
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ochenta y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de las
legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo entre esas
facultades, lé de promover Jjuiciocs de amparc y desistirse de sllos, la
de presentar querellas y denuncias penales en nombre de la Sociedad;
otorgar perdén, articular y absoclver posiciones, recusar, interpconer
recursos, inconformarse de las sentencias y demés. resoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar precedimientos convencionales cuando
fuere permitido y 1la de ctorgar y revocar poderes generales o
especiales o delegar parcial ¢ totalmente esta potestad de otcrgamiento
y revocacién, con todas las facultades, aun las Que conforme a la ley
requieran cléusula especial.. Asimisme, se faculta al Director General
para designar representantes legales, preferentemente a servidores
publicos de la Entidad, otorgéandcles poderes a fin de que comparezcan
ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, vya sean locales o©
federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraje, y en
general ante cualquiera de las autoridades del trabajo en los juicios y
procedimientos laborales, en los términes de los articules once,
seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda y tercera,
setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
setenta vy tres, ochocientos setenta y cuatro, ochoclentos setenta vy
seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos
ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demas aplicables de la
Ley Federal del Trabajo, por lo gque podran acudir a la audiencia de
conciliacidén, demanda y excepciones y de ofrecimientc y admisién de
pruebas, asi como & la audiencia de desahogo de pruebas, con las nas
amplias facultades. ..CAPITULO QUINTC.- ASAMBLEA DE  ACCIONISTAS.-
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALEA Y FINALIDADES.- La Asamblea General
de Accionistas es el drgano supremc de la Scciledad, sus decisiones
seran obligatorias ain para los ausentes o disidentes. Podrd acordar y
ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad vy sus
resolucicones seran cumplidas por el Consejo de Administracidén y por el
Director General de la Sociedad.- ARTICULO VIGESMO SEPTIMO.-
CLASIFICACION.~ Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias y
extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilic sccial, y sin
este requisito serin nulas, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.-—...
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- lLas actas de las Asambleas
Generales de Accionista se asentarin en el libro respectivo y deberén
gser firmadas por el Presidente, Comisario v Secretaric, agregandose a
las mismas la lista de asistencia firmada y los demds documentos que
dustifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos que
establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuando por
cualquier circunstancia nc pudiere asentare el acta de una Asamblea en

el libro respectivo se protocolizard ante notaric publico...” ————————--
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——— CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GEMERAL.- Con copia del coficio de
fecha siete de diciembre del afic dos mil doce, por el gque el licenciado
ENRIQUE PENA NIETO, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en

ejercicic de la facultad gque le confiere el articulo veintiuno de la

Ley Federal de las Entidades Paraestatales, designdé comc DIRECTOR
GENERAL de “LICONSA®Y, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al sefior
HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA.- Dicho nombramiento fue revisado
conforme a lo dispuesto por el articule cuarenta y tres, fraccidn
cuatro, de la Ley Organica de la Administraciém Publica Federal,
Licenciado ALFONSO HUMBERTO CASTILLEJCS CERVANTES, Consejero Juridico
del Ejecutivo Federal. Dicho nombramiento guedd registrado de
conformidad a lo dispuesto por los articulos veintisiete fraccidn cinco
de la Ley Organica .de la Administracién Pidblica Federal; y doce
fracciones cinco y seis del Reglamento Interior de la Secretaria de
Gobernacién, con el nimero setenta vy uno a fojas tres, del “LIBRO DE
NCMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PUBRLICOS QUE DESIGNA EL EJECUTIVO FEDERAL”,
el ocho de enerc del dos mil trece. ———————————————————————————————— o
——— QUINTO.- SESION EXTRAORDINARTIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SOFﬁE
La RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTC DEL DIRECTOR GENERAL.- Con co,iau
i

certificada del Acta de la Sesidn Extraordinaria “01/13" (cero

diagonal trece), del Consejo de Administracién de “LICONSA®, SOCIED
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de marzo del dos mil trece, g
la que es del tenor literal siguiente: ™“.. Al centro: H. CONSEJO
ADMINISTRACION.— CONSTANCIA DE ACUERDOC.- Al margen superior derecho
logotipo de Liconsa.- Al centro: En la Sesidén Extraordinaria 01/13 del
H. Consejo de Administracidn de Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el dia
12 de marzo de 2013, se adoptd el siguiente: ACUERDO 04/III/13 Con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, vy Vigésimo, fraccidén II de los Estatutos
Sociales de la entidad, este Honorable Consejo de Administracién
ratifica el nombramientc del licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva
como Director General de Liconsa, S.A. de C.V., a partir del 7 de
diciembre de 2012, con las facultades gue le otorgan la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales vy .su Reglamentc, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los Estatutos de la Sociedad, y las gue a
continuacidén se menciconan: I.- Administrar la Sociedad.- II.- Cuidar y
responder el exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de
las disposicicnes de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, de la ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
las deméds leyes aplicables.- III.- Coordinad {asl) todas las acciocnes
administrativas y operativas de la 3Sociedad para el eficaz cumplimiento
de los acuerdos y disposicicnes de la Asamblea General de Accicnistas y
del Consejo de Administracidn, de los programas concretos y ordenes

espesas de éste ultimo, y de las leyes vigentes aplicables.- IV.-
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Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos
de crédito y obligar cambiariamente a la Socledad en los términos del
articulo novenc de la Ley General de titules y Operaciones de Crédito,
previa autorizacién del Consejo de Administracidén.- V.- Adquirir los
bienes muebles o inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales, con base en el programa de Iinversicnes autorizado y
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos, previo acuerde
del Consejo de Administracién vy en los términos de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales.- VI.- Representar legalmente a la
Scciedad, c¢ome mandataric de la misma, con facultades generales vy
especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracién y
para actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil
guinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del
Coédige Civil Federal v en los correlativos de las legislaciones de las
Entidades Federativas, incluyendo entre esas facultades, la de promover
juicios de amparc y desistirse de elles, la de presentar gquerellas y
denuncias penales en nombre de la Sociledad; otorgar perddn; articular y
absclver posiciones, recusar, interponer recursos, inconformarse de las
sentencia y demés resoclucicnes,  hacer gque se ejecuten, presentar
denuncias, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones de bienes,
pactar procedimientes convencionales cuando fuere permitido y 1la de
'otorgar y revocar poderes generales o especiales o delegar parcial o
totalmente esta protesta de otorgamiento y revocacidn, con todas las
facultades, aun las que conforme a la ley requieran cléausula especial.-
El Directer General también tenderd amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar convenlos y
en - consecuencia, para transigir, ofrecer y ©presentar pruchas y
comparecer en Jjuicios laborales en los términos del articulc eonce, de
la fracciones primera y sexta del articulo ochocientos setenta y seis vy
el articulc cchecientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda clase de convenics incluyendo contratos
colectivos o individuales que regulen las relaciones laborales de la
Scciedad con sus trabajadores.- Asimismo, se faculta al Director
General para designar representantes legales; preferentemente a
servidores publicos de la Entidad, otorgéndeles poderes a fin de que
comparezcan ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean
lccales o federales, ante el Tribunal Federal de Conciliacidn y
Arbitraje, y en general ante cualesquiera de las autoridades del
trakajo en los juicios y procedimientos laboralés, en los términos de
los articules once, seiscientos noventa y dos, fracciones primera,
segunda y tercera, setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta
siete, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro,
ochoclentos setenta y seils, ochocientos setenta y ocho, ochocientos

ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y

"
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demés aplicebles de la Ley Federal del Trabajo, por 1o que podran
acudir a la audiencia de conciliacidén, demanda vy exXcepciones vy de
ofrecimiento y admisién de pruebas, asi comc a la audiencia de desahogo

de pruebas, con las mas amplias facultades.- VII.- Formular los

programas institucionales del corto, mediano y largoe plazo, asi como
los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su aprobacién al
Consejo de Administracidn. Si dentro de los plazos correspondientes el
Director General nc diere cumplimiento a esta obligacidn, sin perjuicio
de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracidén
procederd al desarrollc e integracién de tales reqguisitos.- VIII.-
Formular los programas de organizacién.- IX.- Establecer los métodos
que permitan el o&ptimoe . aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles de la Socciedad.- X.- Tomas las medidas pertinentes a fin de
gue las funciones de lal Sociedad se realicen de manera articulada,
congruente y eficaz.- XI.- Establecer los procedimientos para controlar
la calidad de los suministrecs y programas de recepcidn gue aseguren la
centinuidad en la distribucidén o prestacidn del servicio.- XII.-

Propener al Consejo de Administracidn el nombramiento o la remocién] de-

les dos primeros niveles de servidores publicos de la Sociedad,

glcbales del presupuesto de gastos corriente aprobadoe por el propid
Consejo de Administracidén.- XIII.- Recabar informacién y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la Sccied
para si poder mejorar la gestién de la misma.- XIV.- Establecer los
sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos.— XV.- Presentar periddicamente al Consejo de Administracién
el informe del desempefio de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financieros, c¢orrespondientes. En el informe y en los documentcs de
apoyo se cotejardn las metas propuestas y los cbmpromisos asumidos por
la direccidn de la Sociedad, con las realizaciones alcanzadas.- XVI.-
Establecer los mecanismos de evaluacidn que destaquen la eficiencia vy
la eficacia con que se desempefia la Sociedad, y presentar al Consejo de
Administracién por lo menos dos veces al afic la evaluacién de gestién
coen el detalle que previamente se acuerde en dicho Consejo de
Administracién v escuchando al Comisario Publico.- XVII.- Ejecutar los
acuerdos que dicta el Consejo de Administracidén.~ XVIII.- Las demas que
expresamente le confiera el Consejo de Administracidén y le sefialen las
leves, reglamentos, decretos y acuerdos y demds disposiciones
administrativas aplicables, con las tnicas salvedades a gue se contrae
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Doy Constancia de gue
el presente, es copia fiel de lo acordado en la misma. Se expide a lcs

12 dias del mes de marzo del afio dos mil trece, para los efectos a que



-16-

ESC. 24076
haya lugar.- LIC. MARIA EVANGELICA VILLALPANDC RODRIGUEZ.- SECRETARIA
DEL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION”. ——=— === === == m oo oo o
——— BEXTO.- El sefior Licenciadc REYMALDO CUAUHTEMOC HERNAWDEZ CUEVAS,
en su caracter de Prosecretario del Honorable Consejo de Administracidn
que al dia de hoy no tiene conocimientc gue la sociedad que representa
haya tenido alguna modificacién a sus estatutos sociales. ————--—————-—-
-~— SEPTIMO.- El sefior Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
en su carActer de Prosecretaric del Honorable Consejo de Administracidn
que por ne contar la socledad actualmente con el Libro de Actas de
Sesiones v con fundamentc en el articulo ciento noventa y cuatro de la
Ley General de Scciedades Mercantiles, me solicita que se protocclice
en pliego por separado, el Acta de Sesién Ordinaria nimero trescientos
treinta y siete de ™LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
celebrada el dia wveintinueve de septiembre del afio dos mil qguince, qgue
me exhibe en nueve fojas Utiles tamafio carta, escritas por ambos lades,
firmada al calce 1la 1ltima de ellas; Ja cual, Yo, &l Notario la agrego
al apéndice de este instrumente con la letra “A" en unién de su lista
de asistencia, la cual transcribo en su parte conducente lo gue es del
tenor literal siguiente: ———~—w-———————-——— -
——— “Al margen superior izquierdo: SEDESOL.- SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL.- Sello con el Escude WNacicnal que .dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.- Al margen superior derecho: LICONSA.- ABASTO SOCIAL DE
LECHE.- ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERC 337 DEL HONORABLE CONSEJO DE
" ADMINITRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- Fn la Ciudad de México,
Distrito Federal, slendo las 12:00 horas del dia 29 de septiembre de
2015, en la Sala de Juntas del 6° piso de la Secretaria de Desarrollo
Secial, ubicada en Avenida Pasec de la Reforma nimero 333, Colonia
Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06500, con &l propdsito de llevar a cabo la
Sesidén Ordinaria naimero 337 del Honorable Consejo de Administracidn de
Liconsa, S.A. de C.V. {LICONSA), se reunieron: EI Licenciado Ernesto
Javier Nemer Alvarez, Subsecretarioc de Desarrollo Social y Humane de la
Secretaria de Desarrclle Social (SEDESOL) y Presidente Suplente del.
Honcrable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V; el Maestro
Emilio  Sudrez Licona, Abogado General vy Comisionado para 1la
Transparencia de la Secretaria de Desarrcllo Social (SEDESOL), V¥
Secretario del Honorable Consejo de Administracidén de Liconsa, S.A. de
C.V.; el Licenciado Reynalde Cuauhtémoc Herndndez Cuevas, Titular de la
Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretaric del Honorable
Consejo de Administracidény asi mismc asistieron en su caridcter de
Consejeros del BHoncrable Consejo de Administracién el Licenciado
Fernando Ldpez Moreno, Director General Adjunte de Programacién 'y
Presupuesto de Desarrcollo Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ({(SHCP); el Maestro Héctor

Rodrigo Hernédndez Rodriguez, Director General de Industrias Ligeras de
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la Secretaria de Economia (SE); el Ingeniere Guillermo del Bosgue
Macias, Director General Adjunto de Evaluacidén de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

(SAGARPA}; el Ingeniero Alfredo Lozanco Cérdova, Director General de la

Fundacidédn Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C. ({(FMDR); el Licenciédo
Juan Carlos Parde Bejarano, Presidente de la Camara Nacicnal de
Industriales de 1la Leche {CANILEC); el Maestro Juan Manuel Valle
Perefla, Director General de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSAZ); el Doctor
Néstor Oroczco Araiza, Director del Area Pecuaria de la Secretaria de
Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de Jalisco; el Maestro Victor.
Valencia de los Santos, Director General de Administracién y Finanzas
del Programa de Inclusidén Social Prospera; el Licenciade Roberto
Rebollo Vivero, Delegado General en Milpa Alta y Tldhuac de la
Confederacidén Nacional Campesina {CNC} ; el Médico . Veterinario
ZéQtecnista Gonzalo Cevallos Urueta, Asesor de la Presidencia de la
Confederacidn Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) y el Doctor
Simén Barquera Cervera, Director del Area de Politicas y Programas de
Nutricidn del Centro de Investigacidn y Salud del Instituto Nacional de

Salud Publica (INSP}.- Asistieron ademads como invitados, el Licenciado

I

Sergio Garcia Reyes, Director de Programacién de la Secretaria de Salud

(SS):; el Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de
LICONSA; el Doctor Armando -de Luna Avila, y el Licenciado Alejandfo
Gonzalez Roldan, Comisarios Publicos Propietaric v Suplent
respectivamente, de la Secretaria de la Funcidn Publica ({SFP), y el
Contador Publico Certificade Enrigue Farias Subias, socio del despacho
Mazars Auditores, 5. de R.L. de C.V.- También estuvieron presentes por
parte de la Entidad el Médico Veterinario Zootecnista Juan José Ponce
Salas, Director de Produccidn; el Contador Péblico Martin del Castillo
Toledo, Director de Finanzas y Planeacidn; el Ingeniero Marco Antonio
Gonzalez Amaro, Director de Administracién; el Licenciado fingel
Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; la Licenciada Araceli
Begefia Herndndez Mancilla, Titular de la Unidad de Comunicacidn Social;
y la Maestra Leticia Mariana Goémez Ordaz, Directora de Abasto Social.-
I. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUéRUM LEGAL.- Para dar inicio
a la Sesidén Ordinaria nuimerc 337 del Honorable Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de C.V., el Licenciado Ernesto Javier
Nemer Alvarez dio la bienvenida a los asistentes e informd gue habia
sido reunido el Qudrum Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto
por los articulos 18, 20 y 35 de 1la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 18 de su Reglamento, declard instalada formalmente la
Sesidén Ordinaria numerc 337 del Honorable Consejo de Administracidén de
Liconsa, S.A. de C.V., e informd que el Secretario del Ramo ¥y
Presidente de este Honorable Cuerpo Colegiadc, tuve a bien proponer al

Maestro Emilio Sudrez Licona, come Secretario de este Honorable Organc
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de Gobierno, por lo gque sometid a la consideracién de los seflores
Consejercs la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO
27bis/IX/15 "Con fundamento en lo dispuesto en los afticulos 58 Fraccién
XI1, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo,
Numeral 12, de las atribuciones indelegables de los Estatutos Scciales
de Liconsa, S.A. de C.V., y en atencidén a la propusesta formulada por el
Doctor José Antonico Meade Kuribrefia, Secretario de Desarrollo Social y
Presidente de este Honorable Consejo de Administracidn, se aprueba la
designacién del Maestro Emilio Sudrez Licona, Abogado General vy
Comisionado para la Transparencia de la Secretaria de Desarrcllo
Social, comc Secretario de este Honorable ©Organo de Gobklerno de
Liconsa, S§.A. de C.V., debiéndose observar las disposiciones legales
aplicables.”"- El Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez cedid el uso
de la palabra al Maestro Emilic Sudrez Licona a fin de que procediera
al desahcgo del Orden del Dia.- II. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO,
DEL ORDEN DEL DIA.- El1 Maestro Emilio -Sudrez Licona sometidé a la
consideracidén de los Ceonsejeros el siguiente Orden del Dia, y solicitd
dispensar su lectura en atencidén a gque previo a la Sesidédn fueron
informados sobre su contenido, asimismo indicé que a seolicitud de 1la
Entidad, se elimind el punto 8.4 relativo a la Aprcbacidén del Precio de
la Leche de Abasto Social en 119 municipios de los Estades de Chiapas,
Guerrero vy Oaxaca, para realizar una prueba piloto de fomento al
consumec de leche, v se adicioné el punto referente a la Aprobacidn de
la modificacién del Presupuesto autorizade 2015, por el Incrementoc al
Precio de Venta de la Leche.- ORDEN DEL DIA.- I. Lista de Asistencia y
Declaracién del Qudrum Legal.- II. Lectura vy aprobacidn, en su caso,
del Orden del Dia.- TIII. Lectura y aprobacidn, en su casc, de las Actas
de 1la Sesicnes Ordinaria 336 y Extraordinaria 01/2015 del Hcnorable
Consejo de Administraciém de Liconsa, S.A. de C.V., llevadas a cabo el
23 de junio y 17 de julio de 2015, respectivamente.- IV. Seguimiento de
Acuerdos y Recomendaciones.- V. Presentacidén y, en su caso, aprobacién
del Informe de Autcevaluacidn sobre el Desempefio General de la Fntidad,
correspondiente al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2015.- VI.
Cpinién de los Comisarios Piblicos al Informe de Autoevaluacidén sobre
el Desempefio General de la Entidad, correspondiente al Primer Semestre
del Ejercicic Fiscal 2015.- VII. Presentaclén de los Estados
Financieros de la Entidad, correspondientes al Primer Semestre del
Ejercicio Fiscal 2015.- VIII. Solicitudes de Acuerdo.- 1. Aprobacién de
la Modificacidén al Programa Anual de Disposicién Final de Bienes
Muebles 2015.- 2. Aprobacidn dei Anteproyecto de Presuﬁuesto de Egresos
de la Entidad para el Ejercicio Fiscal 2016.- 3. Aprobacién de los
Nombramientos de los  Servideres Piablicos de las dos Jerarguias

Inrmediatas Inferiores a la del Director General.- 4. Aprobacidén de la
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Modificacién del Presupuesto autorizado 2015, por el Incremento al
Precic de Venta de la Leche.- IX. Asuntos Generales.- 1. Designacién
del Auditor Externo para Dictaminar los Estados Financieros de la

Entidad del Ejércicio 2015.- En virtud de - gue no se externaron

comentarics al respecto, se aprobd por unanimidad de vwotos el
siguiente: ACUERDO 28/IX/15 “El1 Honorable Consejo de Administracidn
aprueba en todos y cada uno de sus puntcs el Orden del Dia de la Sesién
Ordinaria 337.7- III. LECTURA Y APROBACI()N, EN SU CASO, DE 1LAS ACTAS DE
LA SESIONES ORDINARIA 336 Y EXTRAORDINARIA 01/2015 DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACI@N_ DE LICON'SA, S.A. DE C.V., LLEVADAS A CABO EL
23 DE JUNIO Y 17 DE JULIO DE 2015, RESPECTIVAMENTE.- El Maestrc Emilio
Sudrez Licona, sometid a consideracidén del Honorable Consejo de
Administrécién las Actas de las Sesiones Ordinaria numero 336 vy
Extraordinaria 01/15, vy debido a gue la informacidn fue entregada con
anterioridad, sugirié dispensar su lectura.- Al no existir comentarios
al respecto, se aprobé¢ por unanimidad de wvotos el siguiente:‘ACUERDO
29/1X/15 “El Honorable Consejo de Administracidn aprﬁeba en todos sus

términos el contenido vy alcance de las actas de las Sesiones Ordinarpia

336 y Extraordinaria 01/15 celebradas el 23 de junio y el 27 de julliof

de 2015, respectivamente. - Iv. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

RECOMENDACIONES.- El Maestro Emilio Suédrez Licona consultdé a log
i

7

integrantes de este Honorable Organco de Gobierno si deseaban haCCr

comentd que con respectc a los acuerdos que datan del 2013, referentes

algan comentario al respectc.- El Licenciado Alejandro Gonzalez Rold

al Plan de Negocios del Programa Comercial, gue estd planteado para
diciembre, solicitdé atentamente se haga el esfuerzo para que en la
siguiente sesidén se pueda presentar el mismo. Y, respecto al Acuerdo
37-B/1%/14, relativo &a definir la 'viabilidad de llevar a cabo la
valuacidén del Programa de Adgquisicién de Leche Nacional, el cual se
estd dando por cumplido, sclicitd realizar una reunidn para revisar si
con estos elementos es suficiente para considerar que la valuacidn es
completa.- El1 Ciudadanc Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva indicd gue se
van a realizar los esfuerzos para adelantar, en la medida de lo posible
el Plan de Negocios, ya que han sucedido algunas situaciones gue mas
adelante comentard, asimismc, en el casoc del segundc punto solicité que
su equipo se reunliera a revisar el tema.— El1 Maestro Emilio Suarez
Licona, comentd gue se tomaba nota de los comentarics vertidos por el
Comisaric y preguntdé a los sefiores Consejercs si deseaban expresar
algun comentario al respecto y, al nc existir ningunc, se preocedid a
adoptar la siguiente Toma de Nota: TOMA DE NOTA 05/IX/15 “E1 Honorable
Consejo de Administracién Toma Nota del Sequimiento de Acuerdos y
Recomendaciones.”- V. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL
INFORME DE AUTCEVALUACION SOBRE EL DESEMPENC GENERAL DE 1A ENTIDAD,
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2015.- E1
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Maestro Fmilio Suarez Licona, cedié el uso de la palabra al Director
General de la Entidad, para rendir su Informe de Autcevaluacién.- El
Ciudadano Hécter Pablo Ramirez Puga Leyva, dio la bienvenida al Maestro
Emilio SuAarez Licona, Abogado General y Comlsiconade para la
Transparencia de la SEDESOL, al Consejo de Administracidn, de igual
manera al Maestro Juan Manuel Valle Perefia,  Director General de
DICONSA, y al licenciado Roberto Rebolle Vivero, representante de la
Confederacién MNacional Campesina (CNC).— Indicd que ha estado en
platicas permanentes, con el Secretario de Desarrollo Social el Doctor
José Antonio Meade Kuribrefia, gquién ha sclicitado que LICONSA tenga
transformaciones internas que le permifan focalizar ain mis los
esfuerzos gque ya se han hecho en los dos ultimes afios y medic para
atender la problematica del retiro del consumo en la poblacidén que mas
lo necesita. Ha sido informado el sefior Secretario de los avances que
hemos tenideo tan importantes, que ademds han tenido el consensc de este
Consejo de Administracién, en el sentido de peder ampliar el padrdn,
poder llegar a mAs gente en estados prioritarios para la Cruzada
Nacional contra el Hambre, y la necesidad, gue ha side instrucecidn
presidencial también, de ponderar la compra de leche nacicnal por
encima de las impecrtaciones.- En este sentido, el Doctor Jesé Antonio
.Meade Kuribrefia ha soclicitade también, que en virtud de los resultados
que ha dado CONEVAL en sus lUltimos informes, se puedan focalizar los
esfuerzos de LICONSA para cambiar los indicaderes de pobreza y carencia
alimentaria, gue es el gque nos ocupa come empresa soclal, y poder hacer
efective el hecho de gue este productc pueda ser consumido, ne
solamente esté cerca de la gente gue mds 1o necesita, sine que también
podamos incidir en el consumo, en el factor de retiro de nuestro
programa,'de tal forma que hemos retirade el punto de acuerdo donde se
iba a someter al Consejo de Administracién el asunto de 1la
diferenciacién del precic en zonas marginadas, esto con el cbjeto de
hacer un estudio mucho mas profunde de la mano del CONEVAL, del Sistema
para la Focalizacién del Desarrclic {SIFCDE), y de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, para presentarlc en la préxima sesidn
ordinaria © extraordinaria. Agregd que el estudio permitird determinar
2l numero de municipics en los tres estadcs que fueron aprobados en la
anteriocr sesidn, para tener un precioc diferenciado; asi como revisar el
precic gue se podrla cobrar en esas entidades y municipics. Estimé que
alrededor de 73 mil personas en 160 municipics de los tres estédos de
la republica, Oaxaca, Guerrero vy Chiapas, son en leos que se determinéd
que hubiera una diferenciacién del precio.~ Agradecidé a Liconsa su
solidaridad, en virtud de que sin su ayuda no hubieran podidc tener la
cobertura gue actualmente tienen, asi como, el respaldo que han
mostrado a las determinaciones de la empresa y sSe comprometid a

entregar excelentes cuentas al cierre de este afio.—- E1l Maestrc Fmilio
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Sudrez Licona agradecid la intervencién del Director General de la
Entidad vy preguntd al Honorable Cuerpc Colegiado, si tenia algun
ceomentaric que manifestar sobre el informe presentado. Al no haberlos,
continué con el desahogo del Orden del Dia.—- VI. OPINIéN_ DE LOS
COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DE AUTOEVALUACION SOBRE EIL DESEMPENO <q
GENERAL DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO

FISCAL 2015.- El Maestro Emilio Sudrez Licona cedié¢ la palabra al

Comisario Pliblicoe Propietaric.- E1 Doctor Armande de Luna Avila
presentd la Opinidn scbre el Desempefio General de LICONSA, S.A. de
C.V., correspondiente al Primer Semestre del afio 2015, con base en el
Informe de Autoevaluacidn, elaborédo per su titular, en cumplimiento a
lo establecido en los Articulos 58, Fraccién XV, 59, Fraccién XI v 60
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 30, Fraccidén VI, de
su Reglamento; Vigésimo, Numeral 15, de las Afribuciones Indelegables,
del Articulo Vigésimo de los Estatutos Sociales de LICONSA, asi como
per lo establecido en el parrafo tercero del transitorio segundo del
Decreto por el que se réforman, adicionan y derogan diverspas

disposicicnes de la Ley Crganica de la Administracidn Piblica Federal

publiicade en el Diario Oficial de la Federacidén el dia 02 de enero

aflo 2013.- Seflald gue el Consejo de Administracioén celebrd dos sesiong

ordinarias y una extracrdinaria durante el primer semestre del aflo
2015, conforme a la normatividad aplicablie. Se 1llevd a cabo =1 anéligas
sobre la Situacidn Operativa y Financiera de la Entidad, asi como
revisién de su cumplimiento normative. A continuacién, solicitd al
Licenciado Alejandrc Gonzédlez Roldén, hacer referencia a los aspectos
relevantes del pericdo.- E1 Licenciade BAlejandro Genzélez Roldédn se
refirié a los diferentes temas que se estdn sefialande como asuntos
relevantes de la gestidén y las conclusiones de los Comisarios, en donde
se destacdé que, si bien s& ha incrementado la atencidén de la poblacién
beneficiaria a 6.4 miilcnes de personas, hay una tendencia a disminuir
de la poblacidén de nifios menores de 12 afios, que se da por un
incremento en la pcblacidén adulta mayor v de mujeres de 45 a 59 afios de
edad, por lo gue se considera es importante establecer estrategias
orientadas a cubrir este segmento de poblacidén cobjetivoe que no ha
guedado atendido por 1los demas programas sociales y establecer niveles
minimos de participacién y se refirié a los cuadros gue desde 2009
presentan la tendencia de los diferentes grupcs de atencidn de LICONSA.
Respecto a la operacién de los centros de accplo, sefiald gue 1la
conformacién de los 53 centros, de los gue dos no estén operandc y
algunos otros estédn siendo operados por ganadercs que nc necesariamente
le entregan la leche a LICONSA, que respecto a la situacidén de
captacidén y capacidad utilizada, conforme a los pardmetros maximos y
minimes que establecid la propia institucién, de los 43 centros, cinco

de ellos se encuentran dentro del rango establecido, 10 operan por
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encima del wvalor maximc con valores de hasta 604.6% de capaclidad
utilizada, v 28 se encuentran operando por debajo del wvalor minimo
establecido, destacando los casos de villa de Tututepec, Francisco I.
Madero, Tempoal y Tampico el Alto, con niveles por debajo del 20% de
capacidad utilizada y presentd un cuadro con la informacidén que le da
sustento a lo anterior.- Considerdé que en este sentido se debe
presentar al Organc de Gobierno, a partir del andlisis de la situacidn
sefialada, una propuesta que permita establecer estrategias y acciones
orientadas a revertir esta situacién de productividad en los cenftros de
acopio, dade que los cestos unitarios de los Centros de Tututepec,
Francisco I. Madero y Valle de Guadalupe son de 17.42, 17.26 v 7.84 en
comparacién con el 0.15 a nivel nacional.- Por otra parts, destacd que
altn se presentan pérdidas en las lineas del Programa Comercial en el
casc de crema y en el caso de leche en polvo DICONSA, por lo que
insistié en concluir a la brevedad el Programa Estratégice de la
Entidad, donde se& inceorpere la informacidén del Programa Comercial.-
Sefialé que, a pesar de que desde el ejercibio 2013 se elimind de las
Reglas de Operacién la referencia de exclusidén con otros programas
sociales, atn sigue siendc un &rea de oportunidad la definicién
especifica de complementariedades con otros programas soclales, de qué
forma se vinculan ¢ pueden vincularse que permita establecer mecanismos
de coordinacidén que ayuden a potenciar los beneficics y leos resultados
obtenidos. Expusc como ejemple que lo anterior puede ser lo que es la
posible duplicidad del Programa de Abastoc Social y el Programa de
Desayunos Escolares, vya gque para una misma poblacidn, nifics en edad
escolar, se ofrece el apoyo de leche fortificada, sin embargo,
consideré que es posible identificar sinergias con este tipo de
programas, acorde a las caracteristicas del grupo gue atienden ambos
programas.— Indicé gque LICONSA debe analizar los avances reportados
respecto al Programa Institucional 2013-2018, vy de sus indicadores, con
el propdsito de reportar a ese Consejo cuidl es la situacidn de los
resultades alcanzados conforme a los periocdos estableclidos para cada
uno de los indicadores, dado que existen indicadores iguales con metas
aparentemente diferentes en el Programa Anual de Trabajo y el Programa
Institucional. Agregd gue dentrc de los indicadores que estdn
destacando, los cuales estén por debajo de 1o programado respecto a la
meta en el pericde o de la meta respecto a 2012, se refiere el
porcentaje de capacidad utilizada, el porcentaje de cobertura de los
hogares objetivo, el porcentaje de beneficiarios, nifios y nifias menores
de cinco afies, y el incremento neto del padrén de beneficiariocs, 1o
cual se encuentra, incluso, por debajo de la linea base, asi como el
costo integrade por litro de leche, siendo incluso més alto que el
proyectade hacia el 2018.- Ejemplificd que los indicadeores que tienen

el mismo concepto y que tienen diferentes metas en los Programas Anual
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e Institucional, son el margen de ahorro- y el porcentaje de
beneficiarios por género. Consideré conveniente que se analicen las
diferencias de metas planteadas, con el propdsite de facilitar 1la

definicién especifica de es0s elementos Yy que facilite ia

administracién de los sistemas de informacidén y evaluacién a partir de
esos indicadores. Presentd un cuadro con la informacidn, que también da
sustento, de los diferentes indicadores establecidos en el Programa
Institucional y lo que-se refiere come meta alcanzada al mes de junio
de 201%5.- Destacd de manera importante, que con la Direccidén General de
ZAnalisis y Prospectiva de la SEDESOL se actualizé en el mes de marzo de
2015 la nota sobre poblacién potencial y poblacidn objetivo por entidad
federativa, lo que permite contrastar con la informacién que fue
emitida por el propic CONEVAL respecto a lé_carencia alimentaria, e
identificar estados que tienen carencias importantes pero que no tienen
los niveles de atencidn especificos o de cobertura gue se pudieran dar,
como son los casos de Tamaulipas, Baja California, Nuevo Ledn, Puebla y
Chiapas, asi mismo indicd que se encontraba el cuadro con la
informacidén especifica.~ Seflald que 1la publicacidén de medicidn de

pocbreza del 2014 del CONEVAL establece gque el porcentaje de person%s

con carencia por acceso a la alimentacidén pasd de 24.8 a 23.4, n ¢
ligero avance perc, finalmente, un avance importante. Considerd que ¢
Programa de Abasto Social de Leche constituye, sin duda alguna, ut
alimento fundamental por lo que considerd conveniente gque se focalice
esfuerzos y recursos para identificar &areas de coportunidad gue
disminuyan la poblacién con esa carencla, en cengruencia con lo que,
incluso, acaba de seflalar el proplo Director General.- Menciond que en
la Evaluacién Especifica del Desempefio 2014-2015, también realizada por
el Instituto Nacional de Salud Publica, con el apoyo del CONEVAL,
seflalan como &reas de oportunidad el desarrollc de capacidades a partir
de la provisidén de leche fortificada, considerando gue se trata de un
alimento de altec consumoe y que es lmportante que sea consistente con el
-fin establecido, por lo gue sugirid el instituto formular el propdsito
de acuerdo al cobjetive y no al mecanismo. Por otra parte, CONEVAL estd
seflalando que no se considera que el cobjetivo principal del programa
contenga un enfoque a resultades, la opinién que, incluso expreséd la
propla institucién, es gque no estd de acuerdo con esta referencia que
hace el CONEVAL, dado los elementos gque acaban de mencionar de
poblacidén potencial, sin embargo, insistié, que como Area de
oportunidad, es analizar la necesidad de realizar una evaluacién de
impacto del Programa de Abasto Scocial, en donde se considere
informacidén de los diferentes grupos de edad que atiende y que permita
ccecnocer los cambios nutricionales gue se obtienen con el consumc de la
leche.- Menciond también gue en la Sesidn Ordinaria 335, que se realizd

‘en el mes de marzc de 2015, se recomendd reagtivar el Comité de Control



24—

ESC. 24076
y Desempefioc Institucicnal, situacidn que a la fecha aun no ha prodido
concretarse y considerd que, dada la cobertura nacional que tiene la
operacién de LICONSA, las diferencias de operacidn en centros de
acopio, el reforzamiente de esquemas de supervisidén y evaluacién de
geréncias estatales, es importante gque, a la brevedad, se pueda
realizar la instalacién  del COCODI.- Puntualizd gque, si blen no
corresponds al periodc gue se informa la decisidn de incrementar el
precio de la leche, es una decisidén muay Iimportante, asi come del
sostenimiento del precic que se tenia en tres estados de la Reptblica,
situacidén que ha permitido disminuir el déficit gque tiene la
institucién del 78 al 46% por litro.- Resaltd que la Asamblea de
Accionistas no ha sesionadoe conforme a los pericdos establecidos en el
Articuleo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, situacién que
se debe regularizar a la brevedad.- Finalmente, estimé gque los avances
alcanzados por la Entidad hacen evidente el esfuerzoc desarrocllado y el
enfoque de la funcién social de la empresa, con la identificacidn de
las Areas de oportunidad gque se han seflalado, aspectos que debe
permitir fortalecer los esfuerzos de transparencia y orientacién a
resultados que promueve el FEjecutivo Federal.- El Doctor Armande de
Luna Avila comentd que con el propésito de coadyuvar al mejor desempefio
de la institucién, se presentaban las siguientes recomendaciones: 1.-
Prasentar al Organo de Gobierno una propuesta gque permita establecer
sistemas de evaluacidén a partir de los cuales se establezcan
estrategias vy acciones orientadas a revertir la baja productividad de
dicha inversidén en los Centros de Acopio que se encuentran operandc por
debajo de los limites establecidos, como los de Tututepec, Francisco I.
Madere y Valle de Guadalupe.— 2.- Se informe respecto a los avances
alcanzados de los indicadores establecidos en el Programa Institucional
con visidén 2018, siendo que si bien se encuentran distribuideos en
diferentes cuadros, serd impertante integrar un cuadre en donde se
presente el avance respecto al compromisce establecido en dichoe
Programa, asi come homologar metas respecto a otros documentos.- 3.-
Analizar la viabilidad de realizar una evaluacién de impacto del PASL;
“la cual debe obtener informacidén de los diferentes grupcs de edad que
atiende v que permita conocer lcs cambios nutricionales de las personas
beneficiarias por grupo de atencidn, dando a conocer, en su caso, la
programacién para su realizacidn.- 4.- Llevar a cabo las acciones que
permitan la instalacién del Comité de Etica y de Prevencién de
Conflictes de Interés, conforme a lo establecido en el “Acuerde gue
tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de los servidores piiblicos
del Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de 1la
funcién publica y los Lineamientos generales para propiciar la
integridad de 1los servidores publicos y para implementar acciones

permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los
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Comités de Etica y de Prevencidn de Conflictos de Interés”, publicado
el 20 de agosto de 2015.- 5.- Establecer las medidas preventivas gque
permitan dar cumplimientco al Acuerde por el que se expide el protocolo

de actuacién en materia de contrataciones publicas, otorgamiento vy

prérroga de licencias, permisos, autorizacicnes vy concesiones.- Por
dltimo, agregd que considerande el Informe de Autoevaluacidn del primer
semestre del afioc 2015, rendido por el Director General, y tomando en
cuenta los aspectos relevantes en la opinidn, solicitd al Consejo de
Administracién, se adoptarédn como acuerdos las recomendaciones
presentadas y se instruyera a la administracién su atencidén vy
seguimientc, hasta su desahogo oportuno y completo.- Al concluir la
Opinién de 1los sefiores Comisarics, el Maestro Emilio Suarez Licona
cedié el uso de la palabra al Director General de la Entidad.- E1
Ciudadanc Héctcor Pablo Ramirez Puga Leyva comentd que a reserva de que
se les envien a los sefiores Comisarios, todos los puntos aclaradoes,
solicitd al Consejo adoptar como acuerdos todes los comentarios que
hiciercn, y adiciond gue uno de los compromisos &5 el de revertir, la
tendencia y focalizarla hacia menores de 12 afies, incluso se estéd

trabajandc con Un Kiloc de Ayuda para focalizar hasta menores de cince

afics, todavia atn mas incisivos en esta etapa del crecimiento

enfatizd gue estén trabajando con Un Kile de Ayuda para focalizarle:f
hasta menores de cincco afios, no solamente para gue nes asesore
términos de la impleméntacién del programa, sino también en
evaluacldén nutrimental de cada unc de esces nifies.- Agregd que en
operacién de los centros de acopic, hay dos situacicnes, que ha
retrasade la adguisicidn de compra de leche en estos centros de acopic,
una de ellas en el caso del Estadc de Hidalgo, expresd que tienen gue
frenar la compra de leche nacional, toda vez que el numero de litros
aprobade por el Consejo de Administracidn llegd hasta 778 millones, la
expectativa es que al cierre del afioc se pueda comprar mas leche
nacicnal, por lo que se estan buscando los recursos, el cual serd
motivo de un punto de acuerdo en otra sesidn y asi ver la factibilidad
de poder incrementar la compra de leche nacional, por es0 es que se
estd trabajando a una capacidad menor de la instalada en este centro de
acopid, como es el casc de Jalisco, en donde se ha utilizadoe de mas la
capacidad instalada, derivado de la sobreoferta que huboc este afio, vy
que provecd gue estuviérames comprando, de 700 mil litros diarios a un
milldén 300 mil litros diarios, ese fue el motivo de la capacidad
superada gque hemos tenido en wvarios centros de acopio en el caso de
Jalisce. Manifestéd que en el caso de Oaxaca y Tututepec se ha tenido un
problema de inseguridad en esa zona gue no ha permitido gue ese centro
trabaje a su capacidad normal, adiciond se han interpuesto las
denuncias ante el Ministerio Piublico para poder revisar este tema;

adicionalmente a ello, los productores de es0s nuevos centros de acopio
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en estados prioritarios de la Cruzada, estan trabajando con SAGARPA con
el objeto de capacitarlos técnicamente para ofertar leche de calidad,
que en muchos de los casos no se estaba teniendo.- Agregd que se esta
atendiendo el asunto de las &reas de oportunidad gque se presentan con
PROSFERA y con LICONSA en la atencidédn de esos grupos, ccmentd gue eso
se debe a gque en los proéximos dias van a proponer una sesidn
extracrdinaria para revisar la manera en cémo pueden llegar a mas
familias ©beneficiarias del Programa PROSPERA, a través de la
implementacidén del esquema del precio diferenciado que se va a
plantear.- En el caso del COCODI, explicd gue estan esperando la fecha
gue designe el Organo Interno de Control, ¥ que se encuentran listos
para llevar a c¢abo la primera sesidn. Respectce a la Asamblea de
Accionistas, menciond gue no se ha realirzado en wvirtud del cambio del
Secretarioc de Desarrcllo Social, pero que  se encuentran en
posibilidades de realizarla una vez gue la Oficina del C. Secretario
indique Ila fecha'para la celebracién.- En cuante al Cédigo de Etica,
informé que se estd adecuando a la nueva norma, y dJue se estad
trabajando con la Secretaria de la Funcién Publica al respecto, ¥
solicité a su equipo de trabajo que fueran contestados cada uno los
puntos gue se plantearcn y dque los mismos fueran compartidos con los

_sefiores Consejeros.— El Maestro Emilio Sudrez Licona, agradecié los

- comentarios expresados y sometidé a consideracidén de los sefiores

Consejeros la propuesta de acuerdo referente a leos puntos V y VI, y al
no existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de vetes
el siguiente: ACUERDO 30/IX/15 “Con fundamento en lo dispuesto por los
articuleos 58 fraccién XV, de 1la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales, 30 fraccién VI, de su Reglamento, asi como Vigésimeo,
Numeral 15, de las atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de Ticonsa, S8.A. de C.V., este Honorable Consejo de Administracidn
aprueba el Informe de Autcevaluacidn sobre el Desempelio General de la
Entidad, correspondiente al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2015,
e instruye al Director General de la Entidad para que atienda vy dé
sequimiente a las recomendaciones formuladas por los Comisarios
Piblicos, hasta su desahogo oportunc y completo.”- VII. PRESENTACION DE
LOS ESTADOS FINANCIERCS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES Al PRIMER
SEMESTRE DEL EJERCICIQO FISCAL 2015.- El1 Maestro Emilio Sudrez Licona
solicitd proceder a la siguiente Toma de Nota.- TOMA DE NOTA 06/IX/15
“Este Honorable Consejo de Administraciédn Toma Nota de la Presentacién
de los Estados Financiercs de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes
al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2015, y espera para su
aprobacidén, la presentacién de los mismos dictaminados por el Auditor
Externc.”~- VIII. SOLICITUDES DE ACUERDO.- VIII.1 Aprcocbacidn de la
Modificacidén al Preograma Anual de Disposicidén Final de Bienes Muebles

2015.- El maestro Emilic Sudrez Licona sometid a consideracién de los
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sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentarios
al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDO
31/IX/15 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién

II, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo,

Numeral 2, de las atribuciones indelegables de los Estatutos Scciales
de Liconsa, S8.A de C.V., y de conformidad con lo establecido en 1la
politica de operacién 2, del Procedimiento para la Disposicién Final vy
Baja de Bienes Muebles por Licitacién Piblica, Subasta, Invitacidén a
Cuandc Menos Tres Personas vy Adjudicacidédn Directa de las Bases
Generales para el Registro, Afectacidn, Disposicidédn Final y Baja de
Bienes Muebles de. Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba la. modificacién del Programa Anual de
Disposicién Final de Bienes Muebles 2015, mediante la disminucidn de un
bien de la cuenta 1212 Mcbiliario v Equipo de Oficina con wvalor de
adquisicién de $174,502.44 (Ciento setenta y cuatro mil guinientos dos
pesos 44/100 M.N.) y la reduccién de 41 bienes de la cuenta 1220 Equipo
de Coémpute con wvalor de adguisicién de 3$256,003.32 {Doscientos
cincuenta vy seis mil tres pesos.32/100 M.N.), asli como la adicidén de
144 actives c¢on wvalor de adguisicidén de $467,638.70 (Cuatrocientds
sesenta y siete mil seiscientos treinta y ocho pesos 70/100 M.N.}, pér
lo que dicho programa guedard integrado por un total de 2, 688 activd
con valor de adquisicidn de $157915,369.02 (Quince millones novecientds
quince mil trescientos sesenta y nueve pésos 02/100 M.N.} y por
totalidad de los desechos que se generen como resultado de la operacid
durante este ejercicio fiscal; y autoriza al Directecr General para
proceder a su ejecucidn, mediante licitacién ptblica, subasta,
invitacidén a cuando menos tres personas, adjudicacién directa, donacién
o cualguiera ctra de las formas de enajenacidn, de conformidad con la
normatividad aplicable, e dinstruye al Director General para que sea
publicado en la pagina de internet de 1la Entidad, dentro de los cinco
dias habiles siguientes a la notificacién de este acuerdeo.”- VIII.Z
Aprobacién del Anteproyecto de Présﬁpuesto de Egresos de la Entidad
para el Ejercicio Fiscal 2016.- El Maestro Emilio Sudrez Licona sometid
a consideracidén de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al
no existir comentarios al respectc, se aprobd por unanimidad de vectos
el siguiente: ACUERDO 32/IX/15: “Con fundamentc en lo dispuesto por los
articulos 58 fraccidén I1II, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 24 de su Reglamente y Vigésimo, Numeral 2, de las
atribuciones indelegables, de los Estatutes Sociales de Liconsa, S.A.
de C.V., este Honorable Consejoc de Administrecidén aprueba el
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Entidad para el Ejercicio
Fiscal 2016, por la cantidad de $10,271°545%,711.00 (Diez mil doscientos
setenta y un millones quinientos cuarenta y cinco mil setecientos once

pescs 00/100 M.N.), de los cuales considera recursos ZLfiscales por
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$27844,274,881.00 (Dos mil ochocientos cuarenta vy cuatro millones
doscientos setenta vy cuatro mil ochocientos cchenta y un pescs 00/100
M.N.), de recursos propics por §7,4277270,830.00 {Siete mil
cuatrocientos veintisiete millones doscientos setenta mil ochoc¢lentos
treinta pesos 00/100 M.N.) Y una disponibilidad final de
$462,647,151.00 (cuatrocientocs sesenta y dos millones seiscientos
cuarenta v siete mil c¢iente cincuenta y un pesos 00/100 M.N.), y gque
prevé una meta de atencidén de 6.4 millones de beneficiarios. Asimismo,
se instruye al Director General de la Entidad para realizar las
gesticnes ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, por
conducto de la Coordinadora de Sector, sujeto a la dispeonibilidad
presupuestaria que autorice en su memento la Honerable Camara de
Diputados.”— VIII.3 Aprobacién de los Nombramientos de los Servidores
Pablicos de las dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director
General.- El maestro Emilio Suérez Licona sometié a la consideracién de
los seficres Consejercs el acuerde vy al no existir comentarios &l
respecto, se aprobkd por unanimidad de votos el siguiente: ACUERDQ
33/IX/15: “Con fundamento en lc dispuesto por los articulos 58 fraccién
XI, de la Ley Federal de las FEntidades Paraestatales y Vigésimo,
"‘Numeral 11, de las atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
fde Liconsa, S.A. de (C.V., este Honorable Consejo de Administracidn
aprueba los nombramienfcs de los ciudadancos Hugo Paz Sosa, como Gerente
Estatal Oaxaca; Carlos Zé&rate Chéavez, como Gerente del Programa de
Abasto Social Baja Califeornia y Ernesto Vazquez Baca, como Gerente del
Programa de Abasto Social Hidalgo, todos a partir de esta fecha,
debiéndose observar las dispcsiciones legales -aplicables.”- VIII.4
Aprobacién de la modificacidén del Presupuesto autorizade 2015, por el
Ineremento al Precio de Venta de la Leche.- El1 Maestro Emilio Suérerz
Licona sometid a la consideracidén de los sefiores Consejeros el acuerdo
y al no existir comentarios al respecto, se aprobdé por unanimidad de
votos el sigulente: ACUERDO 34/Ix/15:.“Con fundamento en lo dispuesto
por los articuleos 58 fraccidén 11, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 117 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y Vigésime, Numeral 2, de las atribucicnes
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracidédn aprueba las modificaciones al
presupueste anual para el ejercicio 2015, de los ingresos y egresos por
un mecnto de $3897397,737.00 (Trescientos ochenta y nueve millones
trescientos noventa y siete mil setecientos treinta y siete pesos
00/100 M.N.) a nivel flujo de efectivo, sin modificar la disponibilidad
final, en los términocs y condiciones propuestcs en el anexo dque se
presenta en la Carpeta de Trabajo de la Sesidn, e instruye a la
Direccién General para gque se realicen las gestiones necesarias, por

conducto de la Coordinadora de Sector, para obtener la autorizacidn
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correspondiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publice.”- IX.
ASUNTOS GENERALES.- E1 Maestro Emilio Sudrez Licona indicd que como
punto nueve del Orden del Dia, se encontrasba el relative a Asuntos
Generales, en el cual se presentaba el siguiente: IX.l Designacidén del

Auditor Externc para Dictaminar los Estadeos Financieros de la Entidad

del Ejercicio 2015. Una vez enunciado, se témé nota del misme, vy
preguntd al Honorable Cuerpc Colegiado, si tenian algin otro asunto de
cardcter general que desearan expresar.- El Contador Publico
Certificado Enrique Farias Sublas comentd que, el dia de mafiana se
entregaria el Informe del Seguro Sccial, gue es el Gltimo entregable de
2014, de igual forma comenté que todos los informes que le sclicitd la
Secretaria de la Funcidn Pubklica, se entregaron en tiempo vy forma.
Indicé que con fecha 2 de julio la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pibhlico notificd el asunto relative a la solicitud de que los subsidios
fiscales gque recibke del gobierno federal se acumularan para efectos
fiscales, e informé que la resolucidédn fue favorable a la empresa, lo
cual trae implicaciones fiscales importantes en virtud de que el pago
de la multa, por la cantidad de 170 millones de pesos, se encuentra
pendiente hasta que se dicte la sentencia definitiwva, esfo
correspondiente al afio 2005. Respecto al afic 2006 explicd gque sigue a%
misma linea, con lo cual se establece un precedente para los ejercici Y
posteriores, porque el hecho de que va no se esté exigiendo a 1la
empresa gque acumule los subsidios fiscales que recibe del gobiern
federal, esto les generard ahorros importantes en cuanto a multas, po
lo gue considerd que es un asunto relevante para 2015.- Resaltd que se
inicié la auditoria de 2015, con el nuevc oficic de designacién, por lo
que espera continuar trabajando como hasta el momento, con el apoyo de
la administracidén.- El Maestro Emilio Sudrez Licona informé que en
virtud de haber sidce agotados todos los puntos del Orden del Dia, le
informé al seflor Presidente, que no habia mias asuntos gue tratar.- E1
TLicenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez agradecié a cada uno de los
asistentes su presencia, su valicsa participacién y dio nuevamente la
bienvenida al Maestro Emilic Sudrez . Licona, Abogado General vy
Comisionado para la Transparencia de la Secretaria de Desarrollo Social
¥y Secretario Técnico del Consejo de Administracidén; al Maestro Juan
Manuel Valle Perefia, Director General de DICONSA; y a licenciado
Roberto Rebollo Vivero, representante de la Confederacidén WNacional
Campesina, dando por terminada la Sesidn Ordinaria 337 del Henorable
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., s=ziendo las 13:00
horas del dia de la fecha, haciendo constar que en la resolucidén de
todos los puntos se cumplidé con lo previsto en los articulos 18 y 19
del Reglamento de la Ley Federal de las. Entidades Paraestatales.- Se

levantd la presente Acta y 1la firmarcn para constancia el Presidente
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Suplente, el Secretario del Honorable Consejo de Administracidn de
Licconsa, S.A. de C.V., asi como el Comisario Pidblico Propietario. ———---
——— RObrica.- LIC. ERNESTQ JAVIER NEMER ALVAREZ.- SUBSECRETARIO DFE
DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO DE LA SOCIEDAP Y HUMANO DE LA SEDESOL Y
PRESIDENTE SUPLENTE.- Rabrica.— MTRO. EMILIO SUAREZ LICONA.- ABOGADO
GENERAL, Y COMISIONADO PARA LA TRANSPARENCIA DE LA SEDE3SOL Y
SECRETARIO.- Rabrica.- DR. ARMANDO DE LUNA AVILA.- COMISARIO PUBLICO
PROPIETARIO DE LA SECRETARTA DE LA FUNCION PUBLICA”, ———m————————mm——~—e
--~ QCTAVO.- Fl Licenciadc REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, en su
cardcter de Prosecretario del Heonorable Consejo de Administracion,
declara que el texto y las firmas que calzan el acta antes transcrita,
SON AULENELICOS. ~— oo
-—- Expuesto lo anteriocr, la compareciente otorga la siguiente: —————----
—————————————————————————— CLAUSULA —————=m———————mr——————— o=
-—— UMICA.- Quada protocolizada, el Acta de Sesidén Ordinaria numero
trescientos treinta y siete de “LICONS8A”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE celebrada el dia veintinueve de septiembre del afio dos mil
quince, transcrita en el antecedente séptimo de. este instrumento y la

cual se tiene aqui por reproducida come si a la letra se insertase,

para todos los efectos legales a gue haya lugar, ——-=--————————=—=——————-—
——— YO, EL NOTARIO CERTIFICO: —————— = e e
-—— I.- Que me identifiqué ante el compareciente con credencial

expedida por el Gobierno del Estado de México, Secretaria General de
Gobierno, en donde se me acredita como Notario Publico, con residencia

en el Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de México., -——-———--——----———-
w=— II.,- Que me cerciore de la identidad del compareciente confcorme a
su media filiacién misma que concuerda con su identificacién oficial
‘vigente con fotografia y lo conceptud capacitado legalmente para la
celebracidén de este acto. ———————— - e
-—— III.- Que el Licenciadc REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS,
manifiesta que su representada se encuentra capacitada legalmente para
la celebracidn de este actoc y acredita la personalidad que ostenta, que
no le ha sidoe ﬁevocada ni en forma aléuna limitada, con el documento
que ha guedado transcrito en el antecedente séptimo de este
instrumento. --------—— - ——— e
=== IV.=- Que el Licenciado REYNAIDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, me
exhiben lé Cédula de Identificacién fiscal de la sociedad denominada
“LICONSAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, lo anterior en
términos de lo dispuesto por el segundo parrafo de la fraccién tercera
del articulo wveinticuatro del Reglamento del Cédigo Fiscal de 1la
Federacidn. Coplia fotostatica de dicha cédula, Yo, el Notario la agrego
al apéndice de esta acta con la letra "BY. ——————— e
-—— V.- Que por sus generales vy advertido de las penas en que incurre

quien declara falsamente, el compareciente manifesté ser: ——————————————
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—-—- Mexicanc por nacimiento, hijo de padres mexicanos, originario de la
Ciudad de Oaxaca de Juarez, Estado de Oaxaca, lugar donde nacid el dia
once de diciembre de mil novéecientos setenta y deos, casado, empleado,
con domicilio en Calle Ricardo Torres numerc uno, Fraccicnamiento Lomas
de Sotelo, en el Municipio de Naucalpan de Juarez, Estado de México,
con Clave Unica de Registro de Poblacidn “HECR711211HOCRVY¥0l” (H, E, C,
R, iste, uno, uno, dos, unco, uno, H, O, C, R, V, ¥, cero, uwno}. -———-———-
~=w VI.- Que tuve a la wvista los documentos citados en este

instrumento.
—-—— VII.- Que se leyd en vez alta el presente instrumento, ————————————-

--— VIII.- Que se .explicd el wvalor y fuerza legal de este instrumento

al compareciente.
~~- IX.- Que se le hizo saber en el mismo acto el derecho gue tiene

para leerlo por si mismo.
~-- X.- Que conforme a su contenido la firma el dia veintiocho de

septiembre del afio dos mil diecisiete, misma que AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.- Doy Fe., --~~-~ooevii oo oo oo oo o oo oo
--— FIRMA DE LOS SENORES REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.-
RUBRICA.- EDGAR RODOLFQO MACEDO NﬁNEZ.— RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
—-—— ES PRIMER TESTIMONIQ, PRIMERO EN SU ORDEN, SACADO DEL PROTCOCOLO DE
LA NOTARIA A MI CARGO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA “LICONSAY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA, VA EN DIECISEIS
FOJAS UTILES, DEBIDAMENTE SELLADAS E INICIALIZADAS POR MI Y PROTEGIDAS
POR KINEGRAMAS.- DOY FE. -—+~—+———"—-—"—"""—— e
TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICC, A VEINTIOCHO DE SEPTIEMBRE DEL
ANO DOS MIL DIECISIETE. ———————— oo

LIC. EDGAR RODOLFO MACEDQ NUNEZ
Notario 142 del Estado de México






SEDESOL

SECRETARIA DE
DESARROLLO §0CIA

 LICONSA l

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 337
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LICONSA, S.A. DE C.V.

En la Cludad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas del dia 29
de septiembre de 2015, en la Sala de Juntas del 6° piso de la Secretaria de
~ Desarrollo Social, ubicada en Avenida Paseo de la Reforma nimero 333,

- Colonia Cuauhtemoc Cadigo Postal 06500, con el propdsito de llevar a cabo
- la Sesion Ordinaria nimero 337 del Honorable Consejo de Administracion de
Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA) se reunieron:

El Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez, Subsecretario de Desarrollo

- Social y Humano de. la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y _
- -Presidente Suplente del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, =
S.A. de C.V; el Maestro Emilio Suarez Licona, Abogado General y
Comisionado para la Transparencia de la Secretaria de Desarrollo Social

' (SEDESOL), y Secretario del Honorable Consejo de Administracion de
‘Liconsa, S.A. de C.V.; el Licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Herndndez
'Cuevas, Titular de la Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario

del Honorable Consejo de Administracion; asi mismo asistieron en su caracter

de Consejeros del Honorable Consejo de Administracién el Licenciado -

- Fernando Lépez Moreno, Director General Adjunto de Programacion y

Presupuesto de Desarrollo Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones de
~ la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); el Maestro Héctor
* ‘Rodrigo Hernandez Rodriguez, Director General de Industrias Ligeras de la:
Secretaria de Economia (SE); el Ingeniero Guillermo del Bosque Macias,

Director General Adjunto de Evaluacién de la Secretaria de Agricultura,

Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA); el Ingeniero
Alfredo Lozano Cérdova, Director General de la Fundacion Mexicana para el
Desarrolio Rural, A.C. (FMDR); el Licenciado Juan Carlos Pardo Bejarano,
Presidente de la Camara: Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC); el
Maestro Juan Manuel Valie Perefia, Director General de Diconsa, S.A. de
C.V. (DICONSA); el Doctor Néstor Orozco Araiza, Director del Area Pecuaria
de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de Jalisco; el
Maestro Victor Valencia de los Santos, Director General de Administracion y
Finanzas dei Programa de Inclusién Social Prospera; el Licenciado Roberto
Rebollo Vivero, Delegado General en Milpa Alta y Tlahuac de la
Confederacion Nacional Campesina (CNC); el Médico Veterinario
Zbotecnista Gonzalo Cevallos Urueta, Asesor de la Presidencia de la
Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) y el Doctor
Simén Barquera Cervera, Director del Area de Politicas y Programas de
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Nutricion del Centro de Investlgamén y Salud del Instltuto Nacmhal de Salud
Publica (INSP). :

Asistieron ademas como invitados, el Licenciado Sergio Ga_rci_a-Reyes,
Director de Programacion de la Secretaria de Salud (SS); el Ciudadano

Hector Pablo Ramirez Puga Leyva, Director General de LICONSA, el Doctor

Armando de Luna Avila, y el Licenciado Alejandro Gonzalez Roldan,
Comisarios Publicos Propietario y Suplente, respectivamente, de la
‘Secretaria de la Funcién Publica (SFP), y el Contador Publico Certificado
Enrique Farias Subias, socio del despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de
C.V.

“También estuvieron presentes por parte de la Entidad el Médico Veterinar_io' :

Zootecnista Juan José Ponce Salas, Director de Produccion; el Contador

Ingeniero Marco Antonio Gonzalez Amaro, Director de Administracion; el

- Pudblico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacion; el

Licenciado Ange! -Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial;, la
Licenciada Araceli Begofia Hernandez Mancilla, Titular de la Unidad de

Comunicacién Social; y la Maestra Leticia Marlana Go6mez Ordaz, Directora
de Abasto Social.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL

Para dar inicio a la Sesion Ordinaria numero 337 del Honorable Consejo de

Administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, el Licenciado Ernesto Javier -

Nemer Alvarez dio la bienvenida a los asistentes e informé que habia sido

reunido el Quérum Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto por los

articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18
de su Reglamento, declaré instalada formalmente la Sesion Ordinaria numero
337 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de CV.,, e
informé que el Secretario del Ramo y Presidente de este Honorable Cuerpo
Colegiado, tuvo a bien proponer al Maestro Emilio Sudrez Licona, como
Secretario de este Honorable Organo de Gobierno, por lo que sometié a la
consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobé por. unanimidad de votos el
siguiente;

ACUERDO 27bis/IX/15 "Con fundamento en lo dlspuesto en los articulos 58

Fraccion Xll, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y Vigésimo, Numeral 12, de las
atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de CV.,, y en atencidn a la
propuesta formulada por el Doctor José Antonio
Meade Kuribrefia, Secretario de Desarrollo Social y
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Presidente de este Honorable Consejo de
‘Administracion, se aprueba la designaciéon del
‘Maestro Emilio Suarez Licona, Abogado General y
Comisionado para la Transparencia de la Secretaria
de Desarrollo Social, como Secretario de este’

~ Honorable Organo de Gobierno de Liconsa, S.A. de
C.V.,, debiéndose observar las dlsposmlones legales

: apllcables "

El Llcen0|ado Ernesto Javier Nemer Alvarez cedié el uso de Ia palabra al
Maestro Emilio Suarez Llcona afin de que procediera al desahogo del Orden
del Dia.

N 'LECV-T_URA' Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA

- El Maestro Emilio Sudrez Licoha someti® a la consideracion de los
Consejeros el siguiente Orden del Dia, y solicitd dispensar su lectura en
- atencion a que previo a la Sesién fueron informados sobre su contenido,
~ asimismo indic6 que a solicitud de la Entidad, se eliminé el punto 8.4 relativo

a [a Aprobacion del Precio de la Leche de Abasto Social en 119 municipios
de los Estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca, para realizar una prueba
pitoto de fomento al consumo de leche, y se adiciond el punto referente a la
‘Aprobacién de la modificacién del Presupuesto autorizado 2015 por el
Incremento al Precio de Venta de la Leche.

ORDEN DEL DIA

. Lista de Asistencia y Declarécién del Quérum Legal.
“Il.  Lectura y aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

M. Lectura y aprobacién, en su caso, de las Actas de la Sesiones
Ordmana 336 y Extraordinaria 01/2015 del Honorable Consejo de
Administracion de Liconsa, S.A. de C.V., lievadas a cabo el 23 de
junio y 17 de julio de 2015, respectivamente.

Iv. Seguimiehto de Acuerdos y Recomendaciones.

V.  Presentaciény, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacién
sobre el Desempefio General de la Entidad, correspondiente al Primer
Semestre del Ejercicio Fiscal 2015.

VL.  Opinion de los Comisarios Piblicos al Informe de Autoevaluacion sobre
- el Desempefio General de la Entidad, correspondiente al Primer
Semestre del Ejercicio Fiscal 2015. : _ :
3
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Presentacion de los Estados “Financieros de la Entidad,
correspondientes al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2015.

Solicitudes de Acuerdo.

1. Aprobacion de la Medificacion aI Programa Anual de Dlsp05|0|on.
Final de Bienes Muebles 2015.

Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la
Entidad para el Ejercicio Fiscal 2016.

Aprobacion de los Nombramientos de los Servidores Publicos de
las dos Jerarquias Inmediatas Infenores a la del Director
General. :

Aprobacién de la Modificacion del Presupuesto autorizado 2015, |
por el Incremento al Precio de Venta de la Leche.

IX. Asuntos Generales

1. Designacion del Auditor Externo paré Dictaminar los Estados
Financieros de la Entidad del EJercnmo 2015. '

En wrtud de que no se externaron comentanos al respecto se aprobo por
- unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 28/IX/115  “El Honorable Consejo de AdmlnlstraC|on aprueba
' ' en todos y cada uno de sus puntos el Orden del Dia
de Ia Sesion Ordlnarla 337”7 '

LECTURA Y APROBACION, EN suU CASO DELAS ACTASDE LA
SESIONES ORDINARIA 336 Y EXTRAORDINARIA 01/2015 DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA,
S.A.DE C.V., LLEVADAS A CABO EL 23 DE JUNIO Y 17 DE JULIO
DE 2015, RESPECTIVAMENTE

El Maestro Emilio Suarez Licona, sométié a consideracion del Honorable
Consejo de Administracion las Actas de las Sesiones Ordinaria numero 336
y Extraordinaria 01/15, y debido a que la informaciéon fue entregada con
anterioridad, sugirio dispensar su lectura.

Al no existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el
siguiente: _

ACUERDO 29/IX/15  “El Honorable Consejo de Administracion aprueba
en todos sus términos el contenido y alcance de las
actas de las Sesiones Ordinaria 336 y Extraordinaria
01/15 celebradas el 23 de junio y el 27 de julio de
2015, respectivamente.” |
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‘IV‘..“‘ "SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.

El Maestro Emlho Suarez Licona consulto a los integrantes de este Honorable
Organo de Gobierno si deseaban hacer algiin comentario al respecto.

El Licenciado Alejandro Gonzalez Roidan comenté que con respecto a los
acuerdos que datan del 2013, referentes al Plan de Negocios del Programa
Comercial, que esta planteado para diciembre, solicité atentamente se haga
el esfuerzo para que en la siguiente sesion se pueda presentar el mismo. Y,
respecto ai Acuerdo 37- B/IXI14 relativo a definir la viabilidad de llevar a cabo
la valuacion del Programa de _AquISICIOI‘l de Leche Nacional, el cual se esta
dando por cumplido, soiicité realizar una reunién para revisar si con estos
~ elementos es suficiente para considerar que la valuacion es completa. .

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva indicé que se van a realizar
los esfuerzos para adelantar, en la medida de lo pOSibIe el Plan de Negocios,
ya que han sucedido algunas situaciones que mas adelante comentara,
asimismo, en el caso del segundo punto solicitd que su equipo se reuniera a
revisar el tema.

El Maestro Emlho Suérez Licona, comenté gque se tomaba nota de los
comentarios vertidos por el Comisario y pregunté a los sefiores Consejeros
si deseaban expresar algun comentario al respecto y, al no existir nlnguno
se procedié a adoptar la S|gu1ente Toma de Nota:

TOMADENOTAOSIIXHS “El Honorable Consejo de Administracion Toma
= Nota del Segu:mlento de Acuerdos y
Recomendaciones.”

V. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME

- DE AUTOEVALUACION SOBRE EL. DESEMPENO GENERAL DE

LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2015.

El Maestro Em|||o Suarez Licona, cedié el uso de la palabra al Director
General de la Entidad, para rendir su Informe de Autoevaluacion.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, dio la bienvenida al Maestro -

~ Emilio Suarez Licona, Abogado General y Comisionado para la

Transparencia de la SEDESOL al Consejo de Administracion, de igual
manera al Maestro Juan Manuel Valle Perefia, Director General de
DICONSA, y al licenciado Roberto Rebollo Vivero, representante de la
Confederacion Nacional Campesina (CNC).

~ Indic6 que ha estado en platicas permanentes, con el Secretario de Desarrollo
- Social el Doctor José Antonio Meade Kuribrefia, quién ha solicitado que
‘ 5
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LICONSA tenga trahsfd‘rmacmnes mternas que le permitan focalizar aun mas
los esfuerzos que ya se han hecho en los dos Ultimos afios y medio para
atender la problematica del retiro del consumo en la poblacién que mas lo
necesita. Ha sido informado el sefior Secretario de los avances que hemos
tenido tan importantes, que ademas han tenido el consenso de este Consejo
de Administracién, en el sentido de poder ampliar el padrén, poder llegar a
mas gente en estados prioritarios para la Cruzada Nacional contra el Hambre,
y la necesidad, que ha sido instruccion presidencial también, de ponderar la
compra de leche nacional por encima de las importaciones.

- En este sentido, el Doctor José Antonio Meade Kuribrefia ha solicitado
también, que en virtud de los resultados que ha dado CONEVAL en sus
tltimos informes, se puedan focalizar los esfuerzos de LICONSA para
cambiar los indicadores de pobreza y carencia alimentaria, que es el que nos
ocupa como empresa social, y poder hacer efectivo el hecho. de que este
producto pueda ser consumido, no solamente esté cerca de la gente que mas
lo necesita, sino que también podamos incidir.en el consumo, en el factor de
retiro de nuestro programa, de tal forma que hemos retirado el punto de
acuerdo donde se iba a someter al Consejo de Administracion el asuntodela’
diferenciacién del precio en zonas marginadas, esto con el objeto de hacer
- un estudio mucho mas profundo de la mano del CONEVAL, del Sistema para
la Focalizacién del Desarrolio (SIFODE), y de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, para presentarlo en la proxima sesion ordinaria o
extraordinaria. Agregé que el estudio permitird determinar el nimero de
municipios en los tres estados que fueron aprobados en la anterior sesion,
para tener un precio diferenciado; asi como revisar el precio que se podria
cobrar en esas entidades y municipios. Estimé que alrededor de 73 mil

- personas en 160 municipios de los tres. estados de la republica, Oaxaca,

Guerrero y Chiapas, son en los que se- determiné que hublera una
diferenciacion del precio.

Agradecid a Liconsa su solldarldad en virtud de que sin su ayuda no hubieran
podido tener la cobertura que actualmente tienen, asi como, el respaldo que
han mostrado a las determinaciones de la empresa y se comprometlo a
entregar excelentes cuentas al cierre de este ario.

El Maestro Emilio Suéarez Licona agradeci6é la intervencion del Director
General de la Entidad y pregunté al Honorable Cuerpo Colegiado, si tenia
algun comentario que manifestar sobre el informe presentado. Al no haberlos,
‘continud con el desahogo del Orden del Dia.




SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

SEDESOL | {8 LICONSA | I.

V. OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DE
AUTOEVALUACION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2015.

El Maestro Emilio Suarez Licona cedlo la palabra al Comisario Publlco
Propietario.

E! Doctor Armando de Luna Avila presenté la Opinion sobre el Desempefio
General de LICONSA, S.A. de C.V., correspondiente al Primer Semestre del
afio 2015, con base en el Informe de Autoevaluacion, elaborado por su titular,
en cumplimiento a fo establecido en los Articulos 58, Fraccion XV, 59,
Fraccion Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 30,
Fraccion Vi, de su Reglamento; Vigésimo, Numeral 15, de las Atribuciones
Indelegables, del Articulo Vigésimo de los Estatutos Sociales de LICONSA,
asi como por lo establecido en el parrafo tercero del transitorio segundo del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 02 de enero del afio 2013.

Sefialdé que el Consejo de Administracion celebré dos sesiones ordinarias y
‘una extraordinaria. durante el primer semestre del afio 2015, conforme a la
normatividad ‘aplicable. Se llevé a cabo el analisis sobre la Situacién
Operativa y Financiera de la Entidad, asi como la revision de su cumplimiento
normativo. A continuacion, solicité al Licenciado Alejandro Gonzalez Roidén
hacer referencia a- Ios aspectos relevantes del periodo.

El Licenciado Alejandro Gonzalez Roldan se refirio a los diferentes temas que
se estan sefialando como asuntos relevantes de la gestion y las conclusiones
de los Comisarios, en donde se destaco que, si bien se ha incrementado la
‘atencién de la poblacign beneficiaria a 6.4 miliones de personas, hay una
tendencia a disminuir db la poblacién de nifios menores de 12 afios, que se
da por un incremento en la poblacién adulta mayor y de mujeres de 45 a 59
afios de edad, por lo que se considera es importante establecer estrategias
orientadas a cubrir este segmento de poblacion objetivo que no ha quedado
atendido por los demas programas sociales y establecer niveles minimos de
participacion y se refirié a los cuadros que desde 2009 presentan la tendencia
de los diferentes grupos de atencion de LICONSA.

Respecto a la operacién de los centros de acopio, sefiald que la conformacion
de los 63 centros, de los que dos no estan operando y algunos otros estan
siendo operados por ganaderos que no necesariamente le entregan la leche .
a LICONSA, que respecto a la situacién de captacion y capacidad utilizada,
. conforme a los parametros maximos y minimos que establecid la propia
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institucién, de Ios 43 centros cinco de &lios se encuentran dentro del rango
establecido, 10 operan por encima del valor maximo con valores de-hasta
604.6% de capacidad utilizada, y 28 se encuentran operando por debajo del
valor minimo establecido, destacando los casos de Villa de Tututepec
Francisco I. Madero, Tempoal y Tampico el Alto, con niveles por debajo del
20% de capacidad utilizada y presenté un cuadro con la lnformaCIon que le
da sustento a lo anterior. :

Considerd que en este sentido se debe presentar al Organo de Goblerno a
partir 'del analisis de la situacién sefialada, una propuesta que permita
establecer estrategias y acciones orientadas a revertir esta situacion de
productividad en los centros de acopio, dado que los costos unitarios de los
Centros de Tututepec, Francisco |. Madero y Valle de Guadalupe son de
17.42, 17.26 y 7.84 en comparacioén con el 0.15a nlvel nacional.

Por otra parte, destacé que adn se presentan perdldas en las Imeas del
Programa Comercial en el caso de crema y en el caso de leche en polvo
DICONSA, por lo que insisti6 en concluir a la brevedad el Programa
Estratégico de la Entidad, donde se mcorpore la mformamon del Programa
Comercial. |

Sefialé que, a pesar de que desde el ejercicio 20.13 se elimin6 de las Reglas
de Operacién la referencia de exclusion con otros programas sociales, atn
sigue siendg un darea de oportunidad la definicion especifica de
complementariedades con otros programas sociales, de qué forma se
vinculan o pueden vincularse que permita establecer mecanismos de
coordinacion que ayuden a potenciar los beneficios y los resultados
obtenidos. Expuso como ejemplo que lo anterior puede ser lo que es Ia
posible duplicidad del Programa de Abasto Social y el Programa de
Desayunos Escolares, ya que para una misma poblacién, nifios en edad
escolar, se ofrece el apoyo de leche fortificada, sin'embargo consideré que
es posible identificar sinergias con este tipo de programas acorde a Ias_
caracteristicas del grupo que atienden ambos programas

Indicé que LICONSA debe analizar los avances. reportados respecto al
Programa Institucional 2013-2018, y de sus indicadores, con el propésito de
reportar a ese Consejo -cudl es la situacién de los resultados alcanzados
conforme a los periodos establecidos para cada uno de los indicadores, dado-
que existen indicadores iguales con metas aparentemente diferentes en el

- Programa Anual de Trabajo y el Programa Institucional. Agregé que dentro
de los indicadores que estan destacando, los cuales estan por debajo de lo
programado respecto a la meta en el periodo o de la meta respecto a 2012,
se refiere el porcentaje de capacidad utilizada, el porcentaje de cobertura de
los hogares objetivo, el porcentaje de beneficiarios, nifios y nifias menores de f/
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cinco afios, y el mcfeménto neto del padron de beneficiarios, lo cua! se
encuentra, incluso, por debajo de la linea base, asi como el costo integrado
por litro de leche, siendo incluso mas alto que el proyectado hacia el 2018.

Ejemplificé que los indicadores que tienen el mismo concepto y que tienen
diferentes metas en los Programas Anual e Institucional, son el margen de
ahorro y el porcentaje de beneficiarios por género. Consideré conveniente
que se analicen las diferencias de metas planteadas, con el proposito de
facilitar la definicion especifica de esos elementos y que facilite la
administracién de los sistemas de informacion y evaluacion a partir de esos
indicadores. Presenté un cuadro con la informacién, que también da sustento,
de los diferentes indicadores establecidos en el Programa Institucional y lo
que se refiere como meta alcanzada al mes de junio de 2015.

Destaco de manera importante, que con la Direccién General de Andlisis y
Prospectiva de la SEDESOL se actualizd en el mes de marzo de 2015 la nota
sobre poblacién potencial y poblacion objetivo por entidad federativa, lo que
permite contrastar con la informacién que fue emitida por el propio CONEVAL
- respecto a la carencia alimentaria, e identificar estados que tienen-carencias
importantes pero que no tienen los niveles de atencién especificos o de
. cobertura que se pudieran dar, como son los casos de Tamaulipas, Baja
California, Nuevo Ledn, Puebla y Chiapas, asi mismo indicé que se
encontraba el cuadro con la informacion especifica.

“Sefialo que la publicacion de medimon de pobreza del 2014 del CONEVAL
establece que el porcentaje de personas con carencia por acceso a la
alimentacion pasé de 24.8 a 23.4, un ligero avance pero, finalmente, un
_ avance importante. Consideré que el Programa de Abasto Social de Leche
constituye, sin duda alguna, un alimento fundamental por lo que consideré
conveniente que se focalicen esfuerzos y recursos para identificar areas de
oportunidad que disminuyan Iq poblacidén con esa carencia, en congruencia
con lo que, incluso, acaba de sefialar el propio Director General.

Mencion6é que en la Evaluacién Especifica del Desempefio 2014-2015,
tambien realizada por el Instituto Nacional de Salud Publica, con el apoyo del
- CONEVAL, sefalan como areas de oportunidad el desarrollo de capacidades
a partir de la-provision de leche fortificada, considerando que se trata de un
alimento de alto consumo y que es importante que sea consistente con el fin
establecido, por lo que sugirié el instituto formular el propésito de acuerdo al
objetivo y no al mecanismo. Por otra parte, CONEVAL esta sefialando gue no
se considera que el objetivo principal del programa contenga un enfoque a
resultados, la opinidon que, incluso expresé la propia instituciéon, es que no
esta de acuerdo con esta referencia que hace el CONEVAL, dado los
elementos que acaban de mencionar de poblacién potencial, sin embargo,
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insistié, que como area de oportumdad es analizar la necesidad de realizar
una evaluacién de impacto del Programa de- Abasto Social, en donde se

considere informacion de los diferentes grupos de edad que atiende y que.

permita conocer los cambios nutncmnales que se obtienen con el consumo
de la leche. \ :

Mencion6 también que en la Sesion Ordinaria 335, que se realizé en el mes

de marzo de 2015, se recomendd reactivar el Comité de Control y
Desempefio Institucional, situacién que a la fecha aun no ha podido
concretarse y consideré que, dada la cobertura nacional que tiene la
- operacion de LICONSA, las diferencias de operacion en centros de acopio, el
reforzamiento de esquemas de supervision y evaluacién de gerencias
estatales, es importante que, a la brevedad, se pueda realizar la instalacion
del COCODI

Puntualiz6 que, si bien no corresponde al periodo que se informa Ia decisEén
de incrementar el precio de la leche, es una decision-muy importante, asi
como del sostenimiento del precio que se tenia en tres estados de Ia
Republica, situacion que ha permitido dlsmlnmr el def0|t que tlene la
institucién del 78 al 46% por litro.

Resalté que la Asamblea de Accionistas no ha sesmnado conforme a Ios
periodos establecidos en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, situacion que se debe regularizar a la brevedad

Finalmente, estimé que los avances alcanzados por la Entidad . hacen
evidente el esfuerzo desarrollado y el enfoque de la funcién social de la
empresa, con la identificacion de las areas de oportunidad que se han
sefialado, aspectos que debe permitir fortalecer los esfuerzos de
transparencia y orientacion a resultados que promueve el Ejecutivo Federal.

" El Doctor Armando de Luna Avila comenté que con el propésito de coadyuvar

al mejor desempefio de la institucion, se presentaban las siguientes . .

recomendaciones:

1.- Presentar al \_Orga.no de Gobierno una propuesta que r;ermita establecer

sistemas de evaluacién a partir de los cuales se establezcan estrategias y
acciones orientadas a revertir 1a baja productividad de dicha inversién en los
Centiros de Acopio que se encuentran operando por debajo de los limites
establecidos, como los de Tututepec, Francisco |. Madero y Valle de
Guadalupe. '

2.- Se informe respecto a los avances alcanzados de los indicadores

establecidos en el Programa Institucional con visién 2018, siendo que si bien
se encuentran distribuidos en diferentes cuadros, sera importante integrar un

te
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cuadro en donde se presente el avance respecto al compromiso establecido
en dicho Programa, asi como homologar metas respecto a otros documentos.

3.- Analizar la viabilidad de realizar una evaluacion de lmpacto del PASL; la
cual debe obtener informacion de los diferentes grupos de edad que atiende
y que permita conocer los cambios nutricionales de las personas beneficiarias
por grupo de atencion, dando a conocer, en su caso, la programacmn para
su realizacion.

4.- Llevar a cabo las acciones que permitan la instalacion del Comité de Etica :
y de Prevencién de Conflictos de Interés, conforme a o establecido en el

“Acuerdo que tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de los servidores

publicos del Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de -
la funcién publica y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de

los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que

favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de

Prevencion de Conflictos de Interés”, publicado el 20 de agosto de 2015.

5.- Establecer las medidas preventivas que permitan dar cumplimiento al
Acuerdo por el que se expide el protocolo de actuacion en materia de
contrataciones publicas, otorgamiento y prérroga de Ilcenmas ~ permisos,
autorizaciones y concesiones. :

Por uitimo, agregd que con5|derando el Informe de Autoevaluacion deI primer

‘semestte del afio 2015, rendido por el Director General, y tomando en cuenta

los aspectos relevantes en la opinién, solicité al Consejo de Administracion,
se adoptaran como acuerdos las recomendaciones presentadas y se
instruyera a la administraciéon su atencién y segmmrento hasta su desahogo
oportuno y completo. '

Al concluir la Opinic’m de los sefiores Comisarios eI Maestro Emilio Suarez
Licona cedi6 el uso de ia palabra al Djrector General de la Entidad.

El Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva comenté que a reserva de
que se les envien a los sefiores Comisarios, todos los puntos aclarados,
solicité al Consejo adoptar como acuerdos todos los comentarios que
hicieron, y adicioné que uno de los compromisos es el de revertir, la tendencia
y focalizarla hacia menores de 12 arfios, incluso se esta trabajando con Un
Kilo de Ayuda para focalizar hasta menores de cinco afos, todavia atin mas
incisivos en esta etapa del crecimiento y enfatizé que estan trabajando con
Un Kilo de Ayuda para focalizarse hasta menores de cinco afios, no
solamente para que nos asesore en términos de la implementacion del
programa, sino también en la evaluacién nutrimental de cada uno de esos
nifios.

1
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Agreg6 que en la operacion de los centros de acopio; hay dos situaciones,
que han retrasado la adquisicion de compra de leche-en estos centros de
acopio, una de ellas en el caso del Estado de Hidalgo, expres6 que tienen
que frenar la compra de leche nacional, toda vez que el namero de litros
aprobado por el Consejo de Administracion llegd hasta 778 millones, la
expectativa es que al cierre del afio se pueda comprar mas leche nacional,

por lo que se estan buscando ios recursos, el cual sera motivo de un punto
- de acuerdo en otra sesion y asi ver la factlbllldad de poder incrementar la
. compra de leche nacional, por eso es que se esté trabajando a una capacidad
menor de la instalada en este centro de acopio, como es el caso de Jalisco,
en donde se ha utilizado de mas la capacidad instalada, derivado de la
sobreoferta que hubo este afio, y que provocé que estuviéramos comprando,

de 700 mil litros diarios a un millén 300 mil litros diarios, ese fue el motivo de
la capacidad superada que hemos tenido en varios centros de acopioenel .
caso de Jalisco. Manifest6 que en el caso de Oaxaca y Tututepec se ha tenido -

un problema de inseguridad en esa zona que no ha permitido que ese centro
trabaje a su capacidad normal, adicioné se han interpuesto las denuncias
ante el Ministerio Pablico para poder revisar este tema; adicionalmente a ello,
los productores de esos nuevos centros de acopio en estados prioritarios de -
la Cruzada, estan trabajando con SAGARPA con el objeto de capacﬂarlos
técnicamente para ofertar leche de ‘calidad, que en muchos de Ios casos no -
se estaba teniendo. :

Agrego que se esta atendiendo &l asunto de las areas de oportunldad que se
presentan con PROSPERA y con LICONSA en la atencion de esos grupos,
comenté que eso se debe a que en los préximos dias van a proponer una
sesion extraordinaria para revisar la manera en cdmo pueden llegar a mas
familias beneficiarias del Programa PROSPERA, a ftraves de la
implementacién del esquema del precio diferenciado que se va a plantear. '

En el caso del COCODI, explicd que estan esperando la fecha que designe
el Organo Interno de Control, y que se encuentran listos para llevat a cabo la
primera sesion. Respecto a la Asamblea de Accionistas, menciond que no se
ha realizado en virtud del cambio del Secretario de Desarrollo Social, pero
que se encuentran en posibilidades de realizarla una vez que la Of cina del
C. Secretario indique la fecha para la celebracion.

En cuanto al Cédigo de Etica, informé que se estd adecuando a la nueva
norma, y que se esta trabajando con la Secretaria de la Funcién Publica al
respecto, y solicité a su equipo de trabajo que fueran contestados cada uno
los puntos que se plantearon y que los mismos fueran compartidos con los
sefiores Consejeros.
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El Maestro Em|l|o Suarez Llcona agradetio los comentarlos expresados y -
someti6 a consideracion de los sefiores Consejeros la propuesta de acuerdo
referente a los puntos V y VI, y al no existir comentanos al respecto, se aprob6
por unanimidad de votos el S|gu1ente

ACUERDO 30/IX/115 “Con fundamento en lo dispuesto por fos articulos 58 -
' ' fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 30 fraccién V1, de su Reglamento, asi
como Vigésimo, Numeral 15, de las atribuciones
indelegables de los Estatutos Sociales de Liconsa,
S.A. de CJV. este Honorable Consejo de
Administracién aprueba el Informe.  de
“Autoevaluacién sobre el Desemperfio General de la
Entidad, correspondiente al Primer Semestre del
Ejercicio Fiscal 2015, e instruye al Director General
de la Entidad para que atienda y dé seguimiento a -
las recomendaciones formuladas por los Comisarios
Publicos, hasta su desahogo oportuno y completo.”

VILI. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER SEMESTRE DEL
~ EJERCICIO FISCAL 2015. : '

El Maestro Emifio Suarez Llcona soI|C|té proceder ala siguiente Toma de
Nota. ,

TOMADE NOTAOGIIXI15 “Este Honorable Consejo de Administracién Toma -
_ Nota de ia Presentacion de los Estados Financieros
de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Primer
Semestre del Ejercicio Fiscal 2015, y espera parasu
aprobacion, la presentacion de los mismos
dictaminados por el éAuditor Externo.” o

VIII. - SOLICITUDES DE ACUERDO.

VIll.1 Aprobacion de la Modificacién al Programa Anual de Disposi:cién
Final de Bienes Muebles 2015.

El maestro Emilio Suarez Licona sometié a consideracién de los sefiores
Consejeros la propuesta de acuerdo y al no existir comentanos al respecto
se aprobd por unanimidad de votos el siguiente;.

ACUERDO 31/IX15  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccion Il, de fa Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2, de las
_ 13
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atribuciones indelegables de los Estatuto$ Sociales
de Liconsa, S.A de C.V., y de conformidad con lo
establecido en.la politica de operacién 2, del
‘Procedimiento para fa Disposicién Final y Baja de
Bienes Muebles por Licitacion Publica, Subasta,
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas y
Adjudicacion Directa de las Bases Generales para el
Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de
Bienes Muebles de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracién aprueba la
modificacion del Programa Anual de Disposicion
Final de Bienes Muebles 2015, mediante Ia
disminucién de un bien de la cuenta 1212 Mobiliario
y Equipo de Oficina con valor de adquisicion de
$174,502.44 (Ciento setenta y cuairo mil quinientos

. dos pesos 44/100 M.N.) y la reduccién de 41 bienes
de la cuenta 1220 Equipo de Cémputo con valor de
adquisicion de $256,003.32 (Doscientos cincuenta'y
seis mil tres pesos 32/100 M.N.), asi como la adicion
de 144 activos con valor de adquisicion de
$467,638.70 (Cuatrocientos sesenta y siete mil -
seiscientos treinta y ocho pesos 70/100 M.N.), por lo:
que dicho programa quedara integrado por un total
de 2,688 activos con valor de adquisicion de
$15'915,369.02 (Quince millones. novecientos
quince mil trescientos sesenta y nueve pesos 02/100
M.N.) y por la totalidad de los desechos que se
generen como resultado de la operacion durante
este ejercicio fiscal; y autoriza al Director General
para proceder a su ejecucion, mediante Iicitacjén

~ publica, subasta, invitacién a cuando menos tres
personas, adjudicacién directa, donacién o
cualquiera otra de las formas de enajenacion, 'de
conformidad con la normatividad aplicable, e
instruye al Director General para que sea publicado
en la pagina de internet de la Entidad, dentro de los
cinco dias habiles siguientes a la notificacién de este
acuerdo.”
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VII.2  Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de Ia '
Entldad para el Ejercicio Fiscal 2016. '

El Maestro Em:llo Suarez Licona sometio a consideracién de los seﬁbres'
Consejeros fa propuesta de acuerdo y al no existir comentarios al respecto
se aprobé por unanimidad de votos el siguiente: :

ACUERDO 32/IX/15: “Confundamento en lo dispuesto por Ios articulos 58
: fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 24 de su Reglamento y Vigésimo,
Numeral 2, de las atribuciones indelegables, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo'de Administracion aprueba el
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la
Entidad para el Ejercicio Fiscal 2016, por la cantidad
de $10,271°545,711.00 (Diez mil doscientos setenta
y un millones “quinientos .cuarenta y:cinco mil
setecientos once pesos 00/100 M.N.), de los cuales
considera recursos fiscales por $2'844,274,881.00
(Dos mil ochocientos cuarenta y cuatro millones
doscientos setenta y cuatro mil ochocientos ochenta
y un pesos 00/100 M.N.), de recursos propios por
$7,427°'270,830.00 (Siete  mil cuatrocientos
~ veintisiete millones . doscientos setenta mil
ochocientos. treinta pesos 00/100 M.N.)) y una
‘disponibilidad  final de  $462,647,151.00
(cuatrocientos sesenta y dos millones seiscientos
cuarenta y siete mil C|ento cincuenta y un pesos
- 00/100 M.N.), y que prevé tina meta de atencion.de
6.4 millones de beneficiarios. Asimismo, se instruye
al Director General de la Entidad para realizar las
. gestiones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito.
Publico, por conducto de la Coordinadora de Sector,
sujeto a la disponibilidad presupuestaria que
autorice en su momento la Honorable Camara de
Diputados.”

VIil.3 Aprobacién de los Nombramientos de los Servidores Publicos de
las dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.

El maestro Emilio Suarez Licona sometié a la consideracion de los sefiores
- Consejeros el acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobo por
unanimidad de votos el siguiente: -
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ACUERDO 33/IX/15:

“Con fundamento en lo dlspuesto por Ios articulos 58
fraccion XI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11, de las

atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales -
" de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
~Administracion aprueba los nombramientos de los
ciudadanos Hugo Paz Sosa, como Gerente Estatal -

Oaxaca; Carlos Zarate Chavez, como Gerente del
Programa de Abasto Social Baja California y Ernesto

Vazquez Baca, como Gerente del Programa de
. Abasto Social Hidalgo, todos a partir de esta fecha,

debiéndose observar las disposiciones legales

- aplicables.”

V4 | Aprobacién de la modificacién del Presupuesto autorizado 2015,
por el Incremen_to al Precio de Venta de la Leche.

El Maestro Emilio Suarez Licona sometié a fa consideracién de los sefiores
Consejeros el acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se aprobé por
unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 34/IX/15:

“Con fundamento en lo dlspuesto por los artlculos 58
fraccion I, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 117 del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y Vigésimo, Numeral 2, de las
afribuciones indelegables, de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo de
Administracién aprueba las modificaciones al
presupuesto anual para el ejercicio 2015, de los
ingresos y egresos por un monto de
$389'397,737.00 (Trescientos ochenta y nueve

~ millones trescientos noventa y siete mil setecientos
- treinta y siete pesos 00/100 M.N.) a nivel flujo de

efectivo, sin modificar la disponibilidad final, en los
términos y condiciones propuestos en el anexo que
se presenta en la Carpeta de Trabajo de la Sesion,

e instruye a la Direcciébn General para que se

realicen las gestiones necesarias, por conducto de
la Coordinadora de Sector, para obtener la
autorizacién correspondlente de la Secretarla de
Hacienda y Crédito Publico.” ,
g
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IX. . ASUNTOS GENERALES. : N

El Maestro Emilio Suarez Licona indicoé que como punto' ndeve del Orden del

Dia, se encontraba el relativo a Asuntos Generales, en el cual se presentaba
el siguiente: -

IX.1 Designacién del Auditor Externo para Dictaminar los Estados
Financieros de la Entidad del Ejercicio 2015. Una vez enunciado, se tomo
nota del mismo, y pregunté al Honorable Cuerpo Colegiado, si teman algan
otro asunto de caracter general que desearan expresar.

" El Contador Publico Certificado Enrique Farias Subias comenté que, el dia
de mafana se entregaria el Informe del Seguro Social, que es el ultimo

entregable de 2014, de igual forma comentd que todos los informes que le
solicitd la Secretaria de la Funcion Publica, se entregaron en tiempo y forma. -

Indicéd que con fecha 2 de julio la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
notifico el asunto relativo a la solicitud de que los subsidios fiscales que recibe
‘del gobierno federal se acumularan para efectos fiscales, e informé que la
~ resolucion fue favorable a la empresa, lo cual trae implicaciones fiscales
- importantes en virtud de que el pago de la multa, por la cantidad de 170
millones de pesos, se encuentra pendiente hasta que se dicte la sentencia
definitiva, esto correspondiente al afio 2005. Respecto al afio 2006 explico
* que sigue la misma linea, con lo cual se establece un precedente para los
ejercicios posteriores, porque el hecho de que ya no se esté exigiendo a la

empresa que acumule los subsidios fiscales que recibe del gobierno federal,

~esto les generard ahorros importantes en cuanto a multas, por lo que
consideré que es un asunto relevante para 2015. :

Resalté que se inici6 ia auditoria de 2015, con el nuevo oficio de designacion,

por lo que espera continuar trabajando como hasta el momento con el apoyo |

de la administracién.

" El Maestro Emilio Suarez Licona informé que en virtud de haber sido
agotados todos los puntos del Orden del Dia, le informé al senor Presidente,
que no habla mas asuntos que tratar.

El Licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez agradecié a cada uno de los
asistentes su presencia, su valiosa participacién y dio nuevamente la
bienvenida al Maestro Emilio Suarez Licona, Abogado General vy
Comisionado para la Transparencia de la Secretaria de Desarrollo Social y

Secretario Técnico del Consejo de Administracion; al Maestro Juan Manuel

Valle Perefia, Director General de DICONSA; y a licenciado Roberto Rebolio
Vivero, representante de la Confederacion Nacional Campesina, dando por
- terminada la Sesion Ordinaria 337 del Honorable Consejo de Administracion
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de Liconsa, S.A. de C.V,, siendo las 13:00 horas del dia de la fecha, haciendo -~
constar que en la resolucién de todos los puntos se cumplié con lo previsto

~en los articulos 18y 19 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. =

Se levanté la presehte Acta y la firmaron para constancia el Presidente
Suplente, el Secretario del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa,
S. A de C. V asn como el Comlsarlo Puablico Propietario.

ESTOJAVIERNEMER  MTRO. EMILIO SUAREZ LICONA
ALVAREZ =~ . ABOGADO GENERAL Y
SUBSECRETARIO DE COMISIONADO PARA LA

OLLO S - TRANSPARENCIA DE LA
- DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO - . .
 DE LA SEDESOL Y PRESIDENTE SEDESOL Y SECRETARIO
~ SUPLENTE | -

N

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE
LA SECRETARIA DE LA FUNCION

| PUBLICA
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Lista de Asistencia

PRESIDENCIA

DR. JOSE ANTONIO MEADE KURIBRENA
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

LIC. ERNESTO JAVIER NEMER
ALVAREZ
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

/ I

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

L.C. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -1 - SESION ORDINARIA 337
29 DE SEPTIEMBRE 2015
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SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR HERNANDEZ RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

| I
H

ING. NELSON RICARDO DELGADO
CONTRERAS
DIRECTOR DE ANALISIS ECONOMICO Y
' SECTORIAL

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERiI’\, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

ING. GUILLERMO DEL BOSQUE MACIAS

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE B\
EVALUACION * Wb ;
AN

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -2- SESION ORDINARIA 337

29 DE SEPTIEMBRE 2015
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SECRETARIA DE SALUD

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN
DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURAL

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
' - PRESIDENTE

ING. ALFREDO LOZANO CORDOVA
DIRECTOR GENERAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -3- SESION ORDINARIA 337
29 DE SEPTIEMBRE 2015
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CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

LIC. JUAN CARLOS PARDO BEJARANO
PRESIDENTE

DR. RICARDO A. VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

DICONSA, S.A.DEC.V.

LIC. JUAN MANUEL VALLE PERENA
ENCARGADO DE LA DIRECCION GENERAL

LIC. CESAR CABELLO RAMIREZ
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -4 - SESION ORDINARIA 337
29 DE SEPTIEMBRE 2015
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

DR. MIGUEL ANGEL MANCERA ESPINOSA
JEFE DE GOBIERNO DEL DISTRITO
FEDERAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

LIC. JORGE ARISTpTELES SANDOVAL
DIAZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

DR. NESTOR OROZCO ARAIZA
DIRECTOR DEL AREA PECUARIA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -5- SESION ORDINARIA 337
29 DE SEPTIEMBRE 2015




SEDESOL | #&8: LICONSA

SECRETAR{A DE AN ABASTO SCCIAL DE LECHE
PESARROLLO SOCTAL

Lista de Asistencia

CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO
NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA

LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
SUPLENTE CONGRESO DEL. TRABAJO

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

MTRO. VICTOR VALENCIA DE LOS
SANTOS
DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS
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CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

/

CONFEDERACION NACIONAL GANADERA

LIC. ROBERTO REBOLLO VIVERO
CNC

SR. OSWALDO CHAZARO MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. GONZALO CEVALLOS URUETA
ASESOR DE LA PRESIDENCIA
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. MAURICIO HERNANDEZ AVILA
DIRECTOR GENERAL

. DRA. TERESA SHAMAH LEVI
DIRECTORA DEL AREA DE VIGILANCIA DE
LA NUTRICION

AUDITORIA EXTERNA

C.P.C.RODOLFO CARLOS PEREZ
GARRIDO
MAZARS AUDITORES, S. DE R.L. DE C.V.
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SECRETARIA

MTRO. EMILIO SUAREZ LICONA
ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO

PARA LA TRANSPARENCIA
SEDESOL : X

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO

DR. ARMANDO DE LUNA AvVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN
LICONSA, S.A. DEC.V.

LIC. ALEJANDRO GONZALEZ ROLDAN
COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN
LICONSA, S.A. DE C.V.
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LICONSA, S.A.de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA
DIRECTOR GENERAL

JUAN JOSE PONCE SALAS
DIRECTOR DE PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO ]
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

ANGEL SALVADOR GUEVARA SANCHEZ '/I
DIRECTOR COMERCIAL ‘ I

/.
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Lista de Asistencia
LICONSA, S.A. de C.V.
ARACELI BEGONA HERNANDEZ MANCILLA — i/
TITULAR DE LA UNIDAD DE ‘ LAY
COMUNICACION SOCIAL / .

LETICIA MARIANA GOMEZ ORDAZ
DIRECTORA DE ABASTO SOCIAL

-~

C.P. JORGE ESPINOSA GUTIERREZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL EN LICONSA, S.A.DE C.V.
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INVITADOS

LIC. LUIS EDUARDO PATINO DOMINGUEZ
DIRECTOR DE CONTROL PRESUPUESTAL
DE ENTIDADES DGPOP-SEDESOL
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REPRESENTANTES

LIC. JULIETA GONZALEZ MENDEZ
- DIRECTORA GENERAL DE
ADMINISTRACION, SECRETARIA DE
DESAROLLO SOCIAL GDF
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