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SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

De conformidad con la seccién “Condiciones de entrega de los dictamenes,

KPMG Cirdenas Dosal, S.C.
Manusl Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalge,
C.P 11850, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (65 6246 930G
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Ciudad de México, a 15 de marzo de 2019.

informes vy

documentos, sus plazos de entrega y distribucion” de los Términos de Referencia para
Auditorias externas de los estados y la informacion financiera contable y presupuestaria, en su
seccion Plazos de entrega y distribucidon ejercicio 2018 de entes publicos, adjunto sirvase a

encontrar de acuerdo a lo establecido en los Términos de Referencia lo siguiente:

e Informe de Auditoria Independiente Definitivo

Sin mas por el momento reciba un cordial saludo.

Atentamente,

KPMG C4rdenas Dosal; S. C.

Cr.C Ca alde
Socio de Auditor’

c.c.p L.C. Oscar Claudio Aguilar- Director de Auditorias Externas- Secretaria de la Funcién Publica

Lic. René Gavira Segreste- Director de Finanzas y Planeacidn- Liconsa, S.A. de C.V.

Lic. José Antonio Jiménez Garcia- Subdirector de Planeacidn estratégica- Liconsa, S.A. de C.V.

Dr. Guadalupe Blanca Leticia Ocampo Garcia de Alba- Titular del OIC de Liconsa, S. A. de C. V.
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KPMG Caidenas Dosal, S.C.
Manue! Avila Camache 176 P1,
Reforma Sacial, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Chudad de Méxics.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg. com.mix

A la Secretaria de la Funcién Puablica _
A la Asamblea de Accionistas de Liconsa, S. A. de C. V.
Al Consejo de Administracion de Liconsa, S. A. de C. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Liconsa, S. A. de
C.V. (la entidad), que comprenden el estado de situacion financiera, el estado analitico
del activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2018, y
el estado de resultados, el estado de actividades, el estado de wvariaciones en el
patrimonio, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacion
financiera, correspondiente al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la nota 3 a los
estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor para la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
entidad de conformidad con los requerimientos de é€tica que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en México, v hemos cumplido las demis
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

. .,
(Continda)
Aguascafientas, Ags. Guadalajara, Jat. Puebia, Pue.
Canedn, Q. Roo, Hermosille; Son. Querétaro, Cro.
' Ciudad de Méxica, Ledn, Gio. Reynosa, Tamps.
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2
Pdrrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Ilamamos la atencidn sobre la nota 3 a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos
estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos’
gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinidn no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la enridad
sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos
de conformiidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota 3 a dichos
estados financieros, y del control interno que la administracion consideré necesario para
permitir la preparacién de estados financietros libres de incorreccién material debida a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la.
valoracién de la capacidad de la entidad para continuar operando cormo una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la entidad
0 cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los responsables del gobiemo de la entidad son résponsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alte nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditorfa
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviaciéon material cuando
existe.

(Continua)
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Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria- de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o laelusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la fihalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
entidad.

o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la entidad, de las base
contable aplicable a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbire material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de
ser una entidad en funcionamiento.

(Continiia)



Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los
hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Atentamente,

ENAS DOSAL, S.C.

vg\ge Navarro

macho No. 176
Reforma/Social, Miguel Hidalgo, 11650

Ciudad de México, a 15 de marzo de 2019



Liconsa, S. A.de C. V.
Estados financieros
31 de diciembre de 2018 y 2017

(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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LICONSA, S.A. DE C.V.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

PROCESOS JUDICIALES EN CONTINGENCIAS

Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, Articulo 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la Norma de Informacidén Financiera C-9
“Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, se hace del conocimiento gque la
Unidad Juridica estd dando seguimiento a 249 asuntos, en Materia Laboral, Ordinarioc Civil, Amparo
Indirecto, Ordinario Mercantil, Oral Mercantil, Juicio Contencioso Administrativo, Juicio de Nulidad,
Recurso de Revisién y Reversiédn de Tierras, pendientes de resolucién; los cuales, en caso de dictarse
sentencia pueden incidir en los resultados futuros de 1la entidad. Es importante sefialar que el
importe de estos, se encuentran registrade en Cuentas de Orden, su integracion e importe al 31 de

diciembre de 2018, siendo estos:

Importe
Tipo de Juicio
Aproximado
242 Laboral 562,322, 7868.0
2 Ordinario Civil 3,513,884.0
1 Ordinario Mercantil 60,8%92.0
1 Oral Mercantil 401,283.0
1 Juicio de Nulidad No cuantificable
1 Recurso de Revisién 4,986.0
1 Reversién de tierras No Cuantificable
249 Tle €la I 566,303,823.0

Cabe sefialar gque de los 242 asuntos laborales, 2 no son cuantificables, se hace notar gque el pasivo

laboral calculado es generado de acuerdo a las prestaciones reclamadas por los actores en sus

demandas, las cuales no necesariamente tienen gue ascender a los montos solicitados, ya que de
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CUENTZ PUBLICA 2018

acuerdo a las prestaciones calculadas conforme a la Ley Federal del Trabajo, excepciones opuestas por
la Entidad y a los elementos probatorios aportados, gue son previamente proporcionados por cada
Centro de Trabajo, la posible condena podria tener una disminucidn considerable en la mayoria de los

casos.

Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno refiere: Al Juicio Ordinario Civil cuyas partes son
Administradora de Carteras vs. Nacional Financiera S.N.C, Direccién Fiduciaria, radicado en el
Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito Federal con numero de expediente 1108/2010, mediante la cual
condenan a la parte demandada al pago de 3,893,711.75 délares, que en el aro 2010, Administradora de
Carteras e Inversién, S.A. de C.V., inicio el procedimiento en contra de Nacional Financiera S.N.C.,
Direccién Fiduciaria. Liconsa, S.A. de C.V., funge unicamente como tercera interesada, es asi gue en
la sentencia definitiva, se determiné que debe pararle perjuicio la sentencia dictada en el juicio,
debiendo constituir para la misma cosa juzgada, a fin de gque la parte condenada, pueda ejercer sus
derechos en la via y forma gque estime procedente; toda vez gque en 1950 Leche Industrializada

Conasupo, S.A. de C.V., suscribié contratos con el cardcter de fideicomitente.

Derivado del recurso de apelacién interpuesto por la demandada Nacional Financiera S.N.C., en contra
del proveido de 5 de julio de 2018, la Séptima Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia de 1la
Ciudad de México, resolvié dicho recurso, revocando el referido auto en los siguientes términos: “no
ha lugar a acordar de conformidad la peticién de la parte actora, toda vez gque en la sentencia
definitiva dictada en autos el trece de febrero de dos mil diecisiete, no se condendé a la parte
demandada, a restituir el importe de los créditos gque hubiera otorgado a los productores de leche,
sino que la condena consiste Gnicamente en el pago de cantidades en pesos, apercibida la demandada
gque en caso de no hacer tal pago, se procederd al embargo de bienes objeto del patrimonio
fideicomitido, vy con su producto se harid pago a la actora. Por ende, dado que la demandada fue
condenada en esos términos, dicha enjuiciada no esta obligada a dar cuentas de su actuacidn dentro de
tal fideicomiso, ni a recuperar la cartera vencida, habida cuenta que ese contratc de fideicomiso no

es materia de la litis resuelta en este asunto.”

Por lo que respecta al Juicio de Nulidad nc cuantificable, presentado ante la Sala Regional del

Centro II del Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa, interpuesto por el C. Jerdnimo Ochoa
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Rosas en contra de la Entidad, se presentd escrito por parte de esta Unidad Juridica por medio del

cual se solicité lo siguiente:

Se le reconociera a Liconsa, S.A. de C.V. el caracter de tercera interesada en el juicio de nulidad
1217/11-09-01-7-0T, para gue de esta manera se le otorgara la intervencién en atencidén gue se le
vincula al cumplimiento de la sentencia 2.- Se informé gque era intencidén de Liconsa, S.A de C.V.
cumplir con la sentencia de condena dictada en el expediente 1217/11-09-01-7-0T, por lo cual se
solicité se sefalara fecha es decir dia y hora para efectuar al actor el pago de las prestaciones a

que fuimos condenados.

Por acuerdo de fecha ocho de julio de dos mil dieciséis la Ciudadana Magistrada Instructora de la
Sala Regional del Centro II, manifiesta que con fundamento en el articulo 38, fraccién VII de la Ley
Oggénica de este Tribunal, indiquesele a los promoventes gue en la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, no existe precepto para sefialar la fecha para la audiencia en la que se indemnice al
hoy actor, sin embargo con el propdésito de no dejar en estado de indefensién al C. Jerdédnimo Ochoa
Rosas, con fundamento en articulo 297, Fraccién II, del Cédigo Federal de Procedimiento Contencioso
Administrativo de aplicacién supletoria se le requiere para que el termino de tres dias héabiles,
manifieste lo que a su derecho convenga en relacién a las manifestaciones vertidas por Liconsa, S.A.

de C.V., lo que a la fecha no ha ocurrido.

Asi mismo no se le otorga la intervencién solicitada a Liconsa, S.A. de C.V. vy fue asi que
consultandoc el expediente 1217/11-0%-01-7-0T tenemos conocimiento del acuerdo de fecha primero de
junio de dos mil dieciséis que emite 1la Ciudadana Magistrada Instructora de la Sala Regional del
Centro II en el cual se hace efectivo el apercibimiento a Liconsa, S.A. de C.V. imponiendo una multa
egquivalente a trecientos dias salarios generales vigentes, estando inconformes con este acuerdo se
promovié amparo indirecto por parte de esta Unidad Juridica del cual conocce el Ciudadano Juez Cuarto

de Distrito del Segundo Circuito, expediente 1042/2016.

Es asi que esta Unidad Juridica inconforme con los acuerdos gue emite la Ciudadana Magistrada
Instructora de la Sala Regional del Centro II interpone Jjuicios de amparo directo e indirecto 1los
cuales se encuentran en tramite, concediéndole a Liconsa, S.A. de C.V. la suspensidon provisional

respecto de los actos gqgue se combaten.
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Del amparo directo, a la fecha se presenté la gueja estd por resolverse y de respecto de los amparos
indirectos el primero con numero de expediente 1068/2016 se encuentra en recurso de revisidén con
fecha de ingreso al tribunal colegiado el dia 21 de junioc de 2017 y por lo gque respecta al asegundo
amparc nimero de expediente 1042/2016 se encuentra en recurso de revisidédn turnado a tribunal

colegiado el dia 17 de mayo de 2017.

Del amparo indirecto por considerar que habia algunas inconsistencias en el procedimiento, el cual en
su resolucién en parte se sobreseyd y en parte se otorgd el amparo por lc gue se presentd recurso de
revisién del cual le toco conocer al Tercer Tribunal Colegiadec en Materia Administrativa en el Estado

de México, con fecha 02 de octubre del presente afio, fue turnado a la Ponencia I.

En cumplimiento a la ejecutoria de amparo 1042/2016, la Sala Regional del Centrc II, mediante acuerdo
de 16 de febrero de 2018, ordena a Liconsa, S.A. DE C.V., gque en el término de tres dias informara el
total y cabal cumplimiento a la sentencia de fecha 3 de julio de 2014, sin embargo se presente
incidente por incumplimiento de suspensién ya gque existe otro amparo 1068/2016 en el cual se le
concede a Liconsa, S.A. de C.V., la suspensién definitiva para el efectoe de gque las cosas se
mantuvieran como estan en la fecha gue se concede la suspensioén, es por ello gue la Sala Regional del
Centro II en fecha de 02 de marzo de 2018 emite un nuevo acuerdo el cual deja sin efectos el acuerdo

de fecha 16 de febrero de 2018.

Es entonces que el dia 20 de septiembre de 2018, el Tercer Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa resuelve el recurso de revisién gque se habia presentado por parte de esta Unidad,

respecto de juicio de amparo 1068/2016, en el cual resuelve lo siguiente:

PRIMERO.- Este Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Segundo Circuito, carece de

competencia legal por razén de turno, para conocer y resolver el presente asunto.

SEGUNDO.- Férmese cuaderno de antecedentes y remitase el presente recurso de revisién, asi como las

constancias que integran el juicio de amparo 1068/2016 y anexos al Segundo Tribunal Colegiado en

Materia Administrativa del Segundo Circuito.

K. F7
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El dia 11 de octubre de 2018, el segundo tribunal colegiado en materia administrativa, admitid a
tramite el recurso de revisién planteado por la entidad, asi mismo fue turnado a la ponencia del

Magistrado Tito Contreras Pastrana., guien serd el encargado de elaborar el proyecto de resolucidn.

El dia 23 de noviembre de 2018, fue turnado el expediente para resolucidn, sesionando el dia 29 de

noviembre de 2018, resultando de la sesidén, confirmar el negar el amparc a Liconsa, 5.A de C.V.

Es entonces, que por medio de auto de fecha 11 de diciembre de 2018, publicado por medio de lista el
dia siguiente es decir el dia 12 de diciembre de 2018, se publica la resolucidén del tribunal
colegiado de la siguiente manera, se resuelve:

PRIMERO.- En la materia de la revisién se confirma la sentencia recurrida.

SEGUNDO.- La justicia de la unién no ampara ni protege.

Autorizé Lic. René Gavira Segreste Elabord Lic. José g:ESFE;LJImenez Garcia
Cargo Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas Cargo Encargadd de la Subdireccién de

Contabilidad General
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Ente Plblico:

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL lo. DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(PESOS!

Liconsa, 5.A. de C.V.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipe Cerriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

6,541,823,512 6,624,912,373

Servicios Personales

0
o o Materiales y Suministros
0 0 Servicios Generales
0 0 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
0 0 Transferencias al Resto del Sector Piblico
6,541,823,512 6,624,912,373

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

0

3,410,213,918 2,845,274,881

o 0 Donativos

Transferencias al Exterior

3,410,213,918 2,845,274,881

Participaciones y Aportaciones
726,901,519 509,938,112

Participaciones

206,747,878 126,845,393 Aportaciones
0 0 Convenios
0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica
0 Intereses de la Deuda Plblica
520,153,641 383,092,719

Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Plblica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

10,678,938,949 9,980,125,366

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro y Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros gastos
Inversién Publica

Inversion Piblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas \ F
|
\ Resultados del Ejercicio (Ahorro/D aho a)
.

10,279,048,616

1,402,566,822
7.418,461,734
1,458,020,060

OO0 o000 O OOOC O OCOOO0OOOOOOOC ©O

570,873,206
11,335,954

Q
0
0

o]
559,537,252

4]
o
10,849,921,822

170,982,873

9,299,029,515

1,037,930,951
7.341,522,291
919,576,273

0

0O 0000 O OO0OOC0C O OO0OO0CO0OO0CO0OO0COoOO

352,252,405
15,327,933

]
0
0

Q
336,924,472

[
o
9,651,281,920

328,843,446

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razp

orizo Lic. René Ga. ste
de la Unidad de Administipciqh y Finanzas

sy responsabilidad del emisor.

Elabafé Lic: José Antonio Jim e
Encargado Subdireccion de ContabididadiGeneral

\;
LICONSA, SA. DE CV. y
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Ente Piiblico:

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(PESOS)

Liconsa, S.A. de C.V.

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

2,112,861.316
634,550,491
7,893,927
1,324,072,153
68,027,710
-24,229,463

0

4,123,176,134

0

1,000
1,073,533,450
1,729,519,716
44,755,940
-2,168,423,053
0

0

0

679,387,053

4,802,563,187

PASIVO

Pasivo Circulante

1,946,711,536 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
765,082,591 Documentos por Pagar a Corto Plazo
6,863,807 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
799,871,004 Titulos y Valores a Corto Plazo
60,797,571 Pasives Diferidos a Corto Plazo
-11,544,239 Fondos y Bienes de Tercercs en Garantia y/o Administracién a
o Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
3,567,782,270 Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

o Pasive No Circulante

1,000 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
1,072,196,517 Documentos por Pagar a Largo Plazo
1,725,490,006 Deuda Publica a Largo Plazo
52,821,127 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
-2,109,234,546 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién
0 alargo Plazo
0 Provisiones a Largo Plazo

o Total de Pasivos No Circulantes
741,274,104  Totaldel Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
4,309,056,374
Hacienda Publica/Patrimonio Contri
Aportaciones
Denaciones de Capital

buido

Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Antericres
Revaltios
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Publica/Patrimenio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Actives

Total Hacienda Piblica/ Patrimoni

no Monetarios

2,353,202,917
0

[}

Q

2,823,971

4]

135,141,198
o]

2,491,168,086

c o o oo

390,905,647
390,905,647

2,882,073,733

4,534,404,315
925,538,373
2,296,954
3,606,568,988
-2,613,914,861
-170,982,873
-2,542,063,418
o

99,131,430
0

o

[+
0

1,920,489,454

2,003,143,052
o]

0

0

798,472

o]

127,088,433
0

2,131,029,957

o O O O O

86,554,090
86,554,090

2,217,584,047

4,534,404,315
925,538,373
2,296,954
3,606,568,988
-2,442,931,988
328,843,446
-2,854,464,692
Q0

82,689,258

0

o

o
0

2,091,472,327

q / Total del Pasivo y Hacienda PiblicafPagtimonio| 802,563,187 4,309,056,374
k -‘I‘ /) L8
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financicros y sus Notagison razonabl| orresms‘y responsabilidad del emisor.
: (A
o Lic. Jose Antoni

oo}
Encargdfio

i
la Subdireccion de Cantabildg

id General

it avirg Segreste

LICONSA,S.A.DECWV. ‘
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Cuenta Publica 2018

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Liconsa, S.A. de C.V.

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

210,471,018

143,217,324
o
130,532,100
0

0

0
12,685,224
0

67,253,694
0
0
0

4]
8,065,187
59,188,507
0

0

0

703,977,831

698,611,188
166,149,780
Q

1,030,120
524,201,149
7,230,139

0

0

5,366,643
0
0
1,336,933

4,029,710

PASIVO

Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Piblica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda

Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Attivos ng’'Monetarios

664,489,686 0
360,138,129 0
350,059,865 0
0 0

0 0

0 0

2,025,499 0

0 0

8,052,765 0

o} 0
304,351,557 0
0 0

0 0

o} 0

o} 0

o} 0
304,351,557 0
328,843,446 499,826,319
0 0

0 0

0 0

0 0
328,843,446 499,826,319
0 499,826,319
312,401,274 0
0 0
16,442,172 0
[} 0

0 0

0 0

0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas

bilidad del emisor.

rizd: Lic,
ftular de la Unidad d
-

Tie Gagira Segreste
Admiistracion y Finanzas

Fd
L
p: Lic. Juse onio Jihéncz Garcia
Encaliddo d ubdirecei pritabill eneral
I

LICONSA, SA DECV.
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Cuenta Publica 2018

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2018

(PESOS)
Liconsa, S.A. de C.V

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2017
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2017

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto de 2017

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Plblica / Patrimonio Neto Final de 2017

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2018
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pablica/Patrimonio Neto de 2018
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2018

4,534,404,315

925,538,373
2,296,954
3,606,568,988

4,534,404,315

o o o

4,534,404,315

-2,771,775,434

-2,854,464,692
0

82,689,258

0

-2,771,775,434

312,401,274

312,401,274

-2,459,374,160

328,843,446
328,843,446

328,843,446

-483,384,147
-170,982,873
-328,843,446
0

16,442,172

0

-154,540,701

-2,442,931,988

-2,854,464,692

4,534,404,315
925,538,373
2,296,954
3.606,568,988

328,843,446

0
82,689,258
0

0

0
0

2,091,472,327
0

0
0

0
-170,982,873
-170,982,873
16,442,172
0

16,442,172

0

0

0
0

1,920,489,454

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

/ -
Wné b*vira greste
i e la Unidad de Administradign y Finanzas

Encarg‘ dg de la Subdireccion:

T oré: Lic Yesé.Antad

\io JimérEz Garcla

de Contabilidad General

LICONSA, SA. DE CV.
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Cuenta Publica 2018

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Cargos del Periodo

4,309,056,374

1,148,420,079,472

3,567,782,270 1,148,379,120,195
1,946,711,536 1,094,477,201,751
765,082,591 7.724,313,594
6,863,807 235,021,704
799,871,004 45,717,976,803
60,797,571 186,665,880
-11,544,239 37,940,463
(o} o
741,274,104 40,959,277
0 0

1,000 0
1,072,196,517 1,336,933
1,725,490,006 18,267,570
52,821,127 [¢]
-2,109,234,546 21,354,774
0 0

0 0

0 0

Abonos del Periodo

1,147,823,726,331
1,094,311,051,971
7.854,845,694
233,991,584
45,193,775,654
179,435,741
50,625,687

0

102,846,328

0

0

0
14,237,860
8,065,187
80,543,281
o}

0

0

Saldo Final

1,147,926,572,659

4,802,563,187
4,123,176,134
2,112,861,316
634,550,491
7,893,927
1,324,072,153
68,027,710
-24,229,463

0

679,387,053

0

1,000
1,073,533,450
1,729,519,716
44,755,940
-2,168,423,053
0
0
0

Variacién del Periodo

493,506,813

555,393,864
166,149,780
-130,532,100
1,030,120
524,201,149
7,230,139
-12,685,224
0
-61,887,051

0

(o}

1,336,933
4,029,710
-8,065,187
-59,188,507
]

0

0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

—~Autorizé: Lic. Renk Gavira Segr
Titular de la Unidad de Adnhifi

n y Finanzas

Elabbroé: Lic. Jo! b
Encargadq'de la Subdireccién

€z Garcia
Contabilidad General

LICONSA, SA. DECV.

|

Paginaldel



Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(PESOS)
Moneda de Institucion o Pais
Contratacién Acreedor
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna o 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna 0 6
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 o]
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 9 9
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 o
Arrendamientos Financieros 0 )
Subtotal Largo Plazo 0 [}
Otros Pasivos 2,217,584,047 2,882,073,733
Total Deuda y Otros Pasivos 2,217,584,047 2,882,073,733

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razanablemente correctos y responsabilidad del emisor.

ol A

’@16: Lic. René Gavira §egreste- Elaborp: Li}iq;é.ﬂ\ntnhi_ﬂahénarcfrcia
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas Encargad dé la Subdireccién de \nntabilidad General
b

LICONSA, S.A. DE C.V. Paginaldel



Cuenta Publica 2018

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(PESOS)

Liconsa, S.A. de C.V.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacion o Pago

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Origenes de Operacion

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Plblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

10,678,938,949

o 0 0 C O O

6,541,823,512
o]

¢]
3,410,213,918
726,901,519

10,557,863,923

1,365,252,845
7,418,461,734
1,208,276,138

0

0O 0 00 C 000000

565,873,206

121,075,026

9,980,125,366

o o oo oo

6,624,912,373
¢}

0
2,845,274,881
509,938,112

9,651,281,920

1,037,930,951
7.341,522,291
919,576,273

O 0 000000 OoO0O0C0

352,252,405

328,843,446

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

( L/

465,156,650

0
0
465,156,650

16,974,031

0
16,974,031
0

448,182,619

637,869,304

0
0
0
637,869,304

1,040,977,169

0
0
0
1,040,977,169

-403,107,865

166,149,780

1,946,711,536

2,112,861,316

155,943,923

0
179,183
155,764,740

51,956,939

0
12,711,854
39,245,085

103,986,984

2,129,210,048

0
0
0
2,129,210,048

1,661,361,809

0
0
0
1,661,361,809

467,848,239

900,678,669

1,046,032,867

1,946,711,536

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razon

nez Gargl
eneral

———=Kitorizé: Lic René Gavira Sefresfe
Titular de la Unidad de Administracidn y B§nanzas

LICONSA, SA.DE C.V.

Paginalde]




Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Publico: Liconsa, S.A. de C.V

Total de Patrimonio del ente publico 1,920,489,454
% del Patrimonio del Ente Puiblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 99.99
Patrimonio del ente plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo ) 1,920,297,405

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

4 —
e El eré: Lic.\Ja‘s}"ATl'l!t 0 Jiménez Garcia

on y Finanzas Encargado de la Subdireccign de Contabilidad General

Titular de la Unidad de Admi

LICONSA,S.A. DECV. Paginalde



Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Publico: Liconsa, S.A.de C.V

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Ingresos presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos contables (4 =1 +2-3)
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maguinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda plblica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

9,952,037,430

726,901,519
0

0

0
77,267,777
649,633,742

0

o O O ©

10,678,938,949

10,437,359,218

784,044,269
0

0

0
15,269,500

[= I = = I = i =

1,336,934

(=R =Rl i)

7
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Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(PESOS)
Ente Publico: Liconsa, S.A. de CV

Otros egresas presupuestarios no contables . 767,437,835
3. Mas gastos contables no presupuestarios 1,196,606,873

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 116,873,565

Provisiones 564,423,571

Disminucién de inventarios 0

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u absolescencia 0

Aumento por insuficiencia de provisiones 0

Otros gastos 10,311,322

Otros gastos contables no presupuestarios 504,998,415
4. Total de gasto contable (4=1-2+ 3) " 10,849,921,822

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor. 1

o
s |
=5 torizo: Lic. René Gavirw Elabpro: Lic. José Antonie Jiménez Garcia
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas Encargadd|de la Subdireccion de Contabilidad General

LICONSA, SA.DECV. Pagina 2 de 2



Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 6)
Derechos a recibir efectivo o equivalentes (nota 7)
Derechos a recibir bienes y servicios (nota 9)
Inventarios (nota 10)
Almacenes (nota 10)
Estimacion por pérdida o deterioro de

activos circulantes (nota 11)

Total del activo circulante

Inversiones financieras a largo plazo

Bienes inmuebles (nota 12)

Bienes muebles (nota 12)

Activos intangibles (nota 13)

Depreciacion, deterioro y amortizacién
acumulada de bienes (notas 12y 13)

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

018

2,112,861,316
879,079,213
7,893,927
1,324,072,153
73,185,973

(279,131,648)

4,117,960,934

1,000
1,073,533,450
1,729,519,716

44,755,940

(2,168,423,053)

4,797,347,987

Liconsa. S. A. de C. V.

Estados de situacion financiera

31 de diciembre de 2018 y 2017

(Pesos)

017

1,946,711,536
760,965,661
6,863,807
799,871,004
62,302,553

(13,049,221)
3,563,665,340
1,000
1,072,196,517
1,725,490,006
52,821,127

(2,109,234,546)

4,304,939,444

Pasivo y hacienda publica 018

Pasivo circulante:

017

1,999,026,122
798,472
127,088,433

2,126,913,027

86,554,090

Cuentas por pagar a corto plazo (nota 14) $ 2,347,987,717
Pasivos diferidos a corto plazo 2,823,971
Provisiones a corto plazo 135,141,198
Total del pasivo circulante 2,485,952,886
Provisiones a largo plazo (nota 15) 390,905,646
Total del pasivo 2,876,858,532

2,213,467,117

Hacienda publica/patrimonio (nota 18):
Hacienda publica/patrimonio contribuido:

Aportaciones 925,538,373 925,538,373
Donaciones de capital 2,296,954 2,296,954
Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio 3,606,568,988 3,606,568,988

4,534,404,315 4,534,404,315

Hacienda publica/patrimonio generado:

328,843,446
(2,854,464,692)
82,689,258

Resultados del ejercicio ahorro (170,982,872)
Resultados de ejercicios anteriores (2,542,063,418)
Reservas 99,131,430

Total hacienda ptblica/patrimonio 1,920,489,455

Compromisos e informe de pasivos contingentes (nota 23)

2,091,472,327

$ 4,797,347,987

4,304,939,444




Liconsa, S. A.de C. V.
Estados de resultados

Afnos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Pesos)

Ingresos propios netos (nota 16(a))
Ingresos diversos (nota 16(c))
Costo de ventas

Resultado bruto

Gastos de operacion (nota 17)
Otros gastos diversos (nota 17)

Pérdida de operacion
Subsidios y transferencias corrientes (nota 16(b))

Resultado después de aplicar los subsidios y
transferencias corrientes

Resultado integral de financiamiento, neto

Pérdida neta (nota 22)

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

2018

6,541,823,512
77,267,772

7,318,245.705

2017
6,624,912,373

93,140,841
7,246,032,323

(699,154,421)

2,284,720,710
741,956,983

(527,979,109)

1,736,934,346
405,275,027

(3,725,832,114)

3,410,213,918

(2,670,188,482)

2,845,274,881

(315,618,196) 175,086,399
144,635,324 153,757,047
(170,982,872) 328,843,446




Liconsa, S. A.de C. V.
Estados de flujos de efectivo
Afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Pesos)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion
Origen:
Ingresos por venta de bienes y servicios
Transferencias y donativos
Otros ingresos y beneficios

Aplicacion:
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Otros gastos/ingresos

Flujo neto de efectivo por actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Origen:
Venta o disposicion de activos fijos

Aplicacion:
Activos fijos

Flujo neto de efectivo por actividades de inversion
Origen:
Otros origenes de financiamiento

Aplicacion:
Otras aplicaciones de financiamiento

Flujo neto de efectivo por actividades de financiamiento

Incremento neto en el ejercicio del efectivo
y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalente al efectivo al final del ejercicio (nota 19(a))

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

[
=3
—
]

6,541,823,512
3,410,213,918
726,901,519

2017

6,624,912,373
2,845,274,880
509,938,116

10,678,938,949

1,365,252,845
7,418,461,734

9,980,125,369

1,037,930,951
7,351,139,983

1,208,276,138 978,471,254
565,873,206 283,739,732
121,075,026 328,843,449
465,156,650 155,943,920

16,974,031 51,956,939
448,182,619 103,986,984
637,869,304 2,129,210,048

1,040,977,169

1,661,361,809

(403,107,865)

467,848,239

166,149,780

1,946,711,536

900,678,669

1,046,032,867

2,112,861,316

1,946,711,536




Liconsa, S. A.de C. V.
Estado de variacion en la hacienda publica

Afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Pesos)
Hacienda Hacienda
Hacienda publica/ publica/
publica/ patrimonio patrimonio
patrimonio generado de generado del
contribuido ejercicios ejercicio Total
Saldo neto en la hacienda publica/patrimonio 2016 4,534,404,315 (2,907,909,704) 136,134,269 1,762,628,880
Reservas - - (6,806,714) (6,806,714)
Utilidad neta - 136,134,270 192,709,177 328,843,447
Resultado de ejercicios anteriores - - 6,806,714 6,806,714
Saldo neto en la hacienda publica/patrimonio 2017 4,534,404,315 (2,771,775,434) 328,843,446 2,091,472,327
Pérdida neta - - (170,982,872) (170,982,872)
Resultado de ejercicios anteriores - - - -
Saldo neto en la hacienda publica/patrimonio 2018 4,534,404,315  (2,771,775,434) 157,860,574 1,920,489,455

Ver notas adjuntas a los estados financieros.
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Liconsa, S. A.de C. V.
Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Pesos)

Constitucion y objeto-

Liconsa, S. A. de C. V. (la Entidad) es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con
domicilio en Ricardo Torres No. 1, Fracc. Lomas de Sotelo, Naucalpan de Juarez, Estado de
México.

La actividad principal de la Entidad es contribuir al cumplimiento efectivo del derecho social
a la alimentacion y abatimiento de la desnutricion para el Optimo desarrollo humano de las
personas que se encuentran por debajo de la linea de bienestar, mediante la dotacion de leche
con alto valor nutricional.

Constitucion-

Liconsa, S. A. de C. V. fue constituida como sociedad anénima de capital variable de acuerdo
con la Ley General de Sociedades Mercantiles mediante escritura del 2 de marzo de 1961 bajo
la denominacion de "Rehidratadora de Leche Ceimsa, S. A. de C. V.", denominacién que se
modificé el 7 de mayo de 1969 por la de “Compafiia Rehidratadora de Leche Conasupo, S. A.
de C. V.; posteriormente el 17 de julio de 1995, se llevo a cabo el ultimo cambio con el que se
denomina actualmente: Liconsa, S. A. de C. V. La Entidad esta agrupada en el sector
coordinado por la Secretaria de Desarrollo Social (“SEDESOL”), a través de la cual, el
Gobierno Federal es propietario de todas menos una de las acciones que forman su capital
social.

Objeto-

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas, el 27
de septiembre de 2000, se integraron las actividades del Programa de Subsidio al consumo de
la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, se integraron las actividades para compra de maiz y
frijol; y se modific6 la clausula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccion
del capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005, el Programa de la Tortilla concluy6 sus
operaciones a nivel nacional. El 31 de diciembre de 2003, se modifico la clausula tercera del
capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocoliz6 ante Notario Publico
la ultima modificacion del objeto social, quedando a la fecha como se menciona en la hoja
siguiente.

(Contintia)
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Notas a los estados financieros

(Pesos)

La sociedad tiene por objeto coadyuvar al fomento econdémico y social del pais,
participando en:

La adquisicion y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo
y de otros productos necesarios para su industrializacion y la de sus derivados, en
plantas propias o de terceros contratadas con los sectores publico y privado, asi
como de complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de
otros productos lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros
productos derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a
través de cualquier canal de distribucion que se precise en las Reglas de Operacion
del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros
programas autorizados.

La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios,
derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de distribucion y
comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

La concertacion de acciones con instituciones publicas, privadas y organizaciones
sociales, para la instalacion, operacion y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e
integralidad en el uso de la infraestructura con que cuenta la Sociedad.

La adquisicion, renta, obtencion en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias primas como
leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen para
desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social.

(c) La celebracion de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza,

necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

(Continua)
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Notas a los estados financieros

(Pesos)

Objetivos de la Entidad-

El objetivo especifico de la Entidad de conformidad con las Reglas de Operacion del Programa
de Abasto Social de Leche (“PASL”) por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018
y 2017, son los que se muestran a continuacion:

. Apoyar a las personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche fortificada,
de calidad y bajo precio.

Para el logro de sus objetivos, la Entidad cuenta con 34 centros de trabajo; en cada uno de éstos
se efectta el registro contable de sus operaciones realizadas, elaborando sus cédulas financieras
y presentando mensualmente su estado financiero a oficina central en donde se concentra la
informacion para su validacion y revision, para efectos de determinar la informacion financiera
que se presenta a nivel nacional de las operaciones que realiza la empresa; y que sirven de base
para su anélisis y toma de decisiones al Organo de Gobierno.

Bases contables de preparacion de los estados financieros-
a) Declaracion de cumplimiento

Disposiciones normativas - Los estados financieros adjuntos de la Entidad se prepararon de
conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter
de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

a)  Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

b)  El Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

c) Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector
Paraestatal (NIFGQ), las Normas de Informacion Financiera Gubernamental Especificas
para el Sector Paraestatal (NIFGE), Norma de Archivo Contable Gubernamental, y las
Normas de Informacion Financiera Gubernamental General, emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

d) Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera, A. C. (CINIF).

(Continua)
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(Pesos)

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

El 31 de diciembre de 2008, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que
entrd en vigor el lo. de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y la Ciudad de México; los
Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de 1la Administracion Publica
Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y
Estatales.

La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacion financiera de los entes publicos, con la finalidad
de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) como o¢rgano de coordinacion para la
armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las
normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacion de
informacion financiera y presupuestal que emitiran los entes publicos.

En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatorias en materia de
contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para
el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer los
ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva el conjunto de normas aplicables, el 15 de
diciembre de 2010 el CONAC emiti6 el Acuerdo de Interpretacion sobre las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual interpretd que las entidades
paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacién, a partir del 1o. de enero de 2012, de
realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y a los
postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias que
establezcan los momentos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad
gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las
caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de
la fecha sefialada tienen la obligacion de emitir informacion contable, presupuestaria y
programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables que se
muestran en la hoja siguiente.

(Contintia)
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(Pesos)

Marco Conceptual

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacion Financiera Gubernamental emitidas por la UCG de la SHCP.

Durante el mes de julio de 2018, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), emitio
el Oficio Circular Num. 309-A.-004/2018 dirigido a las Coordinadoras de Sector con la
finalidad de hacer del conocimiento de sus coordinadas, la publicaciéon del “Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018, el cual inicia su
vigencia a partir del 1o. de enero de 2018. La integracion del manual es el siguiente:

Introduccion

I.- Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental

II.- Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal

II1.- Clasificacion del Sector Paraestatal

IV.- Normatividad Contable

V.- Plan de Cuentas

VI.- Instructivos para el Manejo de Cuentas

VIL.-  Guias Contabilizadoras

VIIL.-  Estados financieros

La normatividad vigente a partir del 1o. de enero de 2018, se enlista a continuacion:

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades

NIFGG SP 03.- Estimacion de Cuentas Incobrables

(Contintia)
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Notas a los estados financieros

(Pesos)

NIFGG SP 04.- Reexpresion

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero

NACG 01.- Disposicion aplicable al Archivo Contable Gubernamental

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el apartado II Aspectos del Sistema de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, sefialado anteriormente,
menciona que el articulo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que
“cada Ente Publico es responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema, asi como lo
dispuesto por la Ley y las decisiones que emita el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable”; ademas sefiala en su articulo 20 que deberan contar con Manuales de Contabilidad;
por lo que en términos de dichas disposiciones cada Entidad es responsable de la elaboracion
de sus respectivos Manuales de Contabilidad.

El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina que “Para el
registro de las operaciones presupuestarias y contables, los Entes publicos deberan ajustarse a
sus respectivos catalogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estaran alineadas, tanto
conceptualmente como en sus principales agregados, al plan que emita el Consejo”,
complementando que las listas de cuentas seran aprobadas en el caso de la Administracion
Publica Federal, por la unidad administrativa competente en materia de contabilidad
gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, recayendo esta funcion en la
Unidad de Contabilidad Gubernamental; al respecto, para las Entidades sujetas a este Manual,
la lista de cuentas autorizadas en términos del citado articulo 37, es la contenida en el capitulo
V del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018.

Liconsa, S. A. de C. V., revis6 y efectué las adecuaciones pertinentes al Manual, Guia
Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de agosto de 2018, por lo que al estar
alineados a las disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal 2018, se consideran autorizadas.

Mediante Oficio Circular 309-A-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG de la
SHCP informo a las Dependencias de la Administracion Publica Federal y a las Entidades del
Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisiones que efectué en el marco
contable gubernamental federal, como se muestra en la hoja siguiente.

(Continua)
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(Pesos)

Después de efectuar diversas modificaciones y actualizaciones en las normas contables
que estaban vigentes hasta 2011 para el Sector Paraestatal, se establecieron, como
obligatorias a partir del ejercicio 2012 para dicho Sector Paraestatal, seis Normas de
Informacion Financiera Gubernamental Generales (NIFGG), una Norma de Informacion
Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE) y una Norma de Archivo Contable
Gubernamental (NACG), adicionalmente en la emision del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal correspondiente al afio 2013, se incluyé una
Norma de Informacidén Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del
ejercicio.

Las normas gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2012, son las que se
mencionan a continuacion:

. NIFGG SP 01 Control presupuestario de los ingresos y de los gastos

NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes
modalidades

NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Reexpresion

NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

NIFGG SP 07.- Norma para la autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal
Federal de la Lista de Cuentas Armonizada

. NIFGE SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo

“PIDIREGAS”
o NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental
o NIFGG 01 Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda

Nacional Originados por derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para
efectos de Integracion

(Continua)



8
Liconsa, S. A.de C. V.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Las normas contables, Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio
(Elementos Generales), Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio y
Parametros de Estimacion de Vida Util, emitidas por el CONAC el 27 de diciembre de
2010, 13 de diciembre de 2011 y 15 de agosto de 2012, respectivamente, seran de
aplicacion obligatoria a partir del 1o. de enero de 2013 (Nota: en este caso debe tomarse
en cuenta el oficio 0247/2012 que emitid el Secretario Técnico del CONAC el 14 de
septiembre de 2012, donde establece que dichas normas contables deben ser aplicadas a
partir del ejercicio que inicia el lo. de enero de 2013, sin embargo, se permite su
aplicacion en 2012 para el caso de aquellos entes publicos que tengan la posibilidad de
realizar sus registros contables conforme dichas normas, o aquellos que en esa fecha ya
estén aplicando la sustancia de las mismas, por lo que cualquier entidad que haya
aplicado esas normas en 2012 estaria en cumplimiento).

Mediante Oficio No. 309-A-003/2018 del 18 de enero de 2018, la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, comunica a los titulares de las Entidades Paraestatales los
“Lineamientos Generales para la Integracion de la Cuenta Publica 2017”.

Mediante Oficio No. 307-A.-0462 de fecha 15 de febrero de 2018, la Unidad de Politica
y Control presupuestario de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico comunica a los titulares de las Entidades Paraestatales las
“Disposiciones Especificas para las Entidades que conforman el Sector Paraestatal
Federal para la Integracion de la Cuenta Publica 2017”.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental promulg6 el oficio Circular No. 309-A-II-
008/2014 emitido el 29 de septiembre de 2014, con el cual establece que con el fin de
simplificar los procesos de armonizacion contable, se deja sin efecto la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07,
adicionalmente menciona que de conformidad con el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental publicado en el DOF el 20 de agosto de 2009, inciso B), se considerara
como se menciona en la hoja siguiente.

(Contintia)
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(Pesos)

o La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental,

o Las Normas Internacionales de Contabilidad en el Sector Publico (NICSP),
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International
Federation Accounting Committee);

o Las Normas de informaciéon Financiera del Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

Por lo anterior, la Direccion General Adjunta de Normatividad Contable inform¢ al
Secretario Técnico del CONAC que se aplicara la supletoriedad antes sefialada para el
cierre contable del ejercicio 2013 y las operaciones de los ejercicios posteriores; por este
motivo, no sera necesario solicitar la autorizacion correspondiente al Secretario Técnico
para la aplicacion de la supletoriedad.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, emitié el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular Num. 309-A-II
002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal en
el que senala “No se presentaran ante esta Unidad para su autorizacion, los libros
principales de contabilidad del ejercicio 2013 y subsecuentes, hasta en tanto no se
comuniquen los lineamientos especificos al respecto”; documento similar al emitido el
26 de febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-0027/2013, el cual establecia
que “no se presentaran para su autorizacion durante 2013, los libros principales de
contabilidad del ejercicio 2012”, debido a que aun se continia con el proceso de
transicion para la implementacion de la armonizacion contable en el Sector Publico
Federal. Al continuar vigente dicho oficio circular, Liconsa, S. A. de C. V., resguardara
los principales libros contables a partir del afio 2012 al 2017; sin embargo, no sera
necesario presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su
autorizacion; por lo que Liconsa, S. A. de C. V., estard atento a las disposiciones que se
emitan sobre el particular para su debido cumplimiento.

(Continua)
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Mediante Oficio No. 309-A-11-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la titular
de la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, autorizdo el Catdlogo de cuentas y las Guias contabilizadoras,
aplicables al ejercicio de 2014, verificando su estricto apego a lo establecido en el
Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al Sector Paraestatal.

Posteriormente, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental adscrito a la Secretaria de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con fecha 29 de septiembre de 2014 emitio el Oficio Circular
No. 309-A-11-008/2014 dirigido a los oficiales Mayores de las Dependencias y a los
Titulares de las Entidades Paraestatales sefialando lo siguiente “...considerando que el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se encuentra
en proceso de homologacion con el Manual de Contabilidad Gubernamental, para
efectos de reportar informacion armonizada para el cierre de 2014,...”; precisando de
igual manera, “que con el fin de simplificar los procesos de armonizacion contable, se
deja sin efecto la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal 07 (Norma para la autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal
Federal de la Lista de Cuentas Armonizada); aunado a esto ultimo, a través del oficio
No. 309-A-11-79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director General Adjunto de
Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental comunica al
Titular de la Direccion de Finanzas y Planeacion de Liconsa, S. A. de C. V., que “...con
el fin de uniformar los procesos de armonizacion contable de la Administracion Publica
Federal, se deja sin efecto el oficio nimero 309-A-I1-a-126/2014, mediante el cual se le
aprobo a esa entidad su lista de cuenta.”

Derivado de lo anterior, Liconsa, S. A. de C. V., procedi6 a efectuar las adecuaciones
correspondientes a su catdlogo de cuentas conforme a la lista de las mismas de fecha 22
de noviembre de 2010 publicado en el Diario Oficial de la Federacion por conducto del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, situacion que estd acorde con el contenido
del oficio Num. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido
por el Director General de Contabilidad de la Direccion Programaciéon y Presupuesto
adscrito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Desarrollo Social, indicando que el
Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas especificas, deberan ser elaborados por el
area de contabilidad de la entidad y ser aprobados por el Director de Finanzas y
Planeacion de Liconsa, a mas tardar el 31 de diciembre de 2014.

(Continua)
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Con la finalidad de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 7 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que establece que cada Ente Publico es responsable de su
contabilidad, asi como de la operacion de su Sistema de Contabilidad Gubernamental, y
en apego a lo estipulado en el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que obliga a contar con manuales, el Director de Finanzas y Planeacion
de Liconsa, autorizd y aprob6 el manual de contabilidad y la lista de cuentas que estan
siendo utilizadas por la empresa a partir del 31 de enero de 2014, en apego a las
directrices emitidas por el CONAC.

Por lo senalado anteriormente, la Subdireccion de Contabilidad General de Liconsa, en
el ambito de sus responsabilidades reporta un avance del 100% en el cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental a partir
del afio 2014.

El CONAC emiti6 con fecha 6 de octubre de 2014 los acuerdos que se indican a
continuacion, los cuales Liconsa ha considerado para la formulacion de su informacion

financiera y presupuestal:

o Acuerdo por el que se reforman y adicionan las reglas especificas del Registro y
Valoracion del Patrimonio.

o Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables.

. Adicion al acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas.

o Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII del Manual de Contabilidad
Gubernamental.

o Reforma a la Norma para establecer la estructura de informaciéon de montos
pagados por ayudas y subsidios.

(Contintia)
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Respecto a la aplicacion supletoria de normatividad, de conformidad con lo establecido
en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, publicado por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en el Diario Oficial de la Federacion el
20 de agosto de 2009, sefiala el ultimo parrafo del inciso B) Ambito de Aplicacién; sub
inciso b) Institucional, por lo que para suplir la mencionada carencia de normas
contables gubernamentales, la Entidad aplica las disposiciones:

. La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental.

. Las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico emitidas por
la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(International Public Sector Accouting Standards Board, International Federation
Accouting Committee).

o Las Normas de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

Mediante Oficio 309-A-11-014/2014, emitido el 2 de enero de 2014 por la Direccion
General Adjunta de Normatividad Contable, se informa al Secretario Técnico del
CONAC “que se aplicara la supletoriedad antes sefialada para el cierre contable del
ejercicio de 2013 y las operaciones de ejercicios posteriores”; por este motivo no sera
necesario solicitar la autorizacion correspondiente al Secretario Técnico para la
aplicacion de la supletoriedad; las normas que se aplican de manera supletoria son las
siguientes:

a)  Cuentas por cobrar y deudores diversos
b) Intereses ganados y productos financieros
c)  Depositos en garantia

d) Estado de Actividades

e)  Costo de ventas

f)  Inventarios

g)  Registro de pasivos contingentes

(Contintia)
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b) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano,
que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia
a pesos 0 “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se trata de
dolares de los Estados Unidos de América.

¢) Presentacion del estado de resultados

Debido a que la Entidad es una empresa comercial, presenta sus costos y gastos ordinarios con
base en su funcidn, lo cual permite conocer su margen de utilidad o pérdida bruta.

Resumen de las principales politicas contables-

Los estados financieros adjuntos cumplen con los criterios contables establecidos en la nota 3,
excepto por la acumulacion para efectos del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) de los Subsidios
y Transferencias recibidos del Gobierno Federal. La Entidad cuenta con una administracion
propia; sin embargo, las operaciones y transacciones principales que se realizan se ven
influidas de manera importante por decisiones de tipo administrativo, operacional, financiero
y normativo que emanan de la SEDESOL y de la SHCP, ambas integrantes del Organo de
Gobierno de la Entidad, por lo tanto, la posicion financiera y los resultados de operacion que
muestran los estados financieros que se acompafian reflejan esa influencia.

Las principales politicas contables adoptadas para el registro de las operaciones son las
siguientes:

(@) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros que se acompanan fueron preparados de conformidad con la
normatividad que se menciona en la nota 3, los cuales debido a que la Entidad opera en
un entorno econdémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

(Contintia)
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El porcentaje de inflacion anual y acumulada en los tres Gltimos ejercicios y los indices
utilizados para determinar la inflacion, se muestran a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de INPC Del afio Acumulada
2018 103.020 4.83% 15.69%
2017 130.813 6.77% 12.72%
2016 122.515 3.36% 9.78%

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes incluyen depdsitos en cuentas bancarias y otros similares de
inmediata realizacion. A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados se
incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de
financiamiento.

Inversiones temporales-

Consisten principalmente en depdsitos en cuentas de inversiones en valores a corto plazo,
de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios de valor. Se valtian a valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen en el estado de actividades dentro del periodo dentro del rubro de
productos financieros. Los rendimientos de estas inversiones se llevan a resultados
conforme se devengan. La tasa de interés concertada es fija durante todo el plazo de la
inversion.

Las politicas de la Entidad relativas a la diversificacion y vencimiento de las inversiones
estan direccionadas hacia la seguridad y rentabilidad de las mismas. En los Gltimos afios,

la Entidad no ha sufrido pérdidas por inversiones en valores.

En opinién de la Administracion de la Entidad no existen concentraciones importantes
de riesgo crediticio.

Cuentas por cobrar-
Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacion.

(Contintia)
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Estimacion para cuentas incobrables por derechos a recibir efectivo-

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite
legal aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de
Procedimientos de Cancelacion de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi
como a las disposiciones establecidas en la Fraccion XV, inciso a), del articulo 27 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, el importe afecta a los resultados de la empresa cuando
la Unidad Juridica determina alguna cuenta incobrable por incosteable, no localizable,
insolvente, etc.

La Entidad sigue la politica de incrementar la estimacion por el importe de las cuentas
que se turnan para su recuperacion por la via legal. Una vez dictaminada la imposibilidad
de cobro, se cancela la cuenta por cobrar contra la reserva correspondiente.

Inventarios y costo de ventas-

El rubro de inventarios esta constituido por los bienes destinados a la produccion, como
son las materias primas y los materiales de envase y empaque, para que una vez
transformados y en su calidad de articulos terminados, éstos sean destinados a la venta.
Las adquisiciones de los inventarios de materia prima, material de envase y suministros
para la produccion se registran a su costo de adquisicion, los cuales se valuan bajo la
formula de costos promedios.

Almacén de materiales y suministros de consumo-

El almacén esta constituido por herramientas, refacciones y accesorios; asi como por el
suministro de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados

al mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del equipo transporte.

Las adquisiciones de este almacén se registran a su costo de adquisicidn, los cuales se
valtan aplicando la formula de Costos Promedios.

Estimacion para baja de inventarios-
Se incrementa por el importe del valor de los inventarios que se encuentran dictaminados
por el area de control de calidad como no aptos para consumo humano o animal, ni para

Su venta.

(Continua)
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Bienes muebles e inmuebles-

Las propiedades, maquinaria y equipo, mobiliario y equipo de oficina, equipo de
transporte y equipo de computo se registran a su costo de adquisicion y hasta el 31 de
diciembre de 2007, se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

La depreciacion de las propiedades, maquinaria y equipo, mobiliario y equipo de oficina,
equipo de transporte y equipo de coémputo se calcula por el método de linea recta, con

base en las vidas utiles, estimadas por la Administracion de la Entidad.

Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a
continuacion:

Tasas de depreciacion

Edificios y construcciones 5%
Magquinaria y equipo 8%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando se incurren.

Provisiones-
La Entidad reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la

prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos
pasados.

(Continua)
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Beneficios a los empleados-
Beneficios Post-Empleo
Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Entidad correspondiente a los planes de beneficios definidos por
Prima de Antigiiedad, asi como Indemnizacion Legal, se calcula de forma separada para
cada plan, estimando el monto de los beneficios futuros que los empleados han ganado
en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos, se realiza
anualmente por actuarios independientes, utilizando el método de crédito unitario
proyectado. En los Activos del Plan no debe incluirse el exceso de los recursos no
reembolsables aportado por la entidad para cubrir beneficios a los empleados sobre el
valor presente de los beneficios totales, presentes y futuros, devengados y por devengar,
atribuibles a los empleados actuales que tienen derecho a esos beneficios (Obligacion
Miéxima).

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios
al empleado por haber cumplido un ano més de vida laboral con base en los planes de
beneficios, se reconoce en los costos (ingresos) de operacion. La Compania determina el
interés neto sobre el PNBD o ANBD como el cambio estimado durante el periodo en el
PNBD o ANBD que surge en el valor del dinero por el paso del tiempo, e incluye los
costos por interés de la OBD (considerando estimaciones por pagos) y el ingreso por
intereses de los activos del plan (considerando estimaciones por aportaciones y pagos),
en el caso de que existan fondo especificos o cualquier derecho de reembolso con el fin
de cubrir los beneficios. El interés neto se reconoce dentro del “Resultado integral de
financiamiento, neto”.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen
en los resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacion, sin
posibilidad de diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de
liquidacién o reduccion de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el
costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacion sujeta a
los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias
entre las hipdtesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en
el periodo en que se incurren como parte del resultado del periodo.

(Contintia)
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Impuestos a la utilidad-

Los impuestos a la utilidad causados en el afio se determinan conforme a las
disposiciones fiscales vigentes.

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Entidad no ha
generado base para la determinacion de ISR.

De acuerdo con la proyeccion de resultados futuros, la Administracion de la empresa
considera que continuard determinando pérdidas fiscales; por lo tanto no tendra base para
el pago del ISR, en funcidn a que se obtienen recursos fiscales del Gobierno Federal para
cubrir el déficit de operacion, los cuales no son acumulables en la determinacion del ISR,
ni de la PTU, por lo que no se registran impuestos a la utilidad (diferidos), derivados de
partidas temporales.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se emiten las facturas por las ventas
de leche y subproductos lacteos a los clientes conforme al momento denominado como
“ingreso devengado". Lo anterior, de acuerdo a lo establecido en las normas y
metodologia para la determinacion de los momentos de los ingresos.

Resultado integral de financiamiento (RIF)-

El RIF incluye los intereses y la diferencia en cambios.

Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en

forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

(Continua)
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Subsidios y transferencias del Gobierno federal-

Se publican anualmente en el Diario Oficial de la Federacion y son utilizados para cubrir
costos y gastos de operacion, registrandose contablemente en el mes en que se reciben
en el estado de actividades. En caso de autorizarse, las aportaciones para inversion se
registran como capital contribuido. Liconsa cumple con las disposiciones de la Norma
de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal sobre el
Registro Contable de los Subsidios y Transferencias Corrientes y de (NIFGG SP 02),
para el registro contable de las transferencias vigente para los ejercicios de 2018 y 2017,
incluyendo las disposiciones en materia de autorizacion y destino de los recursos que le
son otorgados por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La Norma Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital (NIFGG SP-02), establece
que las entidades deben registrar en su contabilidad los subsidios y transferencias
corrientes de tal manera que disminuyan sus pérdidas anuales de operacion hasta por el
monto de sus costos y gastos totales no cubiertos con sus ingresos propios y, los
excedentes deberan reintegrarse a la Tesoreria de la Federacion o, excepcionalmente con
la autorizacidon presupuestaria correspondiente, incrementar las aportaciones del
Gobierno Federal en dichas entidades.

Proceso de mejora-
La Entidad tiene implementados procesos de mejora para el control interno, asi como

acciones asociadas a asegurar la calidad e integridad de la informacion de los cuales se
tienen los siguientes:

o Cuenta con un sistema contable alineado a las disposiciones y lineamientos
emitidos por el Consejo de Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

o Se cumple con todas las disposiciones contempladas en la Ley de Contabilidad
Gubernamental, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del I.V.A. y demas Leyes

aplicables, asi como sus respectivos reglamentos.

. Se lleva la contabilidad electronica, en apego a las disposiciones emitidas por el
Sistema de Administracion Tributaria (SAT).

(Contintia)
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o Al cierre mensual y anual, se cumple en tiempo y forma con la entrega de

informacion a los diferentes organismos fiscalizadores.
o La informacién Contable y Presupuestal es auditada afio con afio por despacho de

Auditores Externos designado por la Secretaria de la Funcion Publica, Auditoria

Superior de la Federacion y por el Organo Interno de Control de la Entidad.

o La Entidad cuenta con Estados Financieros y Presupuestales Dictaminados del
egjercicio inmediato anterior.

o No se tiene conocimiento de observacion alguna, determinada por algin 6rgano de
fiscalizacion en el que se mencione el riesgo en la calidad e integridad de la
informacion contable que conforman a los Estados Financieros de esta Entidad.

Notas al estado de situacion financiera

Posicion en moneda extranjera y conversion-

Los pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, convertidas a la moneda de
informe, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se indican a continuacion:

Pesos mexicanos
2018 2017

Pasivos a corto plazo:
Posicién pasiva, neta $ (1,802,840,750) (1,531,485,459)

Las principales operaciones realizadas en moneda extranjera se indican a continuacion:

Pesos mexicanos
2018 2017

Compra de leche en polvo $ (2,429,353,243) (2,407,940,392)

(Continua)
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Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion en relacion con la
moneda de informe al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son los siguientes:

Tipo de cambio
Pais de origen Moneda 2018 2017

Estados Unidos de América Dolar $ 19.6829 19.7867

El tipo de cambio para los ejercicios 2018 y 2017, se emite por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), seglin oficios No 309-A-001/2018 y 309-A-001/2017 de fechas 9 de enero
2018 y 9 de enero 2017, respectivamente.

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2018 2017
Efectivo $ 1,965,141 3,171,549
Bancos 67,056,508 56,556,088
Inversiones temporales 2,043.839.667 1,886.983.899

§ 2,112,861,316 1,946,711,536

La mayor parte del Disponible se encuentra administrada en Oficinas Centrales, quien
distribuye el efectivo a todos los Centros de Trabajo para cumplir con su operacion.

(Continua)
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2018 2017

Inversiones temporales-
CI Casa de Bolsa $ 1,243,276,977 -
FINAMEX Casa de Bolsa 411,861,828 -
CITIBANAMEX, S. A.
(Acciones American Movil) 158,229,027 190,302,043
Santander, S. A. 129,999,804 -
CITIBANAMEX, S. A. 100,472,000 1,696,681,341

BBVA Bancomer S. A.

Custodia (SD Indeval) 31 515

§ 2,043,839,667 1,886,983,899

Derechos a recibir efectivo y equivalentes-

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes se integran como se menciona a continuacion:

2018 201
Otros derechos a recibir en efectivo $ 494,272,642 319,636,492
Cuentas por cobrar 285,355,600 359,545,591
Deudores diversos 99.450,971 81,783,578
$ 879,079,213 760,965,661

Otros derechos a recibir en efectivo-

Los otros derechos a recibir en efectivo se integran como se menciona en la hoja siguiente.

(Continua)
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IVA por acreditar
IVA pendiente por acreditar

Cuentas por cobrar-

Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
Diconsa, S. A.de C. V.

Concesionarios

Otras cuentas

Programa comercial
Reclamaciones por cobrar

Deudores diversos-

Los deudores diversos se integran como sigue:

Deudores diversos
Funcionarios y empleados

201 2017
465,758,246 291,181,672
28,514,396 28,454,820
494,272,642 319,636,492

2018 201

134,384,245 210,337,422
55,098,965 62,979,815
40,485,043 29,329,240
36,485,630 47,237,305
18,901,717 9.661.809
285,355,600 359,545,591

018 017
96,899,808 78,911,685
2,551,163 2,871,893
99,450,971 81,783,578

(Continua)
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Partes relacionadas-

La Entidad tiene operaciones de venta de leche con Diconsa, S. A. de C. V. (Diconsa), la cual
esta agrupada en el sector coordinado por SEDESOL, los montos operados al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, por ventas fueron por $ 507,843,486 y $588,329,453, respectivamente, los
cuales se presentan dentro del rubro de ingresos (nota 16).

Dada la funcién social que llevan a cabo la Entidad y Diconsa, la Entidad produce y vende
leche entera y en polvo a Diconsa para la poblacion que se ubica en zonas de alta y muy alta

marginacion a un precio subsidiado por el Gobierno Federal.

La Entidad no cuenta con partes relacionadas que puedan ejercer influencia significativa sobre
la toma de decisiones financieras y operativas.

Derechos a recibir bienes o servicios-

Los derechos a recibir bienes o servicios se integran como sigue:

018 2017
Otros pagos anticipados $ 4,594,362 3,579,621
Impuesto sobre la renta por recuperar 2,494,029 890,673
Depositos en garantia 805,536 815,786
Anticipo a proveedores - 1,577,727
$ 7,893,927 6,863,807
Inventarios y almacenes-
Los inventarios y almacenes se integran como sigue:
2018 2017

Productos terminados $ 131,039,703 119,200,678
Productos en proceso 5,584,085 2,906,573
Materias primas, materiales

y suministros 1,187.448.365 677,763,753
A la hoja siguiente § 1.324.072.153 799.871,004

(Continua)
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De la hoja anterior 1,324,072,153 799,871,004
Almacenes (materiales, suministros
y de recuperacion) 73,185,973 62,302,553

$ 1,397,258,126 862,173,557

Almacenes de materiales y suministros-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, representan compras de herramientas, refacciones y
accesorios; asi como por el suministro de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de
seguridad, destinados al mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del equipo
transporte y los cuales se encuentran valuados a costos promedios. Estos gastos se cargan a
los resultados del periodo en que éstos son consumidos.

Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes-

La estimacion por pérdida o deterioro se integra como sigue:

018 201
Estimacion de IVA por acreditar $ 249,743,922 -
Estimacion para cuentas incobrables 26,450,053 11,420,010
Estimacion para baja de inventarios 2,937,673 1,629,211

$ 279,131,648 13,049,221

Bienes inmuebles y muebles-

Los bienes inmuebles y muebles se analizan como se menciona en la hoja siguiente.

(Continua)



Bienes inmuebles:
Terrenos

Edificios y construcciones

Menos depreciacion acumulada (*)

Bienes muebles:

Magquinaria y equipo

Equipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo

Menos depreciacion acumulada (*)

Depreciacion acumulada
Depreciacion del ejercicio
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2018

$ 130,603,056

942,930,394

201

130,603,056

941,593,461

1,073,533,450

1,072,196,517

724,919,858 708,322,096
$ 348,613,592 363,874,421
2018 2017

$ 1,285,639,441
211,501,043
154,012,614
78.366.618

1,287,033,793
203,863,201
154,805,297
79,787,715

1,729,519,716
1.415,173,993

1,725,490,006
1,367.258.653

§ 314,345,723

358,231,353

2018

$ 2,075,580,749

64.513.,102

Tasas de
depreciacion

5%

Tasas de
depreciacion

8%
25%
10%
30%

2017

2,014,039,719

61.541.030

Total depreciacion acumulada de bienes muebles

¢ inmuebles (*)

$ 2,140,093,851

2,075,580,749
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(*) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el total de la depreciacion acumulada se integra por
la depreciacion acumulada de bienes muebles e inmuebles.
(13) Activos intangibles-

Los activos intangibles se integran como sigue:

2018 2017
Activos intangibles con vida util definida:
Gastos de instalacion $ 37,193,950 45,259,137
Software 7,561,990 7,561,990

44,755,940 52,821,127

Menos amortizacion acumulada 28.329.202 33.653.,797

$ 16,426,738 19,167,330

(14) Cuentas por pagar a corto plazo-

Las cuentas por pagar a corto plazo se integran como sigue:

2018 2017
Proveedores $ 2,029,692,094 1,722,643,325
Acreedores diversos 242,446,879 196,015,179
Impuestos y derechos por pagar 75.848.744 80,367,618

§ 2,347,987,717  1,999,026,122

Proveedores y acreedores diversos-

Los vencimientos de las cuentas por pagar a corto plazo, no exceden de los 60 dias de acuerdo
a los contratos establecidos.

(Contintia)
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Impuestos y derechos por pagar-

Los impuestos y derechos por pagar se integran como sigue:

2018 2017

Aportaciones de seguridad social $ 40,906,290 33,281,409
ISR por retenciones a salarios 23,469,435 31,024,577
Otras contribuciones 5,666,760 7,187,113
Impuestos estatales 3,740,999 5,402,897
IVA retenido 1,454,374 2,908,316
ISR por retenciones a concesionarios

y distribuidores 610,886 563,306

$ 75,848,744 80,367,618

Beneficios a los empleados-
a) Beneficios post-empleo
La Entidad tiene un plan de beneficios definidos por:

o Prima de Antigiiedad, que cubre a todo su personal. Sujeto a doce dias de salario base,
topado a dos veces la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA), por cada afio de
antigiiedad en la compafiia. Pagadero por las siguientes causas de salida de la compaiiia:
Muerte, Invalidez, Despido Injustificado, Separacion Voluntaria con més de 15 afios de
servicio y Jubilacion.

o Indemnizacion Legal, cubre a todo el personal se calcula con tres meses de salario
integrado, mas 20 dias de salario integrado por cada afio de servicio. Este beneficio es
pagadero en caso de Despido Injustificado antes de la edad de Retiro o por Jubilacion.

Flujos de efectivo-

Las aportaciones y los beneficios pagados de los fondos fueron como se menciona en la hoja
siguiente.
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Aportaciones Beneficios
a los fondos pagados de los fondos
Dic-18 Dic -18
Prima de Antigiiedad $ - -
Indemnizacion Legal - -
Total $ - -
Prima de Antigiiedad Indemnizacion Legal
dic-18 dic-18
Costo del servicio actual $3,820,192 $16,738,232
(CLSA)
Interés neto sobre el PNBD o 5,186,725 19,936,854
(ANBD)*
Reciclaje de las remediciones
del PNBD o (ANBD)*
reconocidas en ORI*
Reconocimiento de (7,667,359) (6,982,679)
Remediciones
Costo (ingreso) de beneficios $1.339,558 $29,692,407
definidos
Saldo inicial del PNBD o (ANBD)* $84,489,858 $330,792,682
Costo  (ingreso) de Beneficios 1.339.558 29 692.407
Definidos T T
Pagos con cargo al PNBD o (ANBD)* (3,105,735) (52,303,124)
%

(*) Pasivo neto por beneficios definidos (PNBD) o Activo neto por beneficios definidos (ANBD)

En la hoja siguiente se detalla la situacion de financiamiento de la obligacion por beneficios definidos

al 31 de diciembre de diciembre de 2018.
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Prima de Indemnizacion
Antigiiedad Legal
dic-18 dic-18
$82,723,681 $308,181,965

Importe de las obligaciones por beneficios definidos (OBD)

$82.723.681 $308.181.965

Situacion financiera de la obligacion

dic-18
Tasa de descuento nominal utilizada para calcular el o
o 9.00%
valor presente de las obligaciones
Tasav de incremento nominal en los niveles 5.00%
salariales
Vida laboral promedio remanente de los
. 10.00
trabajadores

Notas al Estado de Actividades

(16) Ingresos de gestion-

a.

Los ingresos por venta de bienes y servicios de la Entidad corresponden principalmente
a ingresos de operaciones de entidades paraestatales empresariales y no financieras con
precio de venta subsidiado y a ingresos de operaciones de entidades paraestatales
empresariales y no financieras con precio de venta sin subsidio, al 31 de diciembre de
2018 y 2017 las ventas generadas fueron:

018 201
Ingresos
Precio de venta subsidiado $ 4,553,264,321 4,739,188,703

Precio de venta sin subsidio

1,988,559.,191

1,885,723.670

6,541,823,512

6,624,912,373

Conceptos que se integran a los ingresos propios, netos.

(U El H. Consejo de Administracién de Liconsa, en sesién extraordinaria 01/11

efectuada el 10 de octubre del 2011, autoriz6 ajustar el precio de la leche que vende
en su modalidad de Abasto Comunitario hasta en un peso por litro, siendo su
incremento real de $0.50 por litro. En este contexto, a partir del lunes 28 de
noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche Liconsa es de
$4.50 por litro.

(Continua)
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El H. Consejo de Administracion de LICONSA, en la sesion extraordinaria
01/2015 celebrada el pasado 17 de julio del 2015, autorizé ajustar el precio de la
leche que vende en su modalidad de Abasto Comunitario en un peso por litro, por
lo que a partir del viernes 24 de julio del 2015, el precio de la leche LICONSA a
los consumidores finales es de $ 5.50 por litro, a excepcion de los estados de
Chiapas, Guerrero y Oaxaca que se mantiene el precio de venta al beneficiario en
$ 4.50 por litro.

Cabe tener presente la leche Liconsa contintia siendo la mas barata del mercado,
ya que el precio equivale aproximadamente a mas de 100% del de otras marcas
comerciales, redituando en un ahorro sustancial y permanente a la poblacion
beneficiada; debiéndose senalar que se trata de un producto de la mejor calidad,
con elevado impacto nutricional, por lo que resulta un alimento fundamental para
la nutricién y salud infantil.

Las ventas del Productos sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, para
producir, distribuir y vender en distintas presentaciones producto terminado, lo que
ha permitido obtener ingresos adicionales tendientes a mejorar la situacion
financiera de esta Entidad, este programa se genera con sus propios recursos.

A continuacion se presenta la integracion de Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras (productos sin subsidio):

201 201
Ingresos sin subsidio
Venta de leche fluida $ 564,793,672 706,923,691
Venta de leche en polvo 228,605,487 223,084,085
Complementos alimenticios 80,120,627 49,864,993
Subproducto crema 905,971,108 800,553,510
Micronutrientes 209,068,297 105,297,391

$ 1,988,559,191 1,885,723,670
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Programa de descuento en el precio de venta de leche por litro a $1.00 del Programa de
Abasto Social

El H. Consejo de Administracion de Liconsa con el acuerdo 03/I1I/16 de la sesion
ordinaria 339 celebrada el 30 de marzo 2016, aprobd a partir del 1o. de mayo del 2016,
una politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de leche
del Programa de Abasto Social en los 151 municipios de indice de desarrollo humano
bajo y medio bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo,
Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatan.

Mediante acuerdo 43/X11/16 en su Sesion Ordinaria 342, celebrada el 05 de diciembre
2016, autorizo a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses mas del 2017, la
politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de Leche del
Programa de Abasto Social de Liconsa en los 151 municipios; posteriormente mediante
Acuerdo 03/1I/17 en su Sesion Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 3 de febrero
2017, autorizo a la Direccion General por el periodo del 1 de mayo al 31 de diciembre
2017 a continuar la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por
litro de Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa, incrementando 149 municipios
mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando a los estados de
Jalisco, Michoacéan y Sonora.

En el ejercicio del 2018 con base al acuerdo 43/XI1/2017 en su Sesion 346 del 05 de
diciembre 2017 el H. Consejo de Administracion de LICONSA, S.A. de C.V., aprobo
incrementar en 100 municipios mas para llegar a 400 municipios, incorporando al Estado
de México y Nuevo Ledn a partir del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018.

Adicionalmente con el acuerdo 26/VI/18 DE LA Sesion 348 el H. Consejo de
Administracion de LICONSA, S.A. de C.V., del 22 de junio de 2018, se aprobd
incrementar en 216 municipios mas para llegar a 616 municipios, incorporando a los
Estados de Campeche, Guanajuato, Querétaro, Tlaxcala y Tamaulipas a partir del 1° de
agosto al 31 de diciembre del 2018.

El total de Estados incorporados a este Programa asciende a 21.

En el periodo enero-diciembre 2018 se registraron ventas netas por 27,771,328 litros,
con un importe de $27,771,328 y su integracion es la que se menciona en la siguiente
hoja.
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Centro de trabajo Diconsa 1447 Propio 1454 Total
P.S. Chihuahua § 1,254,600 - § 1,254,600
P.S. Durango 449,208 - 449,208
P.S. Nuevo Leon 27,360 - 27,360
P.S. San Luis Potosi 766,728 - 766,728
P.S. Sonora 48,888 - 48,888
P.S. Tamaulipas 111,384 - 111,384
G.E. Jalisco 297,360 - 297,360
G.E. Michoacan 1,361,376 - 1,361,376
P.S. Nayarit 478,800 - 478,800
G.E. Oaxaca 8,080,652 - 8,080,652
G.E. Veracruz 3,165,840 - 3,165,840
P.S. Campeche 79,920 - 79,920
P.S. Chiapas 1,813,104 1,962,908 3,776,012
P.S. Guerrero 3,246,480 - 3,246,480
P.S. Yucatan 342,000 - 342,000
G.E. Querétaro 136,584 - 136,584
G.E. Tlaxcala 54,000 - 54,000
G. Valle de Toluca 355,752 - 355,752
P.S. Hidalgo 1,463,760 - 1,463,760
P.S. Puebla 2,274,624 - 2,274,624
Total $ 25,808,420 1,962,908 $27,771,328

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Las participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

Transferencias, Asignaciones,
Subsidio y Otras Ayudas $

El saldo esté integrado por:

2018

3,410,213,918

2017

2,845,274,881

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico con cargo a la partida
presupuestal 23101 Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos
como Materia Prima; en el periodo enero-diciembre de 2018 y 2017, ascendié a
$1,950,088,712 y $1,641,736,615, respectivamente.
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Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operacion del Programa de
Abasto Social con cargo a la partida presupuestal 43701 Subsidios al Consumo: enero-
diciembre 2018 y 2017, ascendid a $1,260,125,206 y $1,203,538,266, respectivamente.

c.  Ingresos diversos

Los ingresos diversos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integran como sigue:

2018 2017
Venta de activo fijo y desperdicios $ 5,985,298 4,324,426
Otros ingresos de ejercicios anteriores 8,359,481 24,052,971
Otros 62,922,997 64,763,444

$ 77,267,776 93,140,841

(17) Gastos de operacion y otros gastos diversos-

Las principales partidas que integran los rubros de gastos de operacion y gastos diversos al 31
de diciembre de 2018 y 2017, son:

2018 2017
Administracion § 1,478,996,207 956,140,896
Distribucion 610,920,817 549,719,426
Padron 481,901,741 384,575,525
Venta 98,833,159 151,813,709
Operacion 95,970,527 79,260,314
Otros 260,055,242 20,699,503

$ 3,026,677,693  2,142,209,373

III) Notas al estado de variaciones en la hacienda pubica
(18) Hacienda publica/patrimonio-
En la hoja siguiente se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el

patrimonio.
(Continua)
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Estructura del patrimonio-

El patrimonio al 31 de diciembre de 2018 esta integrado por 925,538,373 acciones, con
valor nominal de $1.00 cada una, integramente suscritas y pagadas. El capital social
minimo fijo, sin derecho a retiro, es de $203,582 y $925,334,791 que corresponde a la
porcidn variable.

Restricciones al patrimonio-

De conformidad con la LGSM, Ia utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion
de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital
social. Al 31 de diciembre de 2018 la reserva legal asciende a $99,131,430, cifra que no
ha alcanzado el monto requerido.

En los afos 2005, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 con el Programa de Abasto Social
de Leche, Liconsa no logré obtener mayores Recursos Fiscales por parte del Gobierno
Federal, que pudieran absorber el deficiente de operacion por $387.2 millones, $5.9
millones, $134.6 millones, $501.9 millones, $629.7 millones, $459.1 millones y $8.7
millones, respectivamente, situacion que impactd en el Capital Contable de esos
ejercicios. Es importante sefialar que no obstante que en los afios 2017 y 2016 se obtuvo
una utilidad neta de 328.8 y 136.1 millones respectivamente, persiste el riesgo de seguir
obteniendo pérdidas contables por la operacion del Programa de Abasto Social, en virtud
de que el precio de venta del 28 de noviembre de 2011 al 23 de julio 2015 fue de $4.50
por litro, y a partir del 24 de julio 2015 al cierre del 31 de diciembre 2016 es de $5.50
por litro (excepto en los estados de Guerrero, Chiapas y Oaxaca que permanece a $4.50
por litro); mediante Acuerdo 43/XII/16 en su Sesion Ordinaria 342, celebrada el 05 de
diciembre 2016, autorizo a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses mas del
2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de
Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa en los 151 municipios; posteriormente
mediante Acuerdo 03/I1/17 en su Sesion Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03 de
febrero 2017, autorizo a la Direccion General por el periodo del 1 de mayo al 31 de
diciembre 2017 a continuar la politica de descuentos que resulte en un precio de venta
de $1.00 por litro de Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa, incrementando
149 municipios mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando
a los estados de Jalisco, Michoacan y Sonora.
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IV) Notas al estado de Flujos de efectivo
(19) Efectivo y equivalentes de efectivo-

a. A continuacion se presenta el andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la tGltima
parte del estado de flujos de efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes:

2018 2017
Efectivo en bancos - Tesoreria $ 1,965,141 3,171,549
Efectivo en bancos — Dependencias 67,056,508 56,556,088

Inversiones temporales (hasta 3 meses) 2,043.839.667 1,886.983.899

Total de efectivo y equivalentes $ 2,112,861,316 1,946,711,536

b.  En el ejercicio 2018 no se realizaron adquisiciones mediante subsidios de capital del
sector central, se adquirieron con recursos propios, como se menciona a continuacion:

Bienes muebles Importe Tipo de recursos
Edificios y construcciones | $ 1,336,933 Propios
Equipo de transporte 15,823,377 Propios

Total $ 17,160,310

c.  Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta
de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

Concepto 2018 2017

Ahorro/desahorro  antes de  rubros

extraordinarios 121,075,026 328,843,446
Partidas que no afectan al efectivo.

Depreciacion 75,542,709 82,919,508
Amortizacion 2,740,592 4,530,887
Incrementos en las provisiones 3,670,107 26,185,582
Ganancia/pérdida en venta de propiedad,

planta y equipo (4,102,564) 3,459,447
Incremento en cuentas por cobrar 55,592,615 150,008,546
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V) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos

presupuestarios y los gastos contables

(20) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables-

A continuacidn se muestra la conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables:

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre 2018

Descripcion

Parcial

Total

1. Ingresos presupuestarios

$9,952,037,430

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

726,901,519

Incremento por la variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

77,267,777

Otros ingresos contables no presupuestarios

649,633,742

3. Menos ingresos presupuestarios no
contables

Productos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamientos

4. Total de ingresos Contables (4=1+2-3)

$10,678,938,949
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A continuacién se muestra la conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables:

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018
Descripcion Parcial Total
1. Total egresos presupuestarios $10,437,359,218
2. Menos egresos presupuestarios no contables 784,044,269
Vehiculos y equipo de transporte 15,269,500
Obra publica en bienes propios 1,336,934
Otros egresos presupuestarios no contables 767,437,835
3. Mis gastos contables no presupuestarios 1,196,606,873
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, 116,873,565
obsolescencias y amortizaciones
Provisiones 564,423,571
Otros gastos 10,311,322
Otros gastos contables no presupuestarios 504,998,415
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) $10,849,921,822
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(21) Notas de memoria (cuentas de orden)-

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tienen registrados en cuentas de orden los siguientes

rubros:

2018 2017
Valores $ 1,166,041,473 1,127,191,490
Emision de obligaciones 1,966,608,008 1,318,150,974
Avales y garantias 50,376,387 46,868,992
Juicios 609,892,813 285,348,756
Bienes concesionados o en comodato 108,220,860 91,390,766
$ 3,901,139,541 2,868,950,978
Valores-
2018 2017
Acciones emitidas de capital social $ 925,538,373 925,538,373
Valores en custodia 155,340,212 111,844,842
Ganancia y pérdida inflacionaria 80,056,470 83,479,294
Refacciones, herramientas, y papeleria 4,612,885 5,835,717
Devolucién al IMSS pago complementario 404,071 404,071
Activos fijos licitados 87,872 87,639
Créditos incobrables 1,590 1,554
$ 1,166,041,473 1,127,191,490
Emision de obligaciones-
2018 201
Cartas de crédito en importacion de leche $ 1,774,428,050 1,291,462,673
Cartas de crédito en garantia importacion
de leche 192,179,958 26,688,301
$ 1,966,608,008 1,318,150,974
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Avales y garantia-

Documentos en garantia de concesionarios y
distribuidores
Cartas de crédito en importacion de leche

Bienes concesionados o en comodato-

Materia prima en custodia

Activos fijos en custodia

Bienes recibidos por recuperacion de adeudos
Producto terminado en custodia

018 017
43,931,866 40,427,045
6.444.521 6.441.947
50,376,387 46,868,992

2018 2017

29,414 51,773
28,285 23,884
5 5
108,163,156 91,315,104
108,220,860 91,390,766

Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR))-

La Ley de ISR vigente a partir del 1o. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30%

para 2014 y afios posteriores.

Al 31 de diciembre de 2018, las pérdidas fiscales por amortizar, expiran como se muestra en

la hoja siguiente.

(Contintia)



(23)

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027

41
Liconsa, S. A.de C. V.
Notas a los estados financieros
(Pesos)

Importe actualizado al 31 de
diciembre de 2018

$  3,423,995,637
3,022,420,393
3,890,776,232
3,944,295,670
3,997,876,257
4,787,723,281
3,783,070,508
2,703,643,012
2,518.169.463

$ 33,071,970,453

Compromisos e informe de pasivos contingentes-

(@)

(b)

(©

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se
menciona en la nota 4(j).

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la tiltima declaracion del impuesto sobre la
renta presentada.

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que
se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que
correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.
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(d) A continuacion se mencionan las principales situaciones contingentes que mantiene la
Entidad:

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Entidad ha promovido juicios penales por
$562,322,768 y $492,744,350; civiles o mercantiles por $3,976,069 y $3,976,069
y de recurso de revision por $4,986 y $4,986, respectivamente. En opinion de los
abogados de la Entidad, no es posible conocer actualmente cual serd el resultado
final de estos juicios.

Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, articulo 86 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la
Norma de Informacion Financiera C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes y Compromisos”, se hace del conocimiento que la Unidad Juridica
estd dando seguimiento a 247 asuntos, en Materia Laboral, Ordinario Civil,
Amparo Indirecto, Ordinario Mercantil, Oral Mercantil, Juicio Contencioso
Administrativo, Juicio de Nulidad, Recurso de Revision y Reversion de tierras,
pendientes de resolucion; los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir
en los resultados futuros de la entidad. Es importante sefialar que el importe de
estos, se encuentran registrado en Cuentas de Orden.

Cabe senalar que de los 242 asuntos laborales, 2 no son cuantificables, se hace
notar que el pasivo laboral calculado es generado de acuerdo a las prestaciones
reclamadas por los actores en sus demandas, las cuales no necesariamente tienen
que ascender a los montos solicitados, ya que de acuerdo a las prestaciones
calculadas conforme a la Ley Federal del Trabajo, excepciones opuestas por la
Entidad y a los elementos probatorios aportados, que son previamente
proporcionados por cada Centro de Trabajo, la posible condena podria tener una
disminucién considerable en la mayoria de los casos.

(Contintia)
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Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno refiere: Al Juicio Ordinario Civil
cuyas partes son Administradora de Carteras vs. Nacional Financiera S.N.C,
Direccion Fiduciaria, radicado en el Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito
Federal con nimero de expediente 1108/2010, mediante la cual condenan a la parte
demandada al pago de 3°893,711.75 dolares, que en el afio 2010, Administradora
de Carteras e Inversion, S.A. de C.V., inicio el procedimiento en contra de
Nacional Financiera S.N.C., Direccion Fiduciaria. Liconsa, S.A. de C.V., funge
unicamente como tercera interesada, es asi que en la sentencia definitiva, se
determind que debe pararle perjuicio la sentencia dictada en el juicio, debiendo
constituir para la misma cosa juzgada, a fin de que la parte condenada, pueda
ejercer sus derechos en la via y forma que estime procedente; toda vez que en 1990
Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., suscribi6 contratos con el cardcter
de fideicomitente.

Derivado del recurso de apelacion interpuesto por la demandada Nacional
Financiera S.N.C., en contra del proveido de 5 de julio de 2018, la Séptima Sala
Civil del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, resolvio dicho
recurso, revocando el referido auto en los siguientes términos: “no ha lugar a
acordar de conformidad la peticion de la parte actora, toda vez que en la sentencia
definitiva dictada en autos el trece de febrero de dos mil diecisiete, no se condend
a la parte demandada, a restituir el importe de los créditos que hubiera otorgado a
los productores de leche, sino que la condena consiste inicamente en el pago de
cantidades en pesos, apercibida la demandada que en caso de no hacer tal pago, se
procedera al embargo de bienes objeto del patrimonio fideicomitido, y con su
producto se haré pago a la actora. Por ende, dado que la demandada fue condenada
en esos términos, dicha enjuiciada no esta obligada a dar cuentas de su actuacion
dentro de tal fideicomiso, ni a recuperar la cartera vencida, habida cuenta que ese
contrato de fideicomiso no es materia de la litis resuelta en este asunto.”

Por lo que respecta al Juicio de Nulidad no cuantificable, presentado ante la Sala
Regional del Centro II del Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa, interpuesto
por el C. Jerénimo Ochoa Rosas en contra de la Entidad, se present6 escrito por
parte de esta Unidad Juridica por medio del cual se solicit6 lo siguiente:
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Se le reconociera a Liconsa, S.A. de C.V. el caracter de tercera interesada en el
juicio de nulidad 1217/11-09-01-7-OT, para que de esta manera se le otorgara la
intervencion en atencion que se le vincula al cumplimiento de la sentencia 2.- Se
informd que era intencion de Liconsa, S.A de C.V. cumplir con la sentencia de
condena dictada en el expediente 1217/11-09-01-7-OT, por lo cual se solicito se
senalara fecha es decir dia y hora para efectuar al actor el pago de las prestaciones
a que fuimos condenados.

Por acuerdo de fecha ocho de julio de dos mil dieciséis la Ciudadana Magistrada
Instructora de la Sala Regional del Centro II, manifiesta que con fundamento en el
articulo 38, fraccion VII de la Ley Orgénica de este Tribunal, indiquesele a los
promoventes que en la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, no existe
precepto para sefialar la fecha para la audiencia en la que se indemnice al hoy actor,
sin embargo con el proposito de no dejar en estado de indefension al C. Jeronimo
Ochoa Rosas, con fundamento en articulo 297, Fraccion 11, del Cédigo Federal de
Procedimiento Contencioso Administrativo de aplicacion supletoria se le requiere
para que el termino de tres dias habiles, manifieste lo que a su derecho convenga
en relacion a las manifestaciones vertidas por Liconsa, S.A. de C.V., lo que a la
fecha no ha ocurrido.

Asi mismo no se le otorga la intervencion solicitada a Liconsa, S.A. de C.V. y fue
asi que consultando el expediente 1217/11-09-01-7-OT tenemos conocimiento del
acuerdo de fecha primero de junio de dos mil dieciséis que emite la Ciudadana
Magistrada Instructora de la Sala Regional del Centro II en el cual se hace efectivo
el apercibimiento a Liconsa, S.A. de C.V. imponiendo una multa equivalente a
trecientos dias salarios generales vigentes, estando inconformes con este acuerdo
se promovié amparo indirecto por parte de esta Unidad Juridica del cual conoce el
Ciudadano Juez Cuarto de Distrito del Segundo Circuito, expediente 1042/2016.

Es asi que esta Unidad Juridica inconforme con los acuerdos que emite la
Ciudadana Magistrada Instructora de la Sala Regional del Centro II interpone
juicios de amparo directo e indirecto los cuales se encuentran en tramite,
concediéndole a Liconsa, S.A. de C.V. la suspension provisional respecto de los
actos que se combaten.

Del amparo directo, a la fecha se present6 la queja esta por resolverse y de respecto
de los amparos indirectos el primero con nimero de expediente 1068/2016 se
encuentra en recurso de revision con fecha de ingreso al tribunal colegiado el dia
21 de junio de 2017 y por lo que respecta al asegundo amparo numero de
expediente 1042/2016 se encuentra en recurso de revision turnado a tribunal
colegiado el dia 17 de mayo de 2017.
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Del amparo indirecto por considerar que habia algunas inconsistencias en el
procedimiento, el cual en su resolucion en parte se sobreseyo y en parte se otorgo
el amparo por lo que se presentd recurso de revision del cual le toco conocer al
Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa en el Estado de México, con
fecha 02 de octubre del presente afo, fue turnado a la Ponencia I.

En cumplimiento a la ejecutoria de amparo 1042/2016, 1a Sala Regional del Centro
II, mediante acuerdo de 16 de febrero de 2018, ordena a Liconsa, S.A. DE C.V.,
que en el término de tres dias informara el total y cabal cumplimiento a la sentencia
de fecha 3 de julio de 2014, sin embargo se presente incidente por incumplimiento
de suspension ya que existe otro amparo 1068/2016 en el cual se le concede a
Liconsa, S.A. de C.V., la suspension definitiva para el efecto de que las cosas se
mantuvieran como estan en la fecha que se concede la suspension, es por ello que
la Sala Regional del Centro II en fecha de 02 de marzo de 2018 emite un nuevo
acuerdo el cual deja sin efectos el acuerdo de fecha 16 de febrero de 2018.

Es entonces que el dia 20 de septiembre de 2018, el Tercer Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa resuelve el recurso de revision que se habia presentado por
parte de esta Unidad, respecto de juicio de amparo 1068/2016, en el cual resuelve
lo siguiente:

PRIMERO.- Este Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del
Segundo Circuito, carece de competencia legal por razén de turno, para conocer y
resolver el presente asunto.

SEGUNDO.- Férmese cuaderno de antecedentes y remitase el presente recurso de
revision, asi como las constancias que integran el juicio de amparo 1068/2016 y
anexos al Segundo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Segundo
Circuito.

El dia 11 de octubre de 2018, el segundo tribunal colegiado en materia
administrativa, admitio a tramite el recurso de revision planteado por la entidad,
asi mismo fue turnado a la ponencia del Magistrado Tito Contreras Pastrana, quien
sera el encargado de elaborar el proyecto de resolucion.

El dia 23 de noviembre de 2018, fue turnado el expediente para resolucion,

sesionando el dia 29 de noviembre de 2018, resultando de la sesion, confirmar el
negar el amparo a Liconsa, S.A de C.V.
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Es entonces, que por medio de auto de fecha 11 de diciembre de 2018, publicado
por medio de lista el dia siguiente es decir el dia 12 de diciembre de 2018, se
publica la resolucion del tribunal colegiado de la siguiente manera, se resuelve:

PRIMERO.- En la materia de la revision se confirma la sentencia recurrida.
SEGUNDO.- La justicia de la unién no ampara ni protege.
Pliego Preventivo de Responsabilidades.

. Esta cuenta al 31 de diciembre de 2018, refleja un importe de $40,799,267 por los
pliegos preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por
parte de la Secretaria de la Funcion Publica y que no se ha notificado su baja por
parte de la autoridad.

Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

. Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al 31 de diciembre de
2018 ascienden a $2,789,722.

Mejoras a las NIF 2019

En diciembre de 2018 el CINIF emiti6 el documento llamado “Mejoras a las NIF 20197, que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las mejoras realizadas a las
NIF no generan cambios contables en los estados financieros anuales.

Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable-

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision por los funcionarios que
lo suscriben el 15 de marzo de 2019 y estan sujetos a la aprobacion por el H. Consejo de
Administracion. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y por el afio que termind
en esa fecha, fueron aprobados por el H. Consejo de Administracion en la Sesion Ordinaria
348 de fecha 22 de junio de 2018.





